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ส�รจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ป 2559 ถือได้ว่าเปนปท่ีบริษัทฯ มีผลการด�าเนินงานที่ดี เมื่อพิจารณาจากสภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจที่ผ่านมา รายได้

จากงานก่อสร้างและก�าไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับเปาหมายภายในประจ�าปที่ตั้งไว้ 

ตลอดทั้งปการแข่งขันในตลาดงานก่อสร้างยังคงอยู่ในระดับที่สูง ส่งผลให้อัตราก�าไรในการประมูลงานลดลง อย่างไรก็ตาม

นับเปนภาวะการณ์ที่ดีที่ในช่วงหลังของปได้มีการเปดการประมูลโครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่หลายโครงการ 

รวมถึงยังมีอีกหลายโครงการที่จะมีการเปดการประมูลตามมาในป 2560 ในโอกาสนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในสัญญากิจการ

ร่วมค้ากับบริษัทรับเหมาข้ามชาติ เพื่อร่วมในการประมูลงานโครงการดังกล่าว แต่ทั้งนี้ยังไม่เกิดผลส�าเร็จ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ 

จะยงัคงมุง่มัน่ด้วยความพยายามอย่างหนักต่อไปเพ่ือรกัษาสดัส่วนทางการตลาดในงานก่อสร้างโครงการพื้นฐานขนาดใหญ่

ให้ได้ทั้งในระยะกลางและระยะยาว สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบันยังคงส่งผลกระทบเชิงลบอย่างมากต่อภาคเอกชน

อนัจะเหน็ได้จากการลดลงของเงนิทนุจากต่างประเทศอย่างมนัียส�าคญั ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาคอตุสาหกรรม รวมถงึอตุสาหกรรม

การก่อสร้างเช่นเดียวกัน โดยที่สภาวะการณ์นี้จะยังคงเปนไปอย่างต่อเนื่องจนถึงปลายปนี้ หรืออาจจะนานกว่านั้น 

ในปทีจ่ะมาถงึนี ้บรษิทัฯ จะมุง่เน้นในการประมลูงานใหม่เพิม่มากขึน้ เพือ่สร้างมลูค่างานในมือให้เพิม่ขึน้ในแต่ละปให้สอดคล้อง

กับเปาหมายที่ก�าหนดไว้ และบรรลุถึงการเติบโตอย่างยั่งยืนท้ังในส่วนของรายได้จากงานก่อสร้างและผลก�าไร นอกจากน้ี 

บรษิทัฯ ยงัคงมุง่ม่ันในการพฒันาปรับปรุงและเสริมสร้างความแขง็แกร่งในการด�าเนนิธรุกจิ โดยการควบคมุต้นทนุการก่อสร้าง

ให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้นเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ดียิ่งๆ ขึ้น ในส่วนของการพัฒนาทักษะ ของพนักงาน บริษัทฯ

จดัให้มกีารฝกอบรมและพฒันาทกัษะการท�างานต่างๆ ในหน่วยงานก่อสร้างให้กบัคนงาน การฝกอบรมด้านความเชีย่วชาญพเิศษ

ให้กบัผูจ้ดัการโครงการและพนกังานหน่วยงานก่อสร้าง การพฒันาทักษะทางด้านการสือ่สารภาษาองักฤษให้กับพนกังานประจ�า

ส�านักงานใหญ่และหน่วยงานก่อสร้าง ด้วยตระหนักดีว่าการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเปนส่ิงจ�าเปนและส�าคัญในระยะยาว บริษัทฯ 

จะด�าเนินการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และระบบนั่งร้านต่างๆ ที่มีอยู่ เพื่อให้การบริการแก่หน่วยงานต่างๆ

ได้อย่างมีป ระสิทธิภาพและประหยัดต้นทุนได้มากขึ้น 

ส�าหรับอนาคตที่สดใสในวันข้างหน้า ผมในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการ ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นและลูกค้าของบริษัทฯ 

ทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด และขอกล่าวค�าขอบคุณจากใจแก่คณะผู้บริหาร พนักงาน

ทุกคนที่ท�างานหนักด้วยความซื่อสัตย์ และมุ่งมั่นตั้งใจมาตลอดทั้งปที่ผ่านมา  

สานติ กระจ่างเนตร์

ประธานคณะกรรมการบริษัท
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เร�ยน ท่�นผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท คริสเตยีนแีละนลีเสน็ (ไทย) จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีเ่ปนกรรมการ

อสิระจ�านวน 3 ท่าน โดยมีความเปนอิสระในการปฏิบติัหน้าทีต่ามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ซ่ึงได้ระบไุว้

ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเปนผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายด้าน ได้แก่ ด้าน การเงิน บัญชี บริหาร และวิศวกรรม 

และมคีณุสมบตัเิพยีงพอในการท�าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงิน และรายงานต่างๆตามข้อก�าหนดของ 

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. น�ยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

2. น�ยกฤษณ์ ธีรเก�ศัลย์

กรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

3. น�งน้ำ�ผ�้ง วงศ์สมิทธ์

กรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

4. น�ยพลพ�สิฐ เจริญไทย

เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

โดยในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้มีการประชุมร่วมกันจ�านวน 5 ครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ

ภายในและผู้สอบบัญชีตามความเหมาะสม รวมถึงการเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจ�านวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษา

หารืออย่างอิสระในข้อมูลที่มีสาระส�าคัญในการจัดท�างบการเงิน และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปของบริษัท รวมทั้งงบการเงินรวมของ

บรษิทัร่วมกบัผู้สอบบญัช ีฝ่ายจัดการ และแผนกตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาในประเด็นส�าคญัพร้อมให้ค�าแนะน�า รวมข้อคิด

เห็นท่ีเปนประโยชน์เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการควบคุมภายใน ในการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯมีความถูกต้องเชื่อถือได้

ทัง้มกีารเปดเผยข้อมูลทีส่�าคญัอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผูใ้ช้งบการเงนิ สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศต่างๆทีเ่กีย่วข้อง

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งเปนไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารหรือ

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อซักถามประเด็นต่างๆ จากผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีปรากฏว่าผู้สอบบัญชีไม่มีข้อมูล

หรือข้อสังเกตเปนพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและ
กำ�กับดูแลกิจก�ร
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ก�รกำ�กับดูแลก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน และมีการปรับแผนการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มีการควบคุมภายในท่ีดี มีความเหมาะสมกับกระบวนการท�างานที่มีนัยส�าคัญ

อย่างครบถ้วน ได้สอบทานผลการตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนนิการตามแผน เพ่ือปองกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้

รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในเปนประจ�า คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม

สอบท�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสีย่งเพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม

และมีประสิทธิภาพเพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ บริษัทฯได้ให้ความส�าคัญและด�าเนินการพัฒนาระบบการ

บริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท�าหน้าท่ีก�าหนดกรอบนโยบายการ

บรหิารความเสีย่งและการก�ากบัดแูลให้บริษทัฯ ด�าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งให้เปนไปอย่างมปีระสทิธผิลสอดคล้องกบั

เปาหมายองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

ก�รสอบท�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทบทวนการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่ก�าหนดไว้

ให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามข้อกฎหมาย

ที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการด�าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่าง

โปร่งใส สมเหตุสมผล และตรวจสอบได้ทุกรายการ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ปละ 1 คร้ัง เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

จากผลการประเมินสรุปได้ว่า ในป 2559 กรรมการตรวจสอบฯ มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่สอดคล้องกับข้อแนะน�าของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก�รสอบท�นร�ยก�รระหว่�งกัน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เปนไปตาม

กฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชีสอบทานรายการดังกล่าวเปนประจ�าทุกป 

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีไ่ด้พิจารณานัน้ เปนรายการทีเ่ข้าข่ายเปนธรุกิจปกติท่ีมีเง่ือนไข

การค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เปนธรรม และเปนประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ภ�ครัฐ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไข

ของฝ่ายจัดการอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
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ก�รพ�จ�รณ�คัดเลือก ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลือกผู้สอบบญัชแีละก�าหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และคุณภาพงานของผู้สอบบัญชี สถานะของผู้สอบบัญชี ข้อจ�ากัดที่มีสาระส�าคัญ หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเปนอิสระและเปนกลางในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัท โดยเห็นว่าเปนผู้มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เปนอย่างดี ประกอบวิชาชีพด้วยความเปนอิสระเปน

กลาง และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม�า่เสมอซึง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าป 2559 ทีผ่่านมาคณะกรรมการบรษิทั

ได้เสนอให้แต่งตั้งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เปนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ทบทวนกฎบัตรของกรรมการตรวจสอบฯ ในไตรมาสที่ 4 ของป 2559 เพื่อให้ม่ันใจว่า

แนวทางปฏิบัติงาน บทบาทและหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบฯ สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ

สอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปน

อิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงาน

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดและข้อผูกพันต่างๆ

ที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(น�ยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์)
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

27  กุมภ�พันธ์ 2560
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 ร�ยง�นของคณะกรรมก�ร
ผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ป�และแนวโน้มในอน�คต

ป 2559 ถือได้ว่าเปนปที่บริษัทฯมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นกว่าปที่ผ่านมาอย่างมาก ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันที่สูงอย่าง

ต่อเนื่องจากการที่จ�านวนงานในตลาดลดลงเน่ืองจากเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตัว ก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ส�าหรับป 2559 เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 419 เมื่อเทียบกับป 2558 สาเหตุหลักเนื่องมาจากการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพและการโอน

กลับประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการก่อสร้างบางโครงการซึ่งไม่ได้เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการบริหารโครงการเหล่านี้ที่ดีขึ้น

ในป 2559 รายได้รวมของบริษทัฯ มีจ�านวน 7,003 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.8 จากจ�านวน 7,355 ล้านบาทป 2558 อย่างไร

กต็าม แม้ว่าในป 2559 รายได้จากงานก่อสร้างลดลงเมือ่เทยีบกบัป 2558 แต่ก�าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จ�านวน 105 ล้านบาท หรอืเพิม่

ขึน้ร้อยละ 31 จากจ�านวน 336 ล้านบาทในป 2558 อันเปนผลมาจากการควบคมุต้นทนุและการบรหิารโครงการทีม่ปีระสิทธภิาพ

มากข้ึน รายได้อืน่ของบริษทัฯ ลดลงเล็กน้อยเม่ือเทยีบกบัป 2558 โดยรายได้อืน่หลกัในป 2559 นัน้มาจากรายได้ดอกเบีย้จ�านวน 

29 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยจากลูกค้าที่ช�าระเกินก�าหนดเวลา ในขณะที่รายได้อื่นหลักในป 2558 นั้นมาจาก

การโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 13 ล้านบาท ซึ่งไม่มีรายการดังกล่าวในป 2559 นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

เพิ่มขึ้นเปนจ�านวน 36 ล้านบาท โดยหลักเพ่ิมขึ้นจากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรเปนจ�านวน 33 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงิน

เพิ่มขึ้นจ�านวน 3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับป 2558 ซ่ึงสืบเนื่องจากดอกเบ้ียจ่ายที่เพิ่มข้ึนจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงินจ�านวน 100 ล้านบาท  ซึ่งบริษัทฯ ได้ช�าระคืนเงินกู้ดังกล่าวครบถ้วนแล้ว ในป 2559 โดยในป 2559 ไม่มีเงินกู้ยืมระยะ

สั้นดังกล่าว จากปัจจัยหลักท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นส่งผลให้ก�าไรสุทธิหลังภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทฯ ในป 2559 มีจ�านวน

140 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 113 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัป 2558 แม้ว่าบรษิทัฯ ต้องเผชญิกบัความท้าทายของปรมิาณงานคงเหลอื

ในมอืทีย่กมา ณ ส้ินป 2558 ต�า่กต็าม แต่ด้วยการควบคมุค่าใช้จ่ายและการบรหิารจดัการควบคมุต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้

บริษัทฯสามารถเพิ่มอัตราก�าไรขั้นต้นได้จากเดิมป 2558 ประมาณร้อยละ 4.6 เปนร้อยละ 6.3 ในป 2559 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างป 2559 บริษัทฯสามารถประมูลงานโครงการใหม่ได้สูงกว่าป 2558 ถึงร้อยละ 50 โดยมีมูลค่า

ทั้งสิ้นรวม 8,721 ล้านบาท ท�าให้ ณ สิ้นป 2559 ปริมาณงานคงเหลือในมือของบริษัทฯ มีมูลค่าประมาณ 6,450 ล้านบาท

ซึ่งสูงกว่าป 2558 ประมาณ 2,200 ล้านบาท

ตามเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ป 2559 เปนปที่ท้าทายอย่างมากปหนึ่งส�าหรับบริษัทฯ และบริษัทฯ คาดว่าในป 2560

จะเปนปทีน่่าท้าทายอย่างมากอีกปหนึง่เช่นกนั โดยรายได้จากงานก่อสร้างอาจขยายตวัเพิม่ขึน้จากป 2559 หากไม่มกีารเปลีย่นแปลง

เชิงลบในปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ การใช้จ่ายของภาครัฐในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานต่างๆซ่ึงได้

เริ่มเพิ่มข้ึนในช่วงคร่ึงหลังของป 2559 และหากแผนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐบาลได้มีการประมูลงานและลงนามสัญญา

ก่อสร้างต่างๆ แล้ว อาจส่งผลให้ภาวะการแข่งขนัเร่ิมลดลง เนือ่งจากผูร้บัเหมารายใหญ่จะมุง่เน้นไปทีก่ารด�าเนนิการตามโครงการ

ขนาดใหญ่ที่ได้ลงนามไว้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการกระจายโครงการก่อสร้างอื่นๆออกไปให้กับผู้รับเหมารายอื่นๆ ท�าให้บริษัทฯ

สามารถประมลูงานได้เพ่ิมมากขึน้ ประกอบกบั บริษทัฯ มคีวามได้เปรยีบจากการทีม่ปีรมิาณงานคงเหลอืในมอืจ�านวนมากพอที่

จะยกมารับรู้เปนรายได้จากงานก่อสร้างในปน้ีซึ่งเปนรายได้หลักของบริษัทฯ นอกจากนี้ เพื่อเปนการขยายธุจกิจของบริษัทฯ

ออกไปสูป่ระชาคมอาเซยีน (AEC) ซึง่บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึโอกาสทีจ่ะสร้างรายได้เพ่ิมขึน้ พร้อมทัง้ยกระดับชือ่เสยีงของบริษัทฯ 

ในป 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศเมียนมาร์ กล่าวคือ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด เพ่ือให้

บริการรับเหมาก่อสร้างทั่วไปบริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการที่เกี่ยวเนื่องในประเทศเมียนมาร์ ซ่ึงมีเศรษฐกิจที่ก�าลังเติบโต

และมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ของประเทศ



7

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559ร�ยง�นประจำ�ป� ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

7

ผลประกอบก�ร

ในป 2559 บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีรายได้จากงานก่อสร้างจ�านวน 6,972 ล้านบาท มต้ีนทนุงานก่อสร้างจ�านวน 6,531 ล้านบาท

ท�าให้มผีลก�าไรขัน้ต้นที ่441 ล้านบาท หลังจากรวมรายได้อืน่จ�านวน 31 ล้านบาท หกัค่าใช้จ่ายในการบรหิาร จ�านวน 330 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 19 ล้านบาท และภาษเีงนิได้ จ�านวน 17 ล้านบาท ท�าให้สิน้ป บรษิทัฯ มผีลก�าไรสทุธริวมที ่140 ล้านบาท

ก�รจัดสรร

คณะกรรมก�รบริษัทฯ ขอจัดสรรผลประกอบก�รเฉพ�ะของบริษัทฯ ดังนี้

ก�าไรสะสมยกมา   610,581,611  บาท

ผลประกอบการประจ�าป  2559

โอนส่วนเกินจากการตีราคาทรัพย์สิน

  141,871,031  บาท

      1,372,708  บาท

เงินสดปันผลจ่าย  (100,290,414)  บาท

โอนก�าไรสุทธิเข้าทุนส�ารองตามกฎหมาย     (7,100,000)  บาท

ก�าไรสะสมยกไป    646,434,936  บาท

การจัดสรรผลก�าไรข้างต้นนี้จะได้น�าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�าปผู้ถือหุ้นต่อไป

(นายคูชรู  คาลี วาเดีย)

กรรมการผู้จัดการและกรรมการบริหาร
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งบแสดงฐานะการเงิน (ลานบาท) 2559 2558 2557
สินทรัพย์รวม 5,010 4,551 5,211
หนี้สินรวม 3,171 2,802 3,486
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,839 1,749 1,725
งบกําไรขาดทุน (ลานบาท)
รายได้จากงานก่อสร้าง 6,972 7,322 9,413
รายได้รวม 7,003 7,355 9,437
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 6,531 7,278 9,807
ก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 441 336 (96)
ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 142 77 (369)
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิส�าหรับป 140 27 (354)
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท )

ก�าไรต่อหุ้น – งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

1.84

0.14

1.74

0.02

1.72

(0.35)
เงินสดปันผลที่ประกาศจ่ายส�าหรับปต่อหุ้น (บาท) 0.10 - 0.05
เงินสดปันผลระหว่างกาลจ่ายแล้วต่อหุ้น (บาท) 0.05 - 0.05
อัตราสวนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   1.26 1.27 1.21
อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 6.33 4.59 (1.02)
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 2.04 1.05 (3.92)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%) 194.20 47.42 (159.82)
อัตราก�าไรสุทธิ (%) 2.01 0.36 (3.75)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(%) 7.81 1.54 (18.13)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.93 0.55 (6.55)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.72 1.60 2.02
อัตราความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 16.87 18.72 54.15
อัตราการจ่ายปันผลรวมต่อก�าไรสุทธิ (%)*  71 - -

หมายเหต *อัตราการจ่ายปันผลต่อก�าไรสุทธิ เปรียบเทียบกับงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

(ในป 2557 ไม่สามารถค�านวณอัตราการจ่ายปันผลรวมต่อก�าไรสุทธิ (%) ได้ เนื่องจากมีผลด�าเนินงานส�าหรับปขาดทุน)

จ�ดเด่นท�งก�รเงิน
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นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ก่อตั้งขึ้นในป 2473 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ�านวน 

600,000 บาท โดยการร่วมทุนระหว่าง บริษัท คริสเตียนี แอนด์ นีลเส็น เอ/เอส ประเทศเดนมาร์ค บริษัท อีสต์เอเซียติ๊ก 

จ�ากัด และส�านักงานพระคลังข้างที่ (ส�านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์) บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนมาอย่างต่อเนื่อง โดย ณ

วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,177,904,204 บาท และทุนช�าระแล้วจ�านวน 1,002,904,144 บาท

โดยมีบริษัท โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย เปนบริษัทใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 57.944

นโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ

เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บริษัทฯ

จึงได้ก�าหนดแนวทาง นโยบายต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการดังนี้

วิสัยทัศน์ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ เพื่อให้องค์กรเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

พันธกิจ  มุ่งมั่นพัฒนาผิลตภัณฑ์ให้มีคุณภาพเหมาะสมกับลูกค้า

  มุ่งมั่นพัฒนาเทคนิคการขายและการให้บริการ

  มุ่งมั่นพัฒนาจิตส�านึกในเรื่องของต้นทุน 

วัตถุประสงค์หลัก ความมุ่งมั่นในความส�าเร็จ

  การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

  การให้ความส�าคัญกับลูกค้า

  การคิดริเริ่มสร้างสรรค์

  การรับรู้และการแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว

กลยุทธ์  วางรากฐานเพื่อความมั่นคงและเติบโตอย่างต่อเนื่อง

  จัดตั้งฝ่ายธุรกิจก่อสร้างตามความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล

  การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 

  เสริมสร้างความรู้ พัฒนาความสามารถบุคลากร 

  ขยายธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่ม AEC

  ขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง

บรษิทัฯ จดัให้มีการประชมุผู้บริหารระดบัสูงเปนประจ�าทกุป อย่างน้อยปละ 2 ครัง้ เพือ่ทบทวนนโยบาย แผนการด�าเนนิงาน

ต่างๆ ตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเปาหมายสูงสุดขององค์กร 
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ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น ถือก�าเนิดที่เมืองโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ค ในป พ.ศ. 2447 โดย ดร. รูดอล์ฟ คริสเตียนี 

และ กัปตันอากี้ นีลเส็น เพื่อน�าเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก เช่น การก่อสร้างสะพาน 

งานวิศวกรรมทางทะเล และงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก ด้วยผลงานท่ีเปนที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ ต่อมาในระยะเวลา

ไม่ถึงสิบป คริสเตียนีและนีลเส็น จึงได้ขยายกิจการไปยังหลายประเทศในแถบยุโรป อเมริกาใต้ รวมทั้งแอฟริกาใต้ 

คริสเตียนีและนีลเส็น เปนบริษัทก่อสร้างช้ันน�าที่มีชื่อเสียงทั่วโลกในด้านงานวิศวกรรมโยธาและโครงสร้าง มีประสบการณ์ 

ความช�านาญและเทคโนโลยีท่ีทนัสมัยในด้านงานวิศวกรรมโยธาและการก่อสร้าง มปีระวติัความเปนมายาวนานกว่า 100 ปทัว่โลก

และกว่า 85 ป ในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาการด�าเนินงาน บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในโครงการด้านวิศวกรรมที่ส�าคัญ เช่น

การพัฒนาวิธีผลิตแผ่นผ่อนน�้าหนักท�าด้วยคอนกรีต เพ่ือใช้ในการก่อสร้างท่าเทียบเรือ การวางผังตอกเสาเข็มในแนวต้ัง ที่รู้จัก

ในชื่อ CN Wharf การวางอุโมงค์ใต้น�้าด้วยวิธี Immerse Tube การก่อสร้างสะพานโดยใช้ Cast Push Method ซึ่งต่อมาได้

มีการน�าไปใช้อย่างแพร่หลายทั่วโลก ด้วยความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่ได้สืบทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น ก่อให้เกิดผลงานการ

ก่อสร้างมากมายหลายประเภททัว่โลก โดยทีผ่ลงานก่อสร้างเหล่านีบ้างส่วนได้กลายเปนสญัญลกัษณ์ของประเทศและยงัคงปราก

ฎให้เหน็ในสถานทีต่่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ ประกอบด้วยงาน ถนน สะพาน เขือ่น ท่าเทยีบเรอื อโุมงค์ สนามบนิ โรงแยกกาซ

สนามกีฬา อนุสาวรีย์ อาคารสูง อาคารที่พักอาศัย เปนต้น

ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ

25 ป�แรกในประเทศไทย (พ.ศ. 2473-2498)

บริษทั คริสเตยีนีและนีลเส็น (สยาม) จ�ากดั ได้ก่อต้ังเมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ และจดทะเบียนเปนบรษิทัอย่างเปนทางการเมือ่

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2473 โดยมีผู้ถือหุ้นหลักคือ ส�านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ บริษัท อีสท์ เอเชียติก และบริษัท 

ครสิเตยีนแีละนลีเสน็ จ�ากดั กรุงโคเปนเฮเกน ต่อมาในป พ.ศ. 2492 ได้เปลีย่นชือ่เปน บริษัท คริสเตียนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ�ากดั 

ผลงานก่อสร้างในช่วง 25 ปแรกของการก่อตั้งบริษัทฯ ประกอบด้วยงานก่อสร้างถนนหลายเส้นทั้งในกรุงเทพฯ และถนน

ที่เชื่อมโยงไปยังจังหวัดต่างๆ งานก่อสร้างสะพาน โรงงาน โรงภาพยนต์ และงานก่อสร้างอื่นๆ อีกหลายโครงการ งานก่อสร้าง

ที่ยังคงเปนสัญญลักษณ์เคียงคู่กับประเทศไทยมาจวบจนทุกวันนี้ได้แก่ อนุสาวรีย์ประชาธิปไตย (ก่อสร้างแล้วเสร็จ ในป 2483) 

ท่าเรือคลองเตย (ก่อสร้างแล้วเสร็จในป พ.ศ. 2484) เปนต้น

ป�ที่ 50-75 ในประเทศไทย (พ.ศ. 2499-2523)

นับเปนช่วงเวลาที่โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กได้เร่ิมเข้ามามีบทบาทในการก่อสร้างมากขึ้น บริษัทฯ ได้ก่อสร้างอาคาร

คอนกรีตเสริมเหล็กความสูง 10 ชั้น ให้กับโรงแรมโอเรียนเต็ล (ป พ.ศ. 2501) ซ่ึงเปนอาคารสูงแห่งแรกของประเทศไทย 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้ก่อสร้างโครงการต่างๆ อกีหลายโครงการทัว่ประเทศ ได้แก่ ทางหลวง ทางหลวงระหว่างจังหวดั สะพาน

คอนกรีตเสริมเหล็กเพื่อเช่ือมการเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ และฝังธนบุรี สนามบิน เขื่อนผลิตกระแสไฟฟา โรงพิมพ์ธนบัตร 

โรงงานในภาคอุตสาหกรรม ซึง่เปนงานก่อสร้างเพือ่การพฒันาประเทศให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 1 (2504-2509)  ที่ส่งเสริมให้มีการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมในประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งนับเปนจุดเริ่มต้นของการขยาย

ตัวในภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทย
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สู่ป�ที่ 75 (พ.ศ. 2524-2548)

น�้ามันและกาซธรรมชาติที่ขุดพบในอ่าวไทย ได้เข้ามามีบทบาทที่ส�าคัญในการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจประเทศไทย

โดยที่บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในพื้นที่เขตอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

(Eastern Seaboard)  เช่น การขดุเจาะบ่อน�า้มัน การสร้างระบบสาธารณปูโภคต่างๆ การวางท่อกาซ รวมถงึท่าเทยีบเรอืกลาง

ทะเล รวมถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ โดยการก่อสร้างสนามกอล์ฟ โรงแรม ที่พักตากอากาศ อาคาร

ที่พักอาศัย อาคารส�านักงานขนาดใหญ่ ให้กับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอีกหลายโครงการ รวมถึงอาคารโรงงาน

ในภาคอุตสาหกรรมอีกหลายแห่ง  

ในป พ.ศ. 2534 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น เปนบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจก่อสร้างแห่งแรกที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และต่อมาในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ได้เปล่ียนชื่อเปน บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

จ�ากดั (มหาชน) ต่อมาในเดอืนธันวาคมปเดยีวกัน บริษทัฯ ได้เข้าซ้ือกจิการทัง้หมดของบรษิทัแม่ทีเ่ปนบรษิทัมหาชนในประเทศ

เดนมาร์ค นับเปนการสร้างประวัติศาสตร์การเข้าซื้อกิจการลักษณะนี้เปนครั้งแรกในประเทศไทย 

สบืเนือ่งจากวกิฤติเศรษกิจในประเทศไทยและภมูภิาคทีเ่ร่ิมเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2536 ส่งให้การด�าเนนิธรุกิจก่อสร้างของบริษัทฯ 

ในต่างประเทศต้องยุติลง บริษัทฯ จึงเหลือเพียงการด�าเนินธุรกิจก่อสร้างในประเทศไทยเพียงแห่งเดียวเท่านั้น  

พ.ศ. 2543 ในโอกาสครบรอบ 70 ป บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 คุณภาพการบริหารงานทั้งบริษัท

ซึง่นบัเปนบรษิทัก่อสร้างบรษิทัแรกในประเทศไทย ทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐานนีจ้าก UKAS (United Kingdom Accreditation 

Service) และ NAC (National Accreditation Council) 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโครงการมากมาย หลากหลายประเภทกระจายอยู่ทั่วประเทศไทย ซึ่งมีหลาย

โครงการท่ียังคงยืนตระหง่านเปนสัญญลักษณ์ส�าคัญเคียงคู่กับพัฒนาการของประเทศไทยตราบจนทุกวันนี้  และในโอกาสที่

บรษิทัฯ ได้ก้าวเข้าสู่ปที ่85 ใน พ.ศ. 2557 บริษทัฯ ได้ซ้ือทีดิ่นเพือ่การก่อสร้างอาคารส�านกังานใหญ่แห่งใหม่ เพือ่แทนทีอ่าคาร

ส�านักงานเดิมที่สร้างบนท่ีดินเช่า การย้ายโรงเก็บอุปกรณ์เครื่องจักรและโรงผลิตโครงสร้างเหล็ก ไปยังสถานที่ห่างจากชุมชน 

รวมถึงการสร้างศูนย์ฝกอบรมเพื่อใช้เปนสถานที่ส�าหรับการฝกอบรมพนักงาน ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสืบสานปณิธานของผู้ก่อตั้ง

โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความส�าเร็จในทุกด้านทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืนสืบต่อไป 

เพื่อเปนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ออกไปสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ตามแผนกลยุทธ์องค์กรในการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น

เมือ่วนัที ่15 กรกฎาคม 2559 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บริษทัย่อยในประเทศเมยีนมาร์ กล่าวคอื ครสิเตียนแีละนลีเสน็ (เมียนมาร์) จ�ากดั 

ด้วยทนุจดทะเบยีน 500,000 เหรียญสหรัฐ เปนทนุจดทะเบยีนช�าระแล้ว 100,000 เหรยีญสหรฐั โดยบริษทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน

ร้อยละ 100 เพื่อให้บริการรับเหมาก่อสร้างทั่วไป บริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการที่เกี่ยวเนื่อง 

 

ก�รเปลี่ยนแปลงท�งด้�นผู้ถือหุ้น

นับจากป พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ได้ผ่านการเปลี่ยนแปลงทางด้านโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่ส�าคัญหลายครั้ง ซึ่งเริ่มขึ้นในเดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2551 เม่ือผู้ถือหุ้นหลักคือ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้กับส�านักงานทรัพย์สินส่วนพระ
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มหากษตัรย์ิ ส่งผลให้ส�านกังานทรพัย์สนิส่วนพระมหากษัตริย์กลายเปนผูถ้อืหุน้หลกั อย่างไรก็ดี เม่ือตระหนกัว่าธุรกิจก่อสร้างไม่

สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกจิระยะยาวขององค์กรอกีต่อไป เม่ือเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ส�านกังานทรัพย์สนิส่วนพระมหา

กษตัรย์ิ จงึตดัสินใจขายหุ้นทัง้หมดให้กบั จ ีพี กรุป ซึง่เปนกลุม่บรษิทัทีม่ปีระวตัศิาสตร์ยาวนานกว่า 145 ป นบัแต่ป พ.ศ. 2461

และด�าเนนิธรุกจิหลากหลายประเภทในประเทศไทย โดยผ่านทางบรษิทั โกลเบก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ ซึง่เปนผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ 

มาจนถึงปัจจุบัน  

โครงสร้�งร�ยได้

ปัจจุบันบริษัทย่อยของบริษัทฯ เปนบริษัทที่จัดต้ังขึ้นเพื่อท�าธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ลงทุนในหุ้น และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ�านวน 2 บริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย

จ�านวน 1 บริษัท) ประกอบด้วย

ป 2559 ป 2558

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

ทุนช�าระแล้ว สัดส่วนการถือ

ร้อยละ

ทุนช�าระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือ

ร้อยละ

บจ. ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ รบัเหมาก่อสร้าง

และลงทนุในหุน้

ไทย 50.0 ล้านบาท 60 50.00 60

บจ. ครสิเตยีนีและนีลเสน็ 

(เมียนมาร์) จ�ากัด

รบัเหมาก่อสร้าง เมียนมาร์ 0.1 ล้านเหรียญ  

สหรัฐอเมริกา

100 - -

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯได้อนุมัติให้จัดต้ังบริษัทย่อยในประเทศเมีย

นมาร์ คือ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

(หุ้นสามญั 500,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) และได้เรียกช�าระทนุจดทะเบียนจ�านวน 100,000 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว

ร้อยละ 100 บริษทัย่อยได้จดทะเบยีนจัดตัง้บริษทักบัคณะกรรมการด้านการลงทนุและการบรหิารบรษิทัของประเทศเมยีนมาร์

เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 

ในระหว่างป 2555 และ 2556 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด เปนจ�านวน 1.25 ล้านหุ้นและ

จ�านวน 0.75 ล้านหุ้น หรือคิดเปนร้อยละ 25 และร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทตามล�าดับ ให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง

กันแห่งหนึ่ง ในราคาหุ้นละ 21 บาท รวมเปนเงินจ�านวนประมาณ 26.25 ล้านบาท และในราคาหุ้นละ 29 บาท รวมเปนเงิน

จ�านวน ประมาณ 21.75 ล้านบาท ตามล�าดับ ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 100

เหลือร้อยละ 75 และร้อยละ 60 ตามล�าดับ

รายได้หลักของบริษัทฯ คือรายได้จากงานก่อสร้างที่บริษัทฯ เปนผู้ด�าเนินการ โดยได้แสดงรายได้ตามลักษณะการประกอบ

ธุรกิจไว้ดังนี้
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โครงสร้างรายได้จากการด�าเนินงานของบริษัทคริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2559 2558 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากงานก่อสร้าง 6,972 99.56 7,322 99.55 9,413 99.75

ดอกเบี้ยรับ 29 0.41 12 0.16 13 0.14

ตัดจ�าหน่ายเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 3 0.03

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - 13 0.18 - -

รายได้อื่น 2 0.03 8 0.11 8 0.08

รวมรายได 7,003 100 7,355 100 9,437 100

โครงสร้างรายได้จากการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทคริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

2559 2558 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากงานก่อสร้าง 6,972 99.56 7,277 99.46 9,024 99.96

ดอกเบี้ยรับ 29 0.41 12 0.16 14 0.16

ตัดจ�าหน่ายเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 3 0.03

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - 13 0.18 - -

รายได้อื่น 2 0.03 14 0.20 11 0.15

รวมรายได 7,003 100 7,266 100 9,052 100

กลุ่มบริษัท มีรายได้ในปที่ผ่านมาประกอบด้วยรายได้จากการก่อสร้างและรายได้อื่น รายละเอียดรายได้ดูได้จาก งบก�าไร

ขาดทุนส�าหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ประเภทกิจก�รและลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ มีประสบการณ์และความช�านาญทางด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท ได้แก่งานก่อสร้างสาธารณูปโภค

ขั้นพื้นฐาน งานก่อสร้างท่ัวไป งานออกแบบพร้อมก่อสร้าง รวมถึงการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดต้ังงานระบบวิศวกรรม

อย่างครบวงจร ทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  โดยมีการแบ่งการบริหารงานออกเปนฝ่ายธุรกิจก่อสร้าง 5 ฝ่าย ประกอบด้วย

งานราชการ งานอุตสาหกรรมและกลุ่มงานค้าปลีกค้าส่ง งานอาคารทั่วไป งานโรงแรมและที่พักอาศัย งานก่อสร้างทั่วไปและ

งานระบบไฟฟา โดยแยกเปนประเภทของการด�าเนินงานตามลักษณะงานหลัก ดังนี้

งานอาคาร:  ห้างสรรพสินค้า ห้างค้าปลกี-ค้าส่ง ศนูย์กระจายสนิค้า อาคารเรยีน โรงพยาบาล อาคารส�านกังาน

    โรงแรม คอนโดมิเนียม งานปรับปรุงและอนุรักษ์อาคาร ตลอดจนอาคารเพื่อธุรกิจต่างๆ

   และอาคารทั่วไป

งานอุตสาหกรรม:  โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตและคลังสินค้า

งานสาธารณูปโภค: ระบบขนส่งมวลชน ถนน ทางหลวง สะพาน สะพานข้ามแยก สนามกีฬา อโุมงค์ส่งน�า้ อโุมงค์รบัน�า้เสยี

   งานวางท่อกาซ งานปองกันน�้าท่วม โรงบ�าบัดน�้าเสีย และสถานที่ฝังกลบขยะ เปนต้น
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ในปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�าเนินการรับเหมาก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน โครงการวิศวกรรมโยธาและ

โครงสร้าง โดยมีรายได้จากธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้น รายได้ที่ผ่านมาแบ่งตามประเภทของผู้ว่าจ้างและประเภทของงาน

ก่อสร้าง ประกอบด้วย

รายได้จากงานก่อสร้างในช่วง 3 ปที่ผ่านมาจ�าแนกตามผู้ว่าจ้าง

ผู้ว่าจ้าง 2559 2558 2557

ภาคเอกชน 86.3% 87.5% 82.7%

ภาครัฐ 13.7% 12.5% 17.3%

แบ่งเปนประเภทของงานดังต่อไปนี้       (หน่วย – ล้านบาท)

ประเภทของงานก่อสร้าง มูลค่างานในป

2559

สัดส่วน มูลค่างานในป

2558

สัดส่วน มูลค่างานในป

2557

สัดส่วน

งานระบบขนส่งมวลชน - - - - - -

โรงงานอุตสาหกรรม 3,094 44% 1,772 24% 1,004 10%

ปโตรเคมีและพลังงาน 172 2% 935 13% 1,506 16%

อาคารทั่วไป 2,198 32% 1,325 18% 1,826 19%

อาคารเพื่อการพาณิชย์ 1,300 19% 1,738 24% 3,725 40%

โรงแรม/ที่พักอาศัย 68 1% 1,177 16% 913 10%

งานวิศวกรรมโยธา/งานถนน 140 2% 408 5% 439 5%

    มูลคารวม 6,972 7,355 9,413

กลุ่มธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งและบริห�รง�นก่อสร้�ง

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเปนธุรกิจหลัก โดยจะรับงานก่อสร้างท้ังจากหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

และภาคเอกชน สามารถแบ่งได้เปน 2 ลักษณะ คือ

ผู้รับเหม�โดยตรง (Main Contractor) 

บริษัทฯ รับงานก่อสร้างโดยการรับจ้างจากเจ้าของโครงการโดยตรง ซ่ึงบริษัทฯ ด�าเนินการเสนองานในนามบริษัทฯ

และในกรณเีปนงานโครงการขนาดใหญ่ทีต้่องมีบริษทัผูเ้ชีย่วชาญ บรษิทัฯ เสนองานร่วมกบับรษัิททีม่คีวามช�านาญตามข้อก�าหนด

ของเจ้าของโครงการ ซึ่งการรับงานในลักษณะนี้ บริษัทฯ อาจ มีการจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาร่วมด�าเนินงานบางส่วน

กิจก�รร่วมค้� (Joint Venture)/กิจก�รร่วมทุน (Consortium)/ผู้รับเหม�ช่วง (Sub-contractor)

ในส่วนของงานก่อสร้างที่เปนงานขนาดใหญ่และมีความสลับซับซ้อนในการด�าเนินงาน ที่จ�าเปนต้องหาผู้ด�าเนินการก่อสร้าง

ที่มีความสามารถและประสบการณ์ในหลายด้าน ซึ่งวิธีการรับงานประเภทนี้จะใช้วิธีการประมูล  การประกวดราคา

และการเจรจาต่อรอง  บริษัทฯ จะพิจารณาการเข้ารับงานในลักษณะต่างกัน เช่น (1) กิจการร่วมค้า (Joint Venture)
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ซึง่เปนการร่วมทนุในโครงการก่อสร้างทีไ่ม่สามารถแบ่งชิน้งาน หรือปริมาณงานของผู้ร่วมทนุแต่ละรายได้ โดยผู้ร่วมทนุแต่ละราย

มีความรับผิดชอบในก�าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนที่ตกลงกันไว้ร่วมกัน (2) กิจการร่วมทุนแบบ คอนซอร์เตียม (Consortium)

ซึ่งเปนการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งชิ้นงานและปริมาณงานของแต่ละรายจากกันได้ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละรายมี

ความรบัผดิชอบในก�าไรหรอืขาดทนุโดยอสิระจากกนั (3) การพจิารณารบัเหมาช่วง (Sub-contractor) ในงานก่อสร้างทีบ่รษิทัฯ 

มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ รับงานโดยตรงจากผู้รับเหมาอื่นที่ได้รับงานจากเจ้าของโครงการ  

ขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�ง

เมือ่บรษิทัฯ ได้รบัการบอกกล่าวอย่างเปนทางการ จะโดยหนงัสือแจ้งหรือแสดงเจตจ�านงหรือเตรียมการลงนามในสัญญาก่อสร้าง 

บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชุมร่วมโดยทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือฝ่ายก่อสร้างของหน่วยธุรกิจ (Business Unit) นัน้ๆ รับโครงการไป

ด�าเนินการ โดยเข้าใจถึงการประเมินราคา เงื่อนไขของข้อตกลง ตลอดจนแผนงานของโครงการ ทั้งนี้เพื่อให้งานก่อสร้างด�าเนิน

ไปด้วยดีและสามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ภายในเวลาและงบประมาณที่ก�าหนด

บริษัทฯ จะแต่งตั้งผู้จัดการโครงการ ให้ท�าหน้าที่แทนบริษัทฯ ประจ�าหน่วยงานก่อสร้าง ซี่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1. จัดท�าแผนงานก่อสร้างหลักและงบประมาณค่าก่อสร้าง

2. วางแผนงานย่อยให้สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้างหลัก จัดท�าผังบุคลากรและแรงงาน จัดท�าบัญชีวัสดุ

3. หารือร่วมกับเจ้าของงานหรือตัวแทน เพื่อก�าหนดการประชุมส�าหรับติดตามความก้าวหน้าของงานและร่วมแก้ไขปัญหา

เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้ตามก�าหนด

4. จัดท�าเอกสารเบิกเงินค่างวดงาน พร้อมติดตามการช�าระเงินจากผู้ว่าจ้าง

5. รวบรวมหลักฐานการแก้ไขแบบและงานก่อสร้างเพิ่มเติม เพื่อขอเพิ่มค่างานหรือขอขยายเวลาก่อสร้าง อันเนื่องมาจากการ

แก้ไขแบบหรือการล่าช้าจากบุคคลอื่น ที่จะส่งผลให้งานไม่สามารถแล้วเสร็จตามสัญญา

6. ควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้างให้เปนไปตามแผนงานและแบบก�าหนด พร้อมตรวจสอบความเรียบร้อยของงานก่อนส่ง

มอบงานให้เจ้าของโครงการ

ก�รรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน

•• ตลอดระยะเวลาอันยาวนานทีค่รสิเตียนแีละนีลเสน็ ได้ด�าเนนิงานก่อสร้างทั้งในภาครฐัและเอกชนมาแลว้หลายโครงการใน

กว่า 70 ประเทศทัว่โลก รวมถงึประเทศไทยทีบ่ริษทัฯ ได้ก่อตัง้มา 86 ป ป ซึง่นบัเปนบรษิทัทีอ่ยูคู่กั่บประเทศไทยมานบัแต่

เริ่มการพัฒนาประเทศ ท�าให้บริษัทฯ มีชื่อเสียงเปนที่รู้จัก และความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้ามาตลอดระยะเวลา โดยที่ผ่าน

มาบริษัทฯ ไม่เคยผิดภาระผูกพันที่ได้ให้ไว้กับลูกค้า 

• บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 เพื่อให้หน่วยงานก่อสร้างทุกโครงการรวมถึงส�านักงาน

ให้ใช้เปนหลกัในการด�าเนินงานให้บรรลุข้อก�าหนดต่างๆ ตามความต้องการของลกูค้าโดยเน้นถงึประสทิธภิาพ คณุภาพและ

ความปลอดภัย รวมถึงการด�าเนินงานให้แล้วเสร็จตามแผนงานก่อสร้างและงบประมาณ 

• บรษิทัฯ จะพจิารณาน�าเสนอวิศวกรรมคณุค่า (Value Engineering) ในการวิเคราะห์ ปรับการออกแบบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงการ

ใช้วัสดุหรือวิธีการก่อสร้าง ให้เกิดประโยชน์ตามความจ�าเปน ด้วยต้นทุน และเวลาท่ีดีที่สุด และยังคงมีคุณภาพตามความ

ต้องการของลูกค้า

• บุคลากรทีม่คีณุภาพ ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ เปนผูท้ีอ่ยูใ่นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมานาน มีประสบการณ์ในการบริหาร

โครงการทีม่คีวามหลากหลาย ทัง้ในเร่ืองของความยากง่ายและขนาดของโครงการทีแ่ตกต่างกันไป อกีทัง้บริษัทฯ มีนโยบาย

ที่ชัดเจนในการพัฒนาเสริมสร้างทักษะให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้รับความรู้ใหม่ในงานอยู่เสมอ
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ลักษณะลูกค้�และกลุ่มเป��หม�ย

ลูกค้าของบริษัทฯ จะประกอบด้วยหน่วยงานรัฐบาล สถาบันการศึกษา และบริษัทเอกชน โดยมีสัดส่วนของบริษัทเอกชน

ในหลากหลายภาคอุตสาหกรรม อาทเิช่น อตุสาหกรรมการเกษตรและอาหาร  อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ ปโตรเคมคีลั พลงังาน 

การท่องเทีย่ว ธุรกจิการค้าสมัยใหม่ เปนต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัคงสร้างความสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่งกบักลุม่ลกูค้า เพือ่โอกาส

ในการด�าเนินการปรับปรุงหรือขยายการก่อสร้างในอนาคตของลูกค้ากลุ่มนี้ ซ่ึงจะรวมถึงการขยายตัวตามลูกค้าภาคเอกชน

ในการก่อสร้างงานในประเทศข้างเคียง ให้กับธุรกิจอุตสาหกรรมของกลุ่มลูกค้าเหล่านี้ 

จากนโยบายของภาครัฐในการลงทุนให้มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เพิ่มศักยภาพประเทศในการแข่งขัน จึงก�าลังพยายาม

เร่งรัดให้เกิดการก่อสร้าง พัฒนาระบบขนส่งมวลชนทั่วประเทศ โครงการก่อสร้างการขนส่งระบบราง สนามบิน อีกทั้งโครงการ

ก่อสร้างระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานต่างๆ ทีร่ออนมุตัอิยู ่ท�าให้บรษิทัฯ คาดการณ์ได้ว่าจะมสีดัส่วนงานก่อสร้างในภาครฐัเพิม่ขึน้

นโยบ�ยก�รเสนอร�ค�ของบริษัทฯ

การค�านวณราคาเพื่อประมูลรับเหมาโครงการ มีก�าหนดรูปแบบหลักๆ ได้ดังนี้

1. ระบบราคาคงที่ (Fixed Price Contract) เปนสัญญาเหมาจ่าย (Lump Sum Fixed Price Contract) 

 ภายใต้ระบบนี้บริษัทฯ จะก�าหนดราคาคงที่ขึ้นมาโดยจะรับผิดชอบถ้ามีการเปลี่ยนแปลงในต้นทุนค่าใช้จ่าย อย่างไร

ก็ตาม ในสัญญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของภาครัฐ จะก�าหนดปัจจัยต้นทุนที่สามารถปรับได้ถ้ามีการเปลี่ยนแปลง

เช่นค่าเงนิเฟอ และปัจจยัต้นทนุอ่ืนๆ ทีก่�าหนดโดยผูว่้าจ้าง นอกจากนัน้ ผูว่้าจ้างจะต้องรบัผดิชอบในกรณทีีม่ค่ีาใช้จ่าย

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงแบบ หรือโครงสร้างต่างๆ

2. ระบบราคาต่อหน่วย (Unit Price) เปนสัญญาวัดจ่าย (Re-measurement Contract)

 บรษัิทฯ จะเสนอราคาวัสดแุละค่าแรงงานต่อหน่วย การค�านวณค่างานก่อสร้างในแต่ละงวดงานจะคดิตามปรมิาณทีเ่กดิ

จรงิตามราคาต่อหน่วยทีเ่สนอ ทัง้นีใ้นสญัญาจะมกีารก�าหนดปัจจยัต้นทนุทีส่ามารถปรบัได้เช่นเดยีวกบัระบบราคาคงที่

อย่างไรกต็าม ผู้ว่าจ้างจะเปนผู้ก�าหนดวิธีการเสนอราคา บรษัิทฯ มกีารค�านวณราคาค่าก่อสร้างโดยถอืหลักต้นทนุบวกอตัรา

ก�าไรมาตรฐานขัน้ต้น โดยอตัราก�าไรข้ึนอยูก่บัปัจจัยต่างๆ เช่น การแข่งขนั ความซับซ้อนของงาน และภาวะความขาดแคลน

แรงงานและวัสดุก่อสร้าง เปนต้น

ขั้นตอนก�รดำ�เนินง�น

ผู้บริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ รวมถึงฝ่ายพัฒนาธุรกิจ มีหน้าที่ติดตามข่าวสาร ข้อมูลจากแหล่งข่าวของโครงการต่างๆ

ทั้งในภาครัฐและเอกชน และจากบริษัทที่ปรึกษาต่างๆ รวมถึงรับการติดต่อจากลูกค้าที่ติดต่อเข้ามายังบริษัทฯ และการติดต่อ

เข้าพบเจ้าของโครงการและทีป่รึกษาโครงการ จากแหล่งข่าวเหล่านีท้�าให้บรษิทัฯ มโีอกาสเสนองาน และเข้าแข่งขนัประมูลงาน 

จนได้รับโครงการก่อสร้างเข้ามาสม�่าเสมอ

การด�าเนินการเสนอราคาและตกลงคัดเลือกจ้างงาน

1. ก�รเข้�แข่งขันประกวดร�ค�

ส่วนมากเปนงานโครงการของภาครัฐ จะให้มีการเสนอราคาโดยการประกวดราคา

ถ้าเปนงานโครงการภาครัฐ จะต้องพจิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทัฯ ในการผ่านหรือมสีทิธิเ์สนอราคาก่อน แล้วจงึเสนอตวัเข้า

ร่วมแข่งขันประมูล
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ในภาคเอกชน เจ้าของงานหรือผู้ออกแบบหรือที่ปรึกษางานก่อสร้างของเจ้าของงาน จะเปนผู้พิจารณาในการเชิญเข้าร่วม

เสนอราคาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติของบริษัทฯ ผลงานและฐานการเงินเปนที่น่าเชื่อถือแก่เจ้าของโครงการ

เมื่อบริษัทฯ ตัดสินใจเข้าร่วมประกวดราคาแล้ว มีขั้นตอนต่อไปนี้  

1.1 การซื้อเอกสารประกวดราคา

1.2 การเตรียมงานประกวดราคาแยกออกเปน 3 ส่วน คือ

1.2.1 การเตรียมการเชิงพาณิชย์ ได้แก่ เตรียมเอกสารรายละเอียดตามกฎหมายเอกสารทางด้านการเงินและประวัติ

ของบริษัทฯ พิจารณาความต้องการของสัญญา เช่น การประกันภัยต่างๆ เงื่อนไขการเบิกจ่ายเงินและศึกษา

รายละเอียดเฉพาะของสัญญา ติดต่อธนาคารเพื่อท�าหนังสือค�้าประกันซองเสนอราคา

1.2.2 การเตรียมการด้านประเมินราคา ได้แก่ ตรวจดูสถานที่ก่อสร้าง การหาปริมาณงาน สอบราคาวัสดุก่อสร้าง

สอบราคาจากผู้รับเหมาช่วงกรณีที่เปนความช�านาญเฉพาะทาง 

1.2.3 การเตรียมแผนงานก่อสร้าง ได้แก่ การก�าหนดวธิกีารก่อสร้าง การจดัหาเครือ่งมือ เครือ่งใช้ โดยการจดัซ้ือหรอื

เช่าเปนพิเศษ รวมถึงการจัดสรรบุคลากรให้สอดคล้องกับลักษณะของงาน

1.3 ท�าการประมาณราคาและค่าใช้จ่ายทั้งหมดตามรายละเอียดและวิธีที่ก�าหนดไว้ในเอกสาร 

 

2.  ก�รตกลงเจรจ�ร�ค�โดยตรง

ในบางครั้ง เจ้าของโครงการมีความเช่ือถือในชื่อเสียงและผลงานของบริษัทฯ จึงให้บริษัทฯ เสนอราคาโดยเปรียบเทียบกับ

ประมาณการของเจ้าของโครงการ บริษทัฯ จะยืน่เสนอราคาตามประมาณการทีเ่จ้าของโครงการหรือผู้ออกแบบก�าหนดไว้ อาจมี

การต่อรองราคากนัด้วยหลกัเกณฑ์ทีท่กุฝ่ายพอใจ งานในลกัษณะนีน้อกจากบรษิทัฯ จะตกลงราคาโดยใช้แบบทีเ่จ้าของโครงการ

จ้างผู้ออกแบบอื่นแล้ว บริษัทฯ ยังสามารถด�าเนินการออกแบบและก่อสร้างด้วย (Design and Build)

ก�รตัดสินใจและก�รต่อรองร�ค� ก�รพ�จ�รณ�ก�รเสนอร�ค� ก�รต่อรอง ก�รตกลงจ้�งง�น

ในการเข้าแข่งขันเสนอราคางาน โดยปกตินั้นจะมีล�าดับการด�าเนินการร่วมระหว่างฝ่ายเจ้าของงานและบริษัทฯ ดังนี้

1. บริษัทฯ จะต้องผ่านคุณสมบัติที่เจ้าของงานก�าหนดไว้

2. ท�าการซื้อเอกสารประกวดราคาและด�าเนินการคิดต้นทุนของโครงการตามแบบก่อสร้าง ข้อก�าหนดทุกประเภท

3. ท�าการเสนอราคาตามเงื่อนไขที่เจ้าของงานก�าหนดไว้

4. ท�าการชี้แจงฐานข้อมูล โดยเจ้าของงานเปนผู้ก�าหนด

5. อาจมีการเสนอราคาหลายครั้ง รวมถึงการคัดเลือกผู้ประมูลในขั้นต้น เพียงบางรายที่ผ่านหรืออาจมีการประมูลอิเล็ก

ทรอนิคส์

6. การพิจารณามักเอาองค์ประกอบ ทั้งทางด้านเทคนิคและด้านราคาประกอบกัน แล้วสรุปการคัดเลือกแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบเปนหนังสือทางการต่อไป

ก�รจัดจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย

บริษัทฯ เปนผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงในระดับแนวหน้าในกลุ่มอุตสาหกรรมการก่อสร้าง อีกทั้งเปนบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความแข็งแกร่งในหลายด้าน  มีแหล่งข้อมูลทางการตลาดดังนี้

1. ลูกค้าเดิม ลูกค้าปัจจุบันที่บริษัทฯ ติดต่อโดยตรง

2. การเชิญโดยเฉพาะเจาะจงให้เข้าร่วมประมูลงานจากผู้ว่าจ้าง

3. จากสื่อโฆษณาต่างๆ โดยทั่วไป

4. จากวิธีอื่น เช่น จากผู้ถือหุ้น ที่ปรึกษาโครงการและพันธมิตรทางธุรกิจ
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สถ�นภ�พของบริษัทในอุตส�หกรรมก่อสร้�ง

บรษัิท ครสิเตยีนแีละนลีเสน็ (ไทย) จ�ากดั (มหาชน) เปนบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดทีป่ระมาณ 5% ในกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสรา้งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ที่มีรายได้มากกว่า

ปละ 5,000 ล้านบาท อีกทั้งยังเปนบริษัทชั้นน�าในล�าดับต้นๆ ที่ด�าเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน ประกอบกับชื่อเสียง และความ

ไว้วางใจที่บริษัทฯ ได้จากลูกค้า ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนมาโดยตลอด นับจากวันเร่ิมด�าเนินกิจการ บริษัทฯ ไม่เคยละทิ้ง

งาน หรือผิดสัญญาต่อลูกค้า บริษัทฯ ส่งมอบงานให้ลูกค้าทุกรายด้วยคุณภาพมาตรฐาน ภายในราคาและเวลาที่ตกลงร่วมกัน

ท�าให้บริษัทฯ มีคุณสมบัติและผลงานที่ทุกหน่วยงาน องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนยอมรับและพิจารณาให้เข้าร่วมประมูลใน

ทุกโอกาส

โดยทัว่ไปในการเข้าร่วมประมลูงานก่อสร้างกบัหน่วยงานภาครัฐหรือรัฐวสิาหกิจ  ผูเ้ข้าร่วมประมูลงานจ�าเปนต้องผ่านขัน้ตอน

การขึน้ทะเบยีนเปนผูรั้บเหมากับหน่วยงานภาครัฐนัน้ๆ เพือ่ให้สามารถเข้าร่วมประมลูโครงการได้ ในการขึน้ทะเบยีนผูร้บัเหมา

ดงักล่าว จะมกีารจดัระดบัความสามารถของผูร้บัเหมาแต่ละรายไว้ เพือ่ก�าหนดมูลค่าการก่อสร้างของโครงการท่ีผูรั้บเหมาแต่ละ

รายจะสามารถเข้าร่วมประมูลได้ ทั้งนี้เกณฑ์การจัดล�าดับชั้นของการขึ้นบัญชีเปนผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการรับจ้างหน่วยงาน

รัฐจะมีการพิจารณาถึงคุณสมบัติในประเด็นหลัก คือ ประสบการณ์และผลงาน  ฐานะทางการเงิน จ�านวนและคุณสมบัติของ

บุคลากรและเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้ในงานก่อสร้าง ซึ่งโดยทั่วไป หน่วยงานรัฐจะมีการจัดแบ่งล�าดับชั้น โดยแต่ละชั้นจะได้รับ

สิทธิในการเสนอราคารับงานก่อสร้างในมูลค่าที่ต่างกันไป ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนเปนผู้รับเหมาไว้กับหลายหน่วยงาน 

และได้รับการจัดช้ันเปนผู้รับเหมาช้ันพิเศษและผู้รับเหมาชั้นหนึ่ง ซึ่งมีสิทธิเข้าเสนอราคารับงานได้ทุกโครงการ ท�าให้บริษัทฯ 

ไม่มีข้อจ�ากัดในการเข้าร่วมประมูลโครงการก่อสร้างต่างๆ

ภ�วะอุตส�หกรรมและก�รแข่งขัน

อุตสาหกรรมก่อสร้าง  มีผลต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมสู่สังคม

อตุสาหกรรมอย่างเช่น ประเทศไทย ดังน้ัน สภาวะอตุสาหกรรมการก่อสร้างย่อมเชือ่มโยงและเปนสดัส่วนตามการขยายตัวของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งเปนดัชนีสะท้อนการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

นับจากป 2556 ที่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเติบโตในอัตราท่ีต�่า และยังคงเติบโตในอัตราที่ต�่าต่อเนื่องมาจนถึงป 2559

จะเห็นได้ว่าเศรษฐกิจไทยเติบโตในอัตราเฉลียประมาณ 3.0% โดยเปนผลมาจากปริมาณการค้าโลกที่มีแนวโน้มลดลง

การหดตวัของการส่งออกและน�าเข้าของประเทศ การชะลอตัวในการเร่งเบกิจ่ายเงินจากภาครัฐ ราคาสนิค้าเกษตรท่ีส�าคัญยงัคง

อยู่ในเกณฑ์ต�่า รวมถึงความผันผวนในตลาดการเงินโลกในช่วงปลายป 2559 ท�าให้ความเชื่อมั่นในภาคเศรษฐกิจและการเมือง

ในประเทศไทยจึงยังไม่ฟนตัวมากนัก 

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้มูลค่าตลาดงานก่อสร้างลดลงอย่างมาก ท�าให้เกิดภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ่ม

มากขึ้น อันจะมีผลต่อการได้งานโครงการใหม่ที่มีอัตราก�าไรที่เหมาะสม จึงสะท้อนถึงผลประกอบการที่จะต�่ากว่าประมาณการ

ถงึแม้ว่าการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครฐั ได้เริม่ทะยอยออกมา แต่ยงัไม่ได้ส่งผลดอีย่างชดัเจนต่ออตุสาหกรรม

ก่อสร้างโดยรวม ในป 2559 รัฐบาลได้เปดให้มีการประมูลโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เช่น การก่อสร้างเส้นทางมอเตอร์เวย์

 งานขยายสนามบนิสวุรรณภมู ิงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟา รวมถงึการประมลูโครงการก่อสร้างรถไฟรางคูท่ีไ่ด้เริม่ในช่วงปลาย

ป 2559 และข้ามต่อมายังป 2560 ทั้งนี้ เมื่อโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐเหล่านี้เร่ิมขึ้น ไม่ได้เพียงส่งผลต่อการเกิด
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งานก่อสร้างเท่าน้ัน แต่การพฒันาเมืองจะเตบิโตตามมาทนัท ี ส่งผลให้ตลาดงานเกดิการกระจายตัว ท�าให้ลดการแข่งขนัในภาค

เอกชนซึง่ปัจจบุนัมีงานไม่มากนัก ทัง้น้ี ด้วยความเชือ่มัน่ว่าการขยายตัวการลงทนุจากภาครฐั และภาคเอกชนเริม่เคลือ่นไหวใน

ทศิทางบวก ผนวกกบัการขยายตวัของสังคมเมอืง (Urbanization) และการเปลีย่นแปลงเมืองอตุสาหกรรม (Industrialization) 

จะก่อให้เกิดงานก่อสร้างที่เพิ่มมากขึ้น 

ในการประมลูงานทกุคร้ัง บริษทัฯ จะมีการทบทวนความเสีย่งโดยละเอยีด รวมถงึมกีารทบทวนอัตราก�าไรในการประมลูงาน

อย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งยังมีการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันโดยการลดต้นทุนและปรับปรุงผลผลิต 

บริษัทฯ ยังคงเน้นนโยบายในการคัดเลือกงานที่จะเข้าร่วมประมูล โดยเน้นไปที่กลุ่มธุรกิจเฉพาะที่มีศักยภาพที่จะเติบโตได้

ต่อเนื่อง อาทิเช่น ธุรกิจค้าปลีก ค้าส่งสมัยใหม่ ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม ธุรกิจอาคารส�านักงานและที่พักอาศัย ธุรกิจพลังงาน 

เปนต้น ซึง่ต้องอาศยัความพร้อมในด้านความรวดเรว็ในการก่อสร้างและการเปดใช้งานได้ทนัตามต้องการหรือเร็วกว่าก�าหนดการ 

โดยยงัคงรกัษามาตรฐานคณุภาพไว้ได้ตามทีต่กลง บรษิทัฯ มทีมีงานท่ีมคีวามพร้อมด้านบคุลากรท่ีจะด�าเนนิการด้วยประสบการณ์ 

ความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรในงานแต่ละประเภท 

คู่แข่งขันในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง

ในป 2559 แม้ภาครัฐได้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างในโครงการคมนาคมพื้นฐานของรัฐ แต่เปนช่วงเริ่ม

ต้นและยังไม่ไปสู่การสร้างเม็ดเงินจากการก่อสร้าง การลงทุนของภาคเอกชน ทั้งในประเทศและเงินลงทุนจากต่างประเทศยัง

คงอยู่ในภาวะชะลอตัว ท�าให้งานในอุตสาหกรรมก่อสร้างยังคงไม่ขยายตัว การแข่งขันในการได้งานยังคงรุนแรง ปริมาณงานที่

ยังมีน้อยท�าให้ บริษัทก่อสร้างทั้งขนาดใหญ่ กลางและเล็ก ต่างเข้าร่วมแข่งขันในงานภาคเอกชนที่ทะยอยออกมาเพียงเล็กน้อย 

ท�าให้รูปแบบการแข่งขันในธุรกิจนี้ยังคงอยู่ในภาวะที่รุนแรงและมีโอกาสท�าก�าไรได้น้อยมาก  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเน้นการประมูลในประเภทของงานก่อสร้างที่มีมาตรฐาน คุณภาพและความปลอดภัยสูง

ซึ่งเปนงานที่บริษัทฯ มีความถนัด และมีการแข่งขันเฉพาะกลุ่มบริษัทก่อสร้างขนาดใหญ่  

ประเภทของงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ที่บริษัทฯ พิจารณาเปนเปาหมาย เช่น

ภาคธรุกจิการกอสรางกบัเอกชน บริษทัฯ มีทมีงานทีเ่ชีย่วชาญการก่อสร้างทีต้่องการ คณุภาพทีด่แีละส่งมอบงานอย่างรวดเรว็ 

เช่น โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยสูง อาคารส�านักงาน งานโยธาและงานระบบต่างๆ โรงแรม 

ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ ธุรกิจค้าส่ง ค้าปลีกแบบสมัยใหม่ ศูนย์จ�าหน่ายและศูนย์กระจายสินค้า 

งานสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของรัฐบาล บริษัทฯ ได้ข้ึนทะเบียนเปนผู้รับเหมาชั้นพิเศษกับกรมทางหลวง ผู้รับเหมาชั้น

หนึ่งกับกรมชลประทาน กรมทางหลวงชนบท และกรุงเทพมหานคร สามารถรับงานได้ทุกขนาดโดยไม่จ�ากัดมูลค่างานก่อสร้าง

ในส่วนของโครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐ เช่น โครงการก่อสร้างสนามบนิและอาคารต่างๆ โครงการ

ระบบขนส่งมวลชนทั้งโครงการรถไฟฟาและระบบรถไฟรางคู่ บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ ในการเสริม

ศักยภาพและเข้าแข่งขันการประมูลงาน และจะติดตามเข้าร่วมแข่งขันในโครงการของภาครัฐต่อไป
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อตุสาหกรรมดานพลงังานและนํา้มนั เปนงานทีม่มีาตรฐานในการท�างานและความปลอดภยัในระดบัสงูมาก บรษิทัก่อสร้าง

ในประเทศทีมี่ความสามารถในการด�าเนนิการก่อสร้างโครงการประเภทนีย้งัคงมจี�านวนไม่มาก บรษิทัฯ นบัเปนหนึง่ในไม่ก่ีบรษิทั

ที่มีผลงานและสามารถเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างโรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมปโตรเคมี และกาซธรรมชาติ ซ่ึงเปนโครงการ

ขนาดใหญ่ ใช้เวลาในการก่อสร้างนาน  ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ด�าเนินการก่อสร้างหลายโครงการให้กับบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมพลังงาน เช่น กลุ่ม ปตท (มหาชน) ไออาร์พีซี เปนต้น 

งานกอสรางอาคารสถานการศกึษาและการแพทย งานก่อสร้างอาคารส�าหรับสถาบนัการศกึษา สถาบนัการแพทย์ หรอืสถาน

พยาบาลขนาดใหญ่ จะมีความซับซ้อนเน่ืองจากมีการติดต้ังอุปกรณ์พิเศษ ซ่ึงจะต้องมีการก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบและทัน

ภายในก�าหนดเวลา บริษทัฯ มีบุคลากรและทมีงานก่อสร้างทีเ่ปนทีย่อมรบัในมาตรฐานฝมอืในด้านการก่อสร้างโครงการประเภทนี้ 

ภาคธุรกิจการกอสรางกับเอกชน บริษัทฯ มีทีมงานที่เชี่ยวชาญการก่อสร้างอาคารต่างๆ 

ทีต้่องการคุณภาพทีด่แีละส่งมอบงานอย่างรวดเรว็ เช่น โรงแรม ห้างสรรพสนิค้าขนาดใหญ่ ธรุกจิค้าส่ง ค้าปลกีแบบสมัยใหม่ 

ศูนย์จ�าหน่ายและศูนย์กระจายสินค้า เปนต้น

นอกจากนีบ้รษิทัฯ มนีโยบายขยายงานก่อสร้างไปยงัประเทศอืน่ๆ ในประชาคมอาเซียน เพือ่ให้บริการกลุม่ลูกค้าในประเทศที่

มแีผนการขยายการลงทนุไปยงัประเทศเพือ่นบ้านเหล่านัน้ โดยในป 2559 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บริษทัย่อย ถอืหุ้นโดยบรษิทัฯ 100% 

คือ คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด ในประเทศเมียนมาร์ เพ่ือให้บริการรับเหมาก่อสร้างท่ัวไป บริการวิศวกรรมต่างๆ 

และบริการที่เกี่ยวเนื่องในประเทศเมียนมาร์ ซึ่งมีเศรษฐกิจที่ก�าลังเติบโตและมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ของประเทศ 

ง�นที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2559

บริษัทฯ ได้รับชนะการประมูลงานโครงการใหม่ในป พ.ศ. 2559 ทั้งสิ้นมูลค่า 8,721 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

โดยจ�าแนกตามประเภทของงานดังนี้

ประเภทงานก่อสร้าง มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วน

งานอาคาร 3,658 41.94%

งานอุตสาหกรรม 2,671 30.63%

งานสาธารณูปโภค 2,392 27.43%

รวม 8,721

โครงการดังกล่าวจะทยอยแล้วเสร็จในระหว่างป พ.ศ. 2559 ถึง พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

ปที่แล้วเสร็จ มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วน

2559 2,696 30.91%

2560 4,389 50.33%

2561 1,636 18.76%

รวม 8,721
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บรษิทัฯ มงีานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2559 โดยมีโครงการทีมี่มูลค่าเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบการเงิน

ดังต่อไปนี้ 

ชื่อโครงการ ประเภทงานก่อสร้าง  มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)

ปที่คาดว่า

จะแล้วเสร็จ

ด�าเนินการโดย

โรงงาน Soy Milk หนองแค งานโยธาและอาคาร 1,100.0 2560 บริษัทฯ

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ ขอนแก่น งานโยธาและอาคาร 740.0 2560 บริษัทฯ

ศูนย์สรรพสินค้า Primo Posto งานโยธาและอาคาร 813.0 2561 บริษัทฯ

ทางแยกต่างระดับทุ่งสง ทางหลวงหมายเลข 41 งานโยธา 905.1 2562 บริษัทฯ 

ทางแยกต่างระดับมอเตอร์เวย์ บางใหญ่ งานโยธา 1,486.6 2562 บริษัทฯ

ลักษณะก�รจัดห�วัตถุดิบและวัสดุ

บริษทัฯ จะจัดหาวัตถุดบิ/วัสดุ จากแหล่งภายในและภายนอกประเทศ โดยมีนโยบายในการจดัหาสินคา้ ผลติภณัฑ ์และวัสดุ

ที่ใช้ในงานก่อสร้างที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อก�าหนดและวัตถุประสงค์ของเจ้าของโครงการ ด้วยการน�าระบบ ERP (Enterprise 

Resource Planning) มาใช้ในการบริหารจดัการกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เพือ่ให้มีการควบคุมและมีการบนัทกึอย่างเปนระบบ 

สามารถตรวจสอบได้ ส่งผลให้กระบวนการในการออกใบสัง่ซือ้ ส่งของ รวมไปถงึการจดัการวสัดคุงคลังเปนไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

มีการควบคุมจ�านวนวัสดุ และลดวัสดุเหลือใช้ในโครงการก่อสร้างได้เปนอย่างดี 

สรุปมูลค่าการสั่งซื้อวัสดุหลักที่ใช้ในงานก่อสร้างระหว่างป 2555-2559

รายการวัสดุหลักที่จัดซื้อ            ยอดซื้อ (ล้านบาท)

2559 2558 2557 2556 2555

  คอนกรีตผสมส�าเร็จ 366 503 882 832 552

  ปูน 35 44 63 53 41

  ทราย 50 99 92 80 92

  เหล็กรูปพรรณ 251 189 153 230 306

  เหล็กเส้น 435 344 686 444 494

มูลค่ารวม 1,137 1,179 1,876 1,639 1,485

สรุปอัตร�ก�รสั่งซื้อวัสดุหลักในป� 2559 (คิดเป�น %)

 คอนกรีตผสมส�าเร็จ 33%

 ปูน 3%

 ทราย 4%

 เหล็กรูปพรรณ 22%

 เหล็กเส้น 38%

 เหล็กเส้น 38%
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วสัดกุ่อสร้างทีใ่ช้ในการก่อสร้างท่ัวไปจะอยู่ในอัตราส่วนทีถ่วัเฉลีย่กนัไป ดังนัน้ จงึไม่มวีสัดุก่อสร้างชนดิใดชนดิหนึง่ทีมี่ต้นทนุ

เกิ นร้อยละ 50 ของมูลค่าการซื้อขายรวม 

ขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รก�รจัดซื้อจัดจ้�ง

1. ก�าหนดแผนการสั่งซื้อวัสดุหลัก และผู้รับเหมาช่วงหลัก 

2. จัดท�าข้อมูลประกอบการสั่งซื้อ เช่น ปริมาณ รายละเอียดวัสดุ สินค้าและผลิตภัณฑ์ มาตรฐานและแบบ

3. ก�าหนดระยะเวลาการส่งของ

4. คดัเลอืกผู้ขาย ผู้รับเหมา โดยพิจารณาคณุสมบัติ คณุภาพ ราคา ความเพยีงพอในการจดัหา ความรวดเรว็ในการจดัส่ง เปนต้น 

5. ตกลงราคา จัดท�าสัญญา/ใบส่ังซือ้ ตรวจสอบคณุภาพ ขอบเขตงาน ความรบัผดิชอบ ก�าหนดระยะเวลา สถานทีจ่ดัส่ง เปนต้น 
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ป�จจัยคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญ

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�าคัญของการบริหารความเสีย่งในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้ปัจจยัภายในและภายนอกอนัอาจส่งผล

กระทบต่อการด�าเนินงานของบริษทัฯ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2556 ได้มมีตอินมุตักิารแต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงในระดับนโยบาย ในส่วนของโคงสร้าง บทบาทและหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ใน “โครงสร้างการจัดการ” ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกบริหารความเสี่ยง ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และ

ความรับผดิชอบในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ มกีารประเมนิผลและทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์

แวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนจัดท�ารายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ปัจจยัความเสีย่งทีมี่ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ทีก่�าลงัด�าเนนิงานอยู ่รวมถงึในอนาคต และอาจก่อให้เกดิความ

เสี่ยงต่อผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งสามารถจ�าแนกได้ดังต่อไปนี้ 

คว�มเสี่ยงท�งด้�นก�รตล�ด  

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากงานก่อสร้างในโครงการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การเติบโตของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับสภาวะ

ตลาดภาคอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างภายในประเทศเปนหลกั ซ่ึงขบัเคลือ่นไปด้วยปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคมุได้หลายประการ 

ได้แก่ ภาวะเศรษฐกจิ สถานการณ์การผลติและการส่งออก นโยบายการเงนิและการคลงั ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางการเมอืง 

ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึต้องมีการวางแผนในการบริหารจดัการเรือ่งการรบังานให้มคีวามต่อเนือ่งและมปีรมิาณทีเ่พยีงพอภายใต้สภาวะ

เศรษฐกิจในขณะนั้น

บรษิทัได้ประเมนิสภาวะของตลาดอย่างรอบคอบและได้ก�าหนดยทุธศาสตร์ในการประมลูงานเพือ่ลดผลกระทบจากปัจจัยเสีย่ง

จากสภาวะของตลาดอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง โดยการคัดเลือกโครงการที่มีศักยภาพในการเพ่ิมปริมาณงาน รวมถึงการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้ในการเข้าร่วมประมูลงาน 

บรษิทัฯ ได้มกีารทบทวนและปรับอัตราก�าไรในการประมลูงานให้เหมาะสมกบัภาวการณ์การตลาดอยูต่ลอดเวลา โดยติดตาม

และสังเกตการณ์อย่างใกล้ชิด ในส่วนของนโยบายการบริหารความเสี่ยงระยะยาว บริษัทฯ มีมาตรการในการลดต้นทุนงาน

ก่อสร้าง และเพิ่มผลผลิตเพื่อการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน  

บริษัทฯ ได้ขยายกิจการก่อสร้างออกไปสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) โดยการจัดตั้งบริษัทย่อย ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัทฯ

ในประเทศเมยีนมาร์ ในป 2559 กล่าวคือ บริษทั “ครสิเตียนแีละนลีเสน็ (เมยีนมาร์) จ�ากดั” เพือ่ให้การบรกิารรบัเหมาก่อสร้าง

ทัว่ไป งานวศิวกรรมต่างๆ และบริการทีเ่กีย่วเนือ่ง ในประเทศเมยีนมาร์ ซึง่มเีศรษฐกจิทีก่�าลงัเตบิโตและมกีารพฒันาโครงสร้าง

พืน้ฐานต่างๆ ของประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจจะเผชญิกบัภาวะความเสีย่งทางด้านการตลาดในประเทศเมยีนมาร์ เช่น

เดียวกับประเทศอื่นๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน หากบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังประเทศเหล่านั้นในอนาคต



25

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559ร�ยง�นประจำ�ป� ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

25

คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติก�ร

บรษัิทฯ เผชญิกบัความเสีย่งในด้านการปฏบิติัการในหลายระดับ ได้แก่ อบุติัเหตุ การท�างานท่ีผดิพลาดของเคร่ืองจักรหรือคน 

เหตกุารณ์ทางการเมือง การประท้วงของแรงงาน สภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง รวมถงึสภาวะและเหตกุารณ์อืน่ๆ โดยเหตกุารณ์ 

ดงักล่าว อาจจะส่งผลท�าให้บริษทัฯ มีต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ หรอือาจท�าให้รายได้ลดลง  อย่างไรกต็าม เพือ่เปนการปองกนัความเสีย่ง

ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ ได้มีการท�าประกันเสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมา [Contractor’s All Risks Insurance 

(CAR)] ในทุกโครงการที่บริษัทฯ ได้เข้าไปด�าเนินการก่อสร้าง

ต้นทุนค่�ก่อสร้�ง

โดยทั่วไปสัญญาจ้างก่อสร้างจะก�าหนดราคาต่อหน่วยไว้แน่นอน ซึ่งหมายความว่าบริษัทจะต้องเปนผู้รับภาระความเสี่ยงทาง

ด้านต้นทุนค่าก่อสร้าง ในบางกรณสีญัญาก่อสร้างอาจมีเง่ือนไขให้ปรับราคาเพ่ิม-ลดได้จากการเปล่ียนแปลงราคาต่อหน่วยของค่า

วสัดกุ่อสร้างโดยก�าหนดสูตรการปรบัราคา (Escalation Formula) ไว้ ตวัอย่างเช่น สญัญาจ้างของหน่วยงานราชการบางสญัญา 

อย่างไรกต็ามในการปรบัราคาตามสตูรค�านวณดงักล่าวนัน้ผู้รับจ้างจะได้รับการปรับราคาเพียงบางรายการวสัดุ และต้องรับภาระ

ราคาที่เพิ่มขึ้นในส่วนแรกไม่เกินอัตราร้อยละ 4 ของรายการดังกล่าวก่อน ส่วนที่เกินจากร้อยละ 4 จึงจะสามารถปรับราคาได้

เนื่องจากโครงการก่อสร้างจ�าเปนต้องใช้เวลาในการก่อสร้าง อาจมีระยะเวลาน้อยหรือมากขึ้นอยู่กับข้อตกลงในสัญญา

บริษัทฯ ไม่สามารถก�าหนดราคาให้สูงเพื่อส�ารองกรณีค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น หรือสามารถเพิ่มระยะเวลาก่อสร้างได้ อันอาจมีผลให้

บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันได้ในการประมูล  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการในการ

จดัซือ้โดยรวมปรมิาณการสัง่ซือ้จากหลายโครงการเพือ่เพิม่อ�านาจในการต่อรองราคาและท�าสัญญาล่วงหน้าส�าหรับซ้ือวัสดุ

ก่อสร้างหลักโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะท�าได้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการในการลดความเสี่ยงทางด้านต้นทุนค่าก่อสร้างโดยพิจารณารับ

งานก่อสร้างทีม่รีะยะเวลาไม่ยาวนานเกนิไป หรอืรบังานโดยแบ่งสัญญาเปน Phase เพือ่ให้ปรับตัวได้ทนัในกรณทีีต้่นทนุค่าก่อสร้าง

สูงขึ้นใน Phase ถัดไป รวมถึงการตกลงให้ผู้ว่าจ้างเปนผู้จัดหาวัสดุหลักในกรณีที่ราคาวัสดุมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงสูง

คว�มล่�ช้�ของโครงก�รก่อสร้�ง

ความล่าช้าของโครงการก่อสร้างอาจมีสาเหตุเนื่องมาจากผู้ว่าจ้างเอง เช่น การส่งมอบพื้นท่ี การพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมงานโดยไม่มีการขยายเวลาออกไปตามสมควร หรืออาจเกิดจากผู้รับจ้าง เช่น การจัดส่ง

วสัดกุ่อสร้าง ความไม่เชีย่วชาญของแรงงาน การขาดประสิทธภิาพในการท�างานของผู้รับจ้างช่วง หรือในบางกรณเีปนเหตุสุดวสิยั

ที่ไม่อาจระบุผู้รับผิดได้ เช่น เหตุจลาจลหรือภัยธรรมชาติ เปนต้น ความล่าช้าไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากกรณีใดย่อมก่อให้เกิดความ

เสยีหายทัง้ต่อผูรั้บจ้างและผูว่้าจ้าง นอกจากค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ตามระยะเวลาทีล่่าช้าและค่าเสยีหายจากการสญูเสยีโอกาสการ

ใช้ประโยชน์ในสิ่งก่อสร้างแล้ว หากผู้รับจ้างและผู้ว่าจ้างไม่สามารถตกลงกันเร่ืองผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายและมูลค่าความ

เสียหายดังกล่าว อาจเปนเหตุให้บริษัทฯ ประสบปัญหาการขาดทุน หรือน�าไปสู่การฟองร้องเปนคดี

บริษัทฯ มีนโยบายในการทบทวนการจัดท�าสัญญาจ้างกับผู ้ว่าจ้างอย่างรอบคอบ โดยให้ครอบคลุมถึงกรณีดังกล่าว

เพ่ือจ�ากัดผลกระทบจากความเส่ียงทีอ่าจเกดิขึน้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัจดัให้มกีารฝกอบรมเพือ่พฒันาความสามารถของบคุลากร

เปนประจ�า รวมทั้งยังก�าหนดให้ผู้จัดการโครงการทุกโครงการจัดท�าแผนงานก่อสร้างเพ่ือใช้ติดตามและควบคุมการท�างาน

ก่อสร้างอย่างรัดกุมชัดเจน และจัดให้มีการประชุมของผู้บริหารเพื่อติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชิดทุกสัปดาห์

เพื่อจะได้ทราบปัญหาและสามารถจัดสรรทรัพยากรรวมถึงก�าหนดกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที
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ลูกหนี้ค้�งชำ�ระ 

บริษัทฯ มีรายได้หลักจากค่าก่อสร้างซึ่งตามปกติบริษัทฯ จะต้องด�าเนินการก่อสร้างไปก่อนและจะได้รับช�าระเงินเปนงวด

ตามความส�าเร็จของงานก่อสร้าง ดงัน้ันบริษทัฯ จงึอาจได้รบัความเสีย่งหากผูว่้าจ้างมปัีญหาทางการเงนิและไม่สามารถช�าระหนี้

ค่าก่อสร้างตามสัญญาหรืออาจกลายเปนหนี้สูญ อันจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเส่ียงดงักล่าว จงึให้ความส�าคัญในการพิจารณาฐานะการเงินของลกูค้าก่อนการรับงาน และทบทวน

สัญญาก่อสร้างก่อนลงนามอย่างรัดกุม ตลอดจนใช้มาตรการติดตามผลการตรวจรับงานและการช�าระเงินจากผู้ว่าจ้างอย่างใกล้

ชิดเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว

คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน

ปริม�ณเงินทุนหมุนเว�ยน

การด�าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจ�าเปนต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนค่อนข้างสูงในการด�าเนินงานก่อสร้าง บริษัทฯ

จะได้รับค่าจ้าง (หลังหักภาษี ณ ที่จ่าย) ภายหลังจากงานส�าเร็จในแต่ละงวด หากผู้ว่าจ้างมีปัญหาในการช�าระเงินตามก�าหนด

หรือบริษัทฯ มีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่ดีจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานโครงการใหม่ๆ หรืออาจส่งผล

กระทบต่อการด�าเนินงานของโครงการที่อยู่ในระหว่างด�าเนินการ

ในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายในการเจรจาให้ได้มาซึ่งเงื่อนไขการช�าระเงิน

ทีร่ดักุม รวมถงึการขอรบัช�าระเงนิค่าจ้างล่วงหน้าจากผูว่้าจ้าง พนกังานทีม่ปีระสบการณ์ของบรษิทัฯ ยงัมมีาตรการในการบรหิาร

สภาพคล่องอย่างระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ จัดหาเงินทุนจากแหล่งต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

ขยายตัวของบริษัทฯ รวมทั้งขอสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงินตามที่จ�าเปน

ณ สิ้นป 2559 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง จ�านวน 186 ล้านบาท โดยการจดจ�านอง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่อก่อสร้างอาคารส�านักงานใหญ่แห่งใหม่ โดยมีเงื่อนไขการจ่ายช�าระเงินต้นรายเดือน พร้อมดอกเบี้ย 

นอกจากนีส้ญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวได้ระบขุ้อปฏบิตัติามข้อก�าหนดต่างๆ ในสญัญา บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะถกูยกเลกิสญัญา

หากไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่ระบุไว้ 

คว�มเสี่ยงท�งด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ในฐานะบริษัทฯจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จะต้องปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัของรฐั 

รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายหน่วยงานด้วยกัน การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ บริษัทฯ หรือผู้บริหาร

ย่อมมีความเสีย่งท่ีจะได้รับโทษตามบทบญัญติัทีก่�าหนดไว้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึให้ความส�าคญัอย่างสงูในการคดัสรรพนกังานทีม่คุีณภาพ

เข้าร่วมงาน รวมถงึการก�าหนดมาตรการทีมี่ประสิทธิภาพและประสทิธผิลเพยีงพอในการปฏบิติังานเพือ่การก�ากบัดูแลความถกู

ต้องให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ อย่างครบถ้วน  
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คว�มเสี่ยงท�งด้�นก�รควบคุม

ณ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป 2559 บจ. โกลเบ็กซ์ คอร์ปอเรชั่น ถือหุ้นในบริษัทฯ จ�านวน581,126,256 หุ้น คิดเปน

ร้อยละ 57.944 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จึงท�าให้ บจ. โกลเบ็กซ์ คอร์ปอเรชั่น สามารถควบคุม

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเปนเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัท ที่ก�าหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น

ผูถ้อืหุน้รายอ่ืน จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได้ แต่อย่างไรกต็าม 

บรษิทัฯ ได้ปฏบิติัตามข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�าหรับกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน โดยมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการก�าหนดจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน มีการเปดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มีหลักการในการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกัน ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์จะไม่สามารถอนมัุตริายการทีเ่กีย่วกบัตนได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกิจการจะพจิารณากลัน่กรอง

ให้ความเหน็ก่อนการท�ารายการดงักล่าว เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

นอกเหนือจากความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นที่บริษัทฯ ต้องเผชิญแล้ว ผู้ลงทุนที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงจากการลงทุน

ในหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทย ดังต่อไปนี้

• มลูค่าหลักทรัพย์ทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอาจผนัผวนจากหลากหลายปัจจัยที่ส ่งผลกระทบ

ต่อตลาดทุนไทยโดยรวม ซึ่งไม่เกี่ยวข้องใดๆกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ กล่าวคือ ความไม่แน่นอนหรือความไม่มี

เสถยีรภาพทางการเมอืง การชะลอตวัของเศรษฐกิจไทย นโยบายทางการเงินของธนาคารกลางสหรัฐ การยกเลิกแผนการ

กระตุ้นทางเศรษฐกิจของรัฐบาลประเทศส่งออกหลักๆ  การชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศแถบเอเชียหรือประเทศ

ก�าลังพัฒนาอื่นๆ

• การซือ้หุน้นัน้อยูใ่นรปูสกลุเงนิไทยบาท ผูล้งทนุจงึมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นของสกลุเงนิต้นทาง

ต่อสกุลเงินไทยบาท ซึ่งอาจท�าให้ผู้ลงทุนขาดทุนจากการแปลงค่าเงินจากสกุลเงินต้นทางเปนสกุลเงินไทยบาทหากสกุล

เงนิไทยบาทมีมูลค่าลดลง รวมถงึเม่ือขายหุน้ไป เงนิทีไ่ด้จะถกูแปลงจากสกลุเงนิไทยบาทเปนสกลุเงนิต้นทางของผูล้งทนุ

• ผูล้งทนุอาจขาดทนุหากมกีารแก้ไขเปลีย่นแปลงกฎหมายไทยทีเ่กีย่วข้องกบัการลงทุน ตัวอย่างเช่น การแก้ไขเปลีย่นแปลง

กฎหมายภาษีอากรในการซื้อขายหุ้น

• หากรัฐบาลไทยมีการควบคุมอัตราแลกเปลี่ยนในเงินลงทุนที่ส่งเข้ามาในประเทศหรือส่งออกนอกประเทศ ค่าใช้จ่าย

ในการลงทุนของผู้ลงทุนอาจเพิ่มขึ้น และ/หรือ ผู้ลงทุนอาจไม่สามารถส่งเงินที่ได้จากการขายหุ้นออกนอกประเทศได้

• นอกจากน้ัน ผู้ลงทุนยังมีความเส่ียงอ่ืนๆ เช่น การขาดมาตรฐานในหลักการก�ากับดูแลกิจการของบางบริษัทที่เข้า

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การไม่เพียงพอของกฎหมายในการตรวจสอบและถ่วงดลุทางการบรหิาร

ของบริษัท สัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดเฉพาะเจาะจงอันอาจส่งผลให้เกิดการควบคุมที่มากเกินไป

จากคนเหล่านั้น การขาดแคลนกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ เปนต้น
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หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 1,177,904,204 บาท เรยีกช�าระแล้ว 1,002,904,144 บาท แบ่งออกเปน

หุ้นสามัญ 1,002,904,144 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น % ของจ�านวน หุ้นทั้งหมด
บจ. โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น 581,126,256 57.944
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 100,372,280 10.008
Mr. William Ellwood Heinecke 66,267,810 6.608
UBS AG Singapore Branch 34,784,600 3.468
บจ. ไทยเอ็นวีดีอาร์ 26,228,266 2.615
นายสันต์ปาล ศิลปเชาวลา 6,000,000 0.598
นายอาจ อรรถกระวีสุนทร 5,121,910 0.511
นายประสิทธิ์ ชีวนันทชัย 3,964,600 0.395
นายอารักษ์ เคียงศิริ 3,500,000 0.349
นางสาวพรพรรณ  โพธิรังษีเทพ 3,100,016 0.309

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 
ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น % ของจ�านวน หุ้นทั้งหมด
บจ. โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น 581,126,256 57.944

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้มีการส่งตัวแทนเพื่อมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีอ�านาจจัดการด้วย ทั้งนี้จ�านวนกรรมการที่มาเปน

ตัวแทนได้พิจารณาตามความเหมาะสม โดยมิได้เปนไปตามสัดส่วนของจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินป�นผล

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาจ่ายเงินปันผลให้ ผู้ถือหุ้นในแต่ละป

ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานในปนั้นๆ ในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีแล้วของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน และจากการตีความโดยสภาวิชาชีพบัญชี) หากไม่มีเหตุการณ์จ�าเปนอื่นใด

และหากการจ่ายปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีสาระส�าคัญ 

ในส่วนของบรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ ยงัไม่ได้มกีารก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ และนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินป�นผล
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ประกอบด้วย คณะกรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รชุดย่อย รวม 6 ชุด คือ

1. คณะกรรมก�รบริษัทฯ

2. คณะกรรมก�รบริห�ร

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

4. คณะกรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

5. คณะกรรมก�รสรรห�

6. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1. องค์ประกอบและก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ตามข้อบงัคับของบริษทัฯ ระบวุ่าคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยเปนกรรมการอสิระ

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ�านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้เปนไปตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องของจ�านวนกรรมการอิสระ

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 ท่าน กรรมการอิสระ 4 ท่าน และ

กรรมการ 2 ท่าน 

ร�ยชื่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

เปนกรรมการบริษัทฯ
1. นายสานติ กระจ่างเนตร์ ประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

10 เมษายน 2551

2. นายกิริต ชาห์ รองประธานคณะกรรมการ

รองประธานคณะกรรมการบริหาร

11 พฤศจิกายน 2554

3. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการบริหาร | กรรมการผู้จัดการ  11 พฤศจิกายน 2554 
4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ กรรมการบริหาร | ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

และเลขานุการบริษัท

2 มีนาคม 2553 

5. นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ กรรมการบริหาร 10 เมษายน 2555
6. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการอิสระ 10 เมษายน 2555
7. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการอิสระ 6 ธันวาคม 2555 
8. นางน้�าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2557
9. นายสุพล ทับทิมจรูญ กรรมการอิสระ 8 ธันวาคม 2558
10. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการ 10 เมษายน 2551 
11. นายจอห์น สกอต ไฮเน็ค กรรมการ 10 เมษายน 2556

ข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตามรายละเอียด

ทีป่รากฏในหน้าที ่39 และแสดงรายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อยใน “รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกัน” หน้าที่ 

125-126 ในรายงานประจ�าปฉบับนี้ 

โครงสร้�งก�รจัดก�ร
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ก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริษัทฯ

การแต่งตั้งกรรมการกระท�าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นหนึ่งหุ้นมีหนึ่งคะแนนเสียง โดยที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนน

เสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการ บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเปนผู้

ได้รับการเลือกตั้งให้เปนกรรมการเท่ากับจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน และในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ

การเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน ท�าให้เกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ให้ผู้เปน

ประธานเปนผู้ออกเสียงชี้ขาด

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มแทนบริษัท

ปัจจุบันกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายกิริต ชาห์ และ นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ ลงลายมือชื่อร่วม

กัน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ หรือนายสานติ กระจ่างเนตร์ และนายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือชื่อร่วมกัน และ

ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ หรือคนใดคนหนึ่งใน 2 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันกับ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ และประทับ

ตราส�าคัญของบริษัทฯ  

คุณสมบัติของกรรมก�รบริษัทฯ

• มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน

กฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

• มีความรู้ ความสามารถ ประวัติการท�างานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และสามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

• มคีวามรูค้วามสามารถหน่ึงหรือมากกว่าหนึง่ด้านทีส่�าคญัต่อธรุกิจของบรษิทั ได้แก่ ธรุกจิการก่อสร้าง การค้าระหว่างประเทศ 

การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ การบัญชีระหว่างประเทศ การเงินระหว่างประเทศ กฎหมาย และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ไม่ควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในบริษัทคู่แข่งทาง

ธุรกิจก่อสร้างทั้งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่ได้จดทะเบียน

• ควรจะผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร Director’s Certification Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

• อายุไม่เกิน 70 ป เว้นแต่จะได้ขยายระยะเวลาเนื่องจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช้ดุลยพินิจโดย

ค�านึงถึงความพร้อมของผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู่ ประสบการณ์ คุณสมบัติและสุขภาพ 

บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ

1. คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายของบริษัทฯ โดยมีอ�านาจหน้าที่ด�าเนินการภายในขอบเขต

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัทฯ และตามมติของท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีอ�านาจกระท�าการใดๆ

ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิหรือตามพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 รวมถงึความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้

ของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความเปนอิสระ และเปนกลาง 

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

2. คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหน้าทีก่ระท�าการใดๆ ทีเ่ก่ียวกบัการด�าเนนิธรุกจิ ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ เพือ่รกัษาผลประโยชน์

ของบริษัทฯ

3. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริหารท�าหน้าที่แทนในเรื่องที่เกี่ยวกับ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถก�าหนดรายชื่อกรรมการบริษัทฯ ผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
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4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจที่จะขายหรือจ�านองอสังหาริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทฯ หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ใดๆ 

ของบริษัทฯ มากกว่าสามปขึ้นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟองต่อศาล หรือมอบข้อพิพาทใดๆ

ให้อนุญาโตตุลาการพิจารณา

5. ก�าหนดหรือให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับภารกิจ วิสัยทัศน์ คุณค่าที่บริษัทฯ มุ่งหวังและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

6. ทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจของบริษัทฯ ทุกๆ 5 ป และทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจทุกป

7. พิจารณาและหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ เลือกสรรและอนุมัติในประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวกับทิศทางธุรกิจและ

นโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและเปาหมายการปฏิบัติงานที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ

8. ตดิตามผลการด�าเนินงานของบริษทัฯ และความคบืหน้าในการบรรลวุตัถปุระสงค์ และการปฏบิติัตามกฎหมายระเบยีบและ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง

9. ดูแลก�ากับให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

10. ดูแลให้มีการก�ากับตรวจสอบ ทั้งจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก ให้ท�าหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล

11. อนมุตังิบการเงินรายไตรมาสและประจ�าป และดแูลให้มกีารจดัท�างบการเงนิเปนไปตามมาตรฐานหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป

12. ดูแลให้มีการสื่อสารในเรื่องต่างๆ กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และสาธารณชน

13. ก�าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

14. ก�าหนดนโยบาย และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารเพ่ือเปนไปตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

15. ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

16. เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรายงานผลการด�าเนินงาน ตอบข้อซักถาม และรับฟังข้อเสนอแนะ

2. คณะกรรมก�รบริห�ร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการ 5 ท่าน เพื่อเปนกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อต่อไปนี้ 
ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสานติ กระจ่างเนตร์ ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายกิริต ชาห์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร
3. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการผู้จัดการ
4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ดูแลด้านการเงินและบัญชี)
5. นายอิษฏ์ชาญ ชาห์ กรรมการบริหาร

คุณสมบัติของกรรมก�รบริห�ร

• มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน

กฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

• มีความรู้ ความสามารถ ประวัติการท�างานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

• มีความรู้ความสามารถในด้านที่ส�าคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งในฐานะผู้บริหารระดับสูง

• ไม่ควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 3 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในบริษัทคู่แข่ง

ทางธุรกิจการก่อสร้างและไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งในระดับผู้บริหาร

• ควรผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร Director’s Certification Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
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• อายไุม่เกิน 70 ป เว้นแต่จะได้ขยายระยะเวลาเนือ่งจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯจะใช้ดุลยพินจิโดยค�านงึ

ถึงความพร้อมของผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู่ ประสบการณ์ คุณสมบัติ และสุขภาพ 

บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�รบริห�ร

1. คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีบ่รหิารกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้มตแิละระเบยีบข้อบงัคบัของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมตทิีป่ระชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่414 ได้เพิม่เตมิขอบเขตอ�านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้

• มอี�านาจในการซือ้ขาย อสงัหารมิทรพัย์ เคร่ืองจกัร และสินทรัพย์ใดๆ เพ่ือด�าเนนิงานตามปกติธรุกิจของบริษัทฯ รวมถงึการให้การ

ค�า้ประกนัทรัพย์สนิ การบริหารจดัการทรัพย์สนิของ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ภายใต้มตทิีก่�าหนดไว้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ

• มอี�านาจในการขอสนิเชือ่กูย้มืเงินในรปูแบบต่างๆ กบัธนาคาร สถาบนัการเงนิทกุแห่ง และหน่วยงานอืน่ๆ รวมถงึอ�านาจในการ

เจรจาต่อรองข้อตกลงในการก�าหนดอัตราดอกเบีย้ ตลอดจนการน�าหลกัทรพัย์ต่างๆ ของบรษิทัฯ ไปเปนหลกัทรพัย์ค�า้ประกนั

• มอี�านาจในการอนมุตักิารจ่ายเงนิล่วงหน้า เงนิมดัจ�า และการให้กูย้มืเงนิ โดยจะต้องเปนไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย

• มอี�านาจในการด�าเนินการท�าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงินเพือ่การเปดบญัช ีแต่งต้ัง ผูม้อี�านาจลงนามในการท�าธรุกรรม

ทางการเงนิ ซือ้ ขาย แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเพือ่การด�าเนนิงานตามปกติธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

2. คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจท�าความตกลงหรอืท�าสญัญาผกูพนับรษิทัฯ รวมถงึการเสนอราคาและการประมลู การเข้าท�าสญัญา

กบัลกูค้า การจดัหาวสัดแุละบริการอ่ืนๆ การเข้าท�าสญัญากับบริษัทคู่ค้าทกุประเภท โดยข้อตกลงหรือสัญญานัน้จะต้องอยูใ่นขอบเขต

อ�านาจหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ให้ไว้ และจะต้องให้มกีรรมการบรหิารสองคนลงนามและประทับตราส�าคัญของบรษัิทฯ

3. คณะกรรมการบริหารมอี�านาจกระท�าการใดๆ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

4. คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและหารือถึงกิจการ ที่คณะกรรมการบริหาร

ได้ด�าเนินการลงไป อย่างไรก็ดี ส�าหรับประเด็นที่เก่ียวกับนโยบายของบริษัทฯ หรือเร่ืองที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมี

นัยต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องกระท�าโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเรื่องซึ่งตามข้อบังคับของ

บรษิทัฯ ก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการ ทัง้นีร้วมถงึเรือ่งท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควรเสนอเพือ่ขออนมุติั

จากคณะกรรมการบริษทัฯ เปนรายเร่ือง หรือตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดให้เสนอเพือ่ขออนมัุตจิากคณะ

กรรมการบริษัทฯ ก่อน

5. จัดท�าและทบทวนวตัถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ แผนทางการเงนิและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พิจารณาอนมุติั

6. พิจารณาทบทวนอ�านาจด�าเนินการในเร่ืองต่างๆ ตามที่ก�าหนดไว้ในตารางการมอบอ�านาจ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

7. พิจารณาแต่งตัง้ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานต้ังแต่ระดบัผูจ้ดัการทัว่ไป (GM) ลงมาถงึผูจ้ดัการระดบักลาง

8. ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เกีย่วกับผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และความก้าวหน้าในการด�าเนนิการเพือ่

ให้บรรลวุตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ

9. ติดต่อสือ่สารกบัผูมี้ส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรตามความจ�าเปนในแต่ละครัง้ ตามอ�านาจทีไ่ด้รบัมอบหมาย

10. จัดท�าและทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

11. จัดท�าและทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทฯได้ก�าหนดไว้



33

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559ร�ยง�นประจำ�ป� ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

33

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการ ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่เปนกลไกใน

การช่วยคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเปนอิสระ ตามกฎระเบียบและค�าแนะน�าตามหลักการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ ในการให้ความ

เห็นต่อรายงานทางการเงินให้เปนไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้และโปร่งใส สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ตลอดจนท�าหน้าทีป่ระสานงานกบัคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดการความเส่ียงและระบบควบคุมภายในขององค์กร ทัง้นีเ้พือ่

มุง่หวงัให้เกดิประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานและความเปนอสิระในการตรวจสอบการท�างานของฝ่ายจดัการ รวมถงึการตรวจสอบ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วข้องทีอ่าจเกดิขึน้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 340 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2543 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ต่อมา ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่404 เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2556 ได้มมีตใิห้เปลีย่นแปลงชือ่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปน

“คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ” ท้ังนีบ้ทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รวมหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง

กบัการก�ากับดแูลกิจการเข้าไว้ด้วยกนั และเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดแูลกิจการได้มุง่เน้นในการให้ความส�าคญักบั

การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ และพฒันาการก�ากบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่งต่อไป 

ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 3 ท่าน ซึง่มวีาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ป
ต�าแหน่ง วาระการด�ารงต�าแหน่ง

คงเหลือ
 1.* นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 1 ป 2 เดือน
2. นางน้�าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์** กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 2 ป 2 เดือน
3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 1 ป 2 เดือน

นายพลพิสิษฐ์ เจริญไทย*** เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

*กรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านบัญชแีละการเงิน ท้ังนี ้รายละเอียดของประสบการณ์ได้กล่าว

ไว้ในหัวข้อ “ประวัติคณะกรรมการบริษัท” ในรายงานประจ�าปนี้

**นางน�า้ผ้ึง วงศ์สมทิธิ ์กรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ ได้รบัการแต่งตัง้ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระหนึง่ ตามมตทิีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 423 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559

***เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ แต่งต้ังโดยคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการ มีหน้าท่ีช่วยเหลอื

งานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

องค์ประกอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

1. ต้องมีจ�านวนสมาชิกอย่างน้อย 3 คน

2. ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

3. มีเลขานุการ ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ มีหน้าที่ช่วยเหลืองานของคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ากับดูแลกิจการ

คุณสมบัติของกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�ร

1. ต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2. สมาชิกทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ต้องเปนกรรมการอิสระ

3. ไม่เปนกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันที่เปนบริษัทจดทะเบียน

4. ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ 0.80 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
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5. แสดงความเห็นได้อย่างเปนอิสระ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและ

การบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วน

ได้เสียในลักษณะดังกล่าว ในปัจจุบันและ 2 ปก่อนได้รับการแต่งตั้งเปนกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 

6. ไม่เปนผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

7. ไม่เปนกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

8. สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ ได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

9. มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎระเบียบและข้อบังคับตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด

10. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ

ท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ มีหน้าที่สอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิมกีารจดัท�าอย่างถกูต้องและมกีารเปดเผยข้อมลูอย่าง

ครบถ้วน

2. สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

และพิจารณาความเปนอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย

เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ และเสนอแนะการปรบัปรงุให้เหมาะสมอย่างสม�า่เสมอ

4. สอบทานและทบทวนแนวทางหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลและเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัท

5. สอบทานเพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้

กฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการด�าเนนิธุรกจิของบริษทัฯ

6. พจิารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเปนอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ปนผูส้อบบญัชขีองบริษทั และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบ

บัญชแีละเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัริวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปละ 1 ครัง้

7. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เปนไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลัก

ทรพัย์ฯ ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเปนประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และเพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารเปดเผยอย่าง

ถกูต้องและครบถ้วน

8. ดแูลและรบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืข้อมลูจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่่งถงึคณะกรรมการบรษิทัฯ และหาก ได้รบัแจ้งเรือ่ง การตรวจพบพบพฤตกิรรม 

อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการ หรือบุคคลซึง่รับผิดชอบในการด�าเนนิการของนติบิคุคล ได้กระท�าความผดิตามมาตราทีก่ฎหมาย

ก�าหนดไว้ (ตามมาตรา 89/25 แห่ง พระราชบญัญตั ิหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551) คณะกรรมการตรวจ

สอบต้องรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส�านกังานและผูส้อบบญัชทีราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแจ้ง

9. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนปกติปละคร้ัง เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

ขององค์กร

10.  จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ และเปดเผยไว้ในรายงานประจ�าปของบรษิทัฯ

11. ปฏิบัตงิานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายและด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ 
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4. คณะกรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเปนกลไกในการช่วยคณะกรรมการ

บริษัทฯ อย่างเปนอิสระ ในการน�าเสนอหลักเกณฑ์และการก�าหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดบัสงูและน�าเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา (รบัรองทัง้หมด รบัรองเปนบางส่วนหรอืยกเลกิทัง้หมด)

เพื่อให้การปฏิบัติเปนไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้การน�าเสนอค่าตอบแทนที่จัดท�าโดยคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีอ�านาจในการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่จะน�าค่าตอบแทนดังกล่าวเสนอ

ต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 มีวาระ

การด�ารงต�าแหน่งท่านละ 3 ป ปัจจุบันคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง สถานะ วาระการด�ารงต�าแหน่งคงเหลือ
1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 1 ป 2 เดือน
2. นายกิริต ชาห์* กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 2 ป 2 เดือน
3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 1 ป 2 เดือน

*นายกิริต ชาห์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งต้ังให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ครั้งที่ 423 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559

องค์ประกอบของคณะกรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

1. มีจ�านวนสมาชิกอย่างน้อย 3 คน

2. สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ

3. ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องเปนกรรมการอิสระ

4. สมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่นอกเหนือจาก (2) และ (3) เปนกรรมการที่ไม่เปนผู้บริหาร

5. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คุณสมบัติของกรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

1. ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม

2. แสดงความเห็นได้อย่างเปนอิสระและในปัจจุบันไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังในด้านการ

เงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

3. ไม่เปนผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

4. ไม่ใช่ผู้ที่ถูกแต่งตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริหารหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

5. สามารถปฏบัิตหิน้าทีแ่สดงความเห็นและรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

โดยไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
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บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1. ก�าหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงและน�าเสนอ

แนวทางต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. น�าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

เพื่อรับค�าแนะน�าและแสดงความเห็นและเสนอความเห็นดังกล่าวเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. ให้ข้อมลูท่ีเปนปัจจบุนัเกีย่วกบัค่าตอบแทนของบรษัิทต่างๆ ในประเทศไทยและต่างประเทศ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

4. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ค่�ตอบแทน

1. ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯและน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. ก�าหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเปนเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส 

3. หลักเกณฑ์ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ และสามารถเปรียบเทียบกับ

ค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนทั่วไปและบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้

5. คณะกรรมก�รสรรห�

คณะกรรมการสรรหาได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเปนกลไกในการช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเปน

อสิระ ในการน�าเสนอหลักเกณฑ์และการก�าหนดแนวทางในการเสนอแต่งตัง้กรรมการใหม่ การสรรหาและการคัดเลอืกผูบ้รหิาร

ระดบัสงู และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพจิารณาข้อเสนอและตดัสนิใจในการรบัรอง หรอืยกเลกิ หรอืแก้ไข เพือ่น�า

เสนอและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น (ส�าหรับการเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 20  กุมภาพันธ์  2556  มีวาระการด�ารง

ต�าแหน่งท่านละ 3 ป ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง สถานะ วาระการด�ารงต�าแหน่งคงเหลือ
1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 1 ป 2 เดือน
2. นายกิริต ชาห์* กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 2 ป 2 เดือน
3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 1 ป 2 เดือน

*นายกิริต ชาห์ กรรมการสรรหา ได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 423 เมื่อวัน

ที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 

องค์ประกอบของคณะกรรมก�รสรรห�

1. ต้องมีจ�านวนสมาชิกอย่างน้อย 3 คน

2. สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ

3. ประธานคณะกรรมการสรรหา เปนกรรมการอิสระ

4. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เปนประธานคณะกรรมการสรรหา หรือสมาชิกในคณะกรรมการสรรหา
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คุณสมบัติของกรรมก�รสรรห�

• มีคุณสมบัติเดียวกันกับกรรมการอิสระ

บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�รสรรห� 

คณะกรรมการสรรหา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1. ก�าหนดแนวทางในการคัดเลือก แต่งตั้ง บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ และจัดท�าแผนการสืบทอดงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

3. น�าเสนอรายชื่อผู้สมัครที่เข้าเกณฑ์ได้รับการแต่งตั้งเปนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. ด�าเนินการสอบทานการปฏิบัติงานของกรรมการตามความต้องการของคณะกรรมการบริษัทฯ

5. จดัท�ารายงานเกีย่วกบัแนวโน้มข้อปฏบัิตทิีเ่ปนปัจจุบันในการแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรม

การบริษัทฯ พิจารณา

6. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ก�รสรรห�

1. พิจารณาคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญและการอุทิศเวลาของผู้สมัครโดยมุ่งหวังการสร้างมูลค่าให้กับคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ

2. พิจารณาบทบาทความเปนผู้น�า  วิสัยทัศน์ จริยธรรมและความซื่อสัตย์  โดยยึดถือหลักสูงสุดของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3. ผูส้มคัรต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญติับรษิทัมหาชน จ�ากัด พระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัคณุสมบตัิ

และขอบเขตการด�าเนนิงานของกรรมการ ไม่เปนบุคคลทีถ่กูขึน้บญัชดี�า (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถงึหน่วยงาน กลต.)

หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

4. ผู้สมัครเปนกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

5. ต้องไม่เปนผู้มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ

• ประกอบกิจการ หรือเปนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเปนหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด 

หรอืเปนกรรมการของบริษทัเอกชน หรือบรษิทัมหาชนอืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกันและเปนการแข่งขนั

กับกิจการของบริษัทฯ

• ไม่เปนคู่สัญญา รับสัมปทาน หรือมีส่วนได้เสียในท�านองเดียวกันกับบริษัทฯ หรือเปนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ

หรือเปนหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชน

อื่นที่ประกอบกิจการอันมีลักษณะดังกล่าวข้างต้น

• หรือกรณีอื่นๆ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด และ/หรือที่กฎหมายก�าหนดไว้

6. พจิารณาคุณสมบัตอ่ืิน ๆ  ทีอ่าจเกีย่วข้องตามความเหมาะสม เช่น พจิารณาจากทกัษะจ�าเปนทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทัฯ

6. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมทั้งก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมโดยได้ก�าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ�านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพือ่ให้คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงสามารถปฏิบัติ หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย
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ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ได้อนุมัตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่20  กมุภาพนัธ์  2556 มวีาระการ

ด�ารงต�าแหน่งท่านละ 3 ป ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน  

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง สถานะ วาระการด�ารงต�าแหน่งคง

เหลือ
1. นางน้�าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์* ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 2 ป 2 เดือน
2. นายคูชรู คาลี วาเดีย* กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 2 ป 2 เดือน
3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร  2 เดือน

*นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธ์ิ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งต้ังให้กลับเข้า

ด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 423 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559

องค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน

2. ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. มีเลขานุการซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ช่วยเหลืองานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณสมบัติของกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1. ต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2. สมาชิกอย่างน้อยหนึ่ง (1) คนในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเปนกรรมการอิสระ

บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1. ก�าหนดความเสี่ยงของบริษัทฯ จากสภาพแวดล้อมของกิจการ

2. ก�าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะ

สมและมีประสิทธิภาพ

3. ก�าหนดนโยบายและแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับกรอบ

การควบคุมภายใน

5. รายงานความเส่ียงทีส่�าคัญของบริษทัฯ รวมถงึสถานะความเสีย่ง แนวทางในการจดัการความเสีย่ง ความคบืหน้า และผลของ

การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

6. สื่อสาร แลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและ

ก�ากับดูแลกิจการ

7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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เลข�นุก�รบริษัทฯ

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ คือ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์

โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตย์สุจรติ

รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

ชื่อ บริษัท บจ. ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ บจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์)
นายสานติ กระจ่างเนตร์ X, / ,// X, / ,// -
นายกิริต ชาห์ /, // - -
นายคูชรู วาเดีย /, // /, // X, / ,//
นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ /, // /, // /, //
นายอิษฏ์ชาญ ชาห์ /, // - /, //

หมายเหตุ :  X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร / = กรรมการ
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น�ยส�นติ กระจ่�งเนตร์
• ประธ�นคณะกรรมก�ร 

• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

น�ยกิริต ช�ห์
• รองประธ�นคณะกรรมก�ร 

• รองประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

• กรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

• กรรมก�รสรรห�

น�ยคูชรู ค�ลี ว�เดีย
• กรรมก�ร

• กรรมก�รบริห�ร

• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

• และดำ��รงตำ��แหน่งกรรมก�รผู้จัดก�ร

น�ยสุรศักดิ์ โอสถ�นุเคร�ะห์
• กรรมก�รและเลข�นุก�รบริษัท

• กรรมก�รบริห�ร

• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

• และดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร

น�ยอิษฎ์์ช�ญ ช�ห์
• กรรมก�ร

• กรรมก�รบริห�ร

น�ยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
• กรรมก�รอิสระ

• ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและกำ��กับดูแลกิจก�ร

• ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�

• ประธ�นคณะกรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
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น�ยกฤษณ์์ ธีรเก�ศัลย์
• กรรมก�รอิสระ

• กรรมก�รตรวจสอบและกำ��กับดูแลกิจก�ร

• กรรมก�รสรรห�

• กรรมก�รพ�จ�รณ�ค่�ตอบแทน

น�งน้ำ�ผ�้ง วงศ์์สมิทธิ์
• กรรมก�รอิสระ

• กรรมก�รตรวจสอบและกำ��กับดูแลกิจก�ร

• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

น�ยสุพล ทับทิมจรูญ
• กรรมก�รอิสระ

น�ยสมช�ย จองศิริเลิศ
• กรรมก�ร

น�ยจอห์น สก�อต ไฮเน็ค
• กรรมก�ร
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น�ยส�นติ กระจ่�งเนตร์
ตําแหนง ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร
วันที่ไดรับแตงตั้ง 10 เมษายน 2551
อายุ 72 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ
การอบรม
• พ.ศ. 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)
ประสบการณทํางาน
• ก.ย.2555 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ.2551 - 2555 กรรมการและประธานคณะกรรมการ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ.2544 - 2550 กรรมการและประธานคณะกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสูงสุด 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2542 – 2544 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสูงสุด

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น(ไทย)จ�ากัด(มหาชน)
• พ.ศ. 2536 – 2540 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอกโฮลดิ้ง จ�ากัด และบริษัทในเครือ

อาชีพหลัก ประธานคณะกรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี

บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี

บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :ไม่มี

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม) บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

กรรมการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 
1 มกราคม 2559

ได้มาในป 
2559

จ�าหน่ายในป 
2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น
(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด
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น�ยกิริต ช�ห์
ตําแหนง รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการสรรหา
วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 พฤศจิกายน 2554
อายุ 63 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์ จาก H.R. College of Commerce 

กรุงบอมเบย์ ประเทศอินเดีย
การอบรม
• พ.ศ. 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร “Directors Certification Program” (DCP) Class 57/2005
ประสบการณทํางาน
• ส.ค.2557- ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ/รองประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน/กรรมการสรรหา บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ.2554 - 2557 รองประธานคณะกรรมการ/กรรมการ/กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการสรรหา 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ.2550 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ.2532 – 2545 กรรมการ บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจ็ท จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมก้า ไลฟไซแอ็นซ์ จ�ากัด(มหาชน)
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิสเตรทช์ จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมสโทร คอนโทรลส์ จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เกรนเทรด จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เปรมไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซาท์เทอร์น แอลพีจี ลิมิเตด ประเทศอินเดีย
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ซีพอร์ทส์ (ฮาลเดีย) ไพรเวท ลิมิเตด
• พ.ศ. 2542 – 2546 รองประธานคณะกรรมการ และกรรมการบริหาร 

บริษัท ฟนิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2523 – 2546 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จี.เปรมจี จ�ากัด (มหาชน)

อาชีพหลัก ผู้บริหารบริษัท

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :ไม่มี

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
1.กรรมการ บริษัท โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
2.กรรมการ บริษัท ยูนิสเตรทช์ จ�ากัด
3.กรรมการ บริษัท เอ็มเจ็ท จ�ากัด
4.กรรมการ บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด
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บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
1.กรรมการ บริษัท เมก้า ไลฟไซแอ็นซ์ จ�ากัด(มหาชน)
2.กรรมการและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
1..กรรมการ บริษัท แมสโทร คอนโทรลส์ จ�ากัด
2.กรรมการบริหาร บริษัท เกรนเทรด จ�ากัด
3.กรรมการ บริษัท เปรมไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
4.กรรมการ บริษัท เซาท์เทอร์น แอลพีจี ลิมิเตด ประเทศอินเดีย
5.กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ซีพอร์ทส์ (ฮาลเดีย) ไพรเวท ลิมิเตด

บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท
(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559
ได้มาในป 

2559
จ�าหน่ายใน
ป 2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น
(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

นายกริิต ชาห์เปนบดิาของนางสาวนชิต้ิา ชาห์ และนายอษิฎ์ชาญ ชาห์ แต่ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวักับกรรมการท่านอืน่หรอื 

ผู้บริหารท่านใด

น�ยคูชรู ค�ลี ว�เดีย

ตําแหนง กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 11 พฤศจิกายน 2554
อายุ 54 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี - สถิติ, คณิตศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยบอมเบย์ 

ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากสถาบันผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
แห่งประเทศอินเดีย 

การอบรม
• พ.ศ. 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร “Directors Certification Program” (DCP) Class 64/2005
ประสบการณทํางาน
• พ.ย.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น(ไทย)จ�ากัด(มหาชน) 

• พ.ย.2554 – พ.ย.2556 กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น(ไทย)จ�ากัด(มหาชน)
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• พ.ศ.2542 – ปัจจุบัน กรรมการ(การเงิน) บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ เอเทรียม โฮเต็ล จ�ากัด 
• พ.ศ. 2537 - 2542 กรรมการ (การเงินและบัญชี) กลุ่มบริษัท แม็กซ์วิน จ�ากัด
• พ.ศ. 2540 - 2541 ผู้อ�านวยการ (การเงินและการจัดการ) บริษัท ชัวร์เท็กซ์ จ�ากัด 
• พ.ศ. 2533 - 2537 ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน กลุ่มบริษัท แม็กซ์วิน จ�ากัด
• พ.ศ. 2531 - 2533 ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท เอ.เอฟ.เฟอร์กูสัน แอนด์ โค
อาชีพหลัก กรรมการผู้จัดการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการ (การเงิน) บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :ไม่มี

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
กรรมการ บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด

บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
กรรมการ(การเงิน) บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
กรรมการ บริษัท ดิ เอเทรียม โฮเต็ล จ�ากัด

บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท
(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ:ไม่มี
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
1.กรรมการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด
2.กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น(เมียนมาร์) จ�ากัด

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559
ได้มาในป 

2559
จ�าหน่ายในป 

2559
จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น
(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -
โดยคูส่มรส หรือบตุรทีย่งั ไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด

น�ยสุรศักดิ์ โอสถ�นุเคร�ะห์ 

ตําแหนง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ/กรรมการและเลขานุการบริษัท/
กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ไดรับแตงตั้ง 1 ธันวาคม 2552
อายุ 48 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8290

การอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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•พ.ศ.2558 
•พ.ศ.2555
•พ.ศ.2555
•พ.ศ.2553

หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide
หลักสูตร Company Reporting Program
หลักสูตร Director Certification Program
หลักสูตร Company Secretary Program

ประสบการณทํางาน
• ก.ย.2555 – ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการบริษัทฯ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง

และด�ารงต�าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 
จ�ากัด (มหาชน)

• มี.ค. 2553 - ส.ค. 2555 กรรมการและเลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• ธ.ค. 2552 - มี.ค. 2553 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2547 - 2552 Managing Director, Vice President-Internal Audit (N-Park’s Group), Natural Park PCL.
• พ.ศ. 2543 – 2547 Assistant VP (Budgeting Division), Bank of Asia (ABN Amro Member) / UOB Bank
•พ.ศ. 2537 - 2543 Accounting Manager, Tax Advisor & Attorney-at-law George & Killeen P.C. Ltd.
อาชีพหลัก ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ:ไม่มี
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

1.กรรมการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 

2.กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด
กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559
ได้มาในป 

2559
จ�าหน่ายในป 

2559
จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น
(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -
โดยคูส่มรส หรือบตุรทียั่ง ไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด

น�ยอิษฎ์ช�ญ ช�ห์ 

ตําแหนง กรรมการ/กรรมการบริหาร
วันที่ไดรับแตงตั้ง 10 เมษายน 2555
อายุ 28 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาการจัดการธุรกิจ (การเงินและกฎหมายธุรกิจ) 

University of Southern California, ลอสแองเจลลิส สหรัฐอเมริกา
การอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•พ.ศ.2554 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)
ประสบการณทํางาน
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• ส.ค.2557– ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• เม.ย 2555 - ส.ค. 2557 กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอมบิก้า ทัวร์ เอเยนซี่ จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมก้า ไลฟไซแอ็นซ์ จ�ากัด(มหาชน)
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีพี คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกรนเทรด จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิสแตรทซ์ จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมสโทร คอนโทรส์ จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ ไลฟ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ส จ�ากัด
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ส จ�ากัด
อาชีพหลัก กรรมการบริษัท

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่มี

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

1.กรรมการ บริษัท โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2.กรรมการ บริษัท ยูนิสแตรทซ์ จ�ากัด

3. กรรมการ บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด

4. กรรมการ บริษัท แอมบิก้า ทัวร์ เอเยนซี่ จ�ากัด
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

1.กรรมการ บริษัท เมก้า ไลฟไซแอ็นซ์ จ�ากัด(มหาชน)

2.กรรมการ บริษัท พรีเชียส ชิพปง จ�ากัด(มหาชน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

1. กรรมการ บริษัท จีพี คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด

2. กรรมการ บริษัท เกรนเทรด จ�ากัด

3. กรรมการ บริษัท แมสโทร คอนโทรส์ จ�ากัด

4. กรรมการ บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ ไลฟ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ส จ�ากัด

5. กรรมการ บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ส จ�ากัด
บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่มี
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด
กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี
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จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ไดมาในป 

2559

จําหนายในป 

2559

จํานวนหุนที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559
โดยตนเอง
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

(Victor Co., Ltd.)

102,472,280 - 2,100,000 (2,100,000) 100,372,280

นายอษิฎ์ชาญ  ชาห์ เปนบุตรชายของนายกริิต ชาห์แต่ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวักับกรรมการท่านอืน่หรอืคณะผูบ้รหิารท่านใด

น�ยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 

ตําแหนง กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ/
ประธานคณะกรรมการสรรหา/ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง 10 เมษายน 2555
อายุ 46 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาการเงิน Bentley University สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาตรี สาขาการจัดการธุรกิจ 
Northeastern University แมสซาซูเซตส์ สหรัฐอเมริกา

การอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•พ.ศ.2553 
•พ.ศ.2553 
•พ.ศ.2548
•พ.ศ.2546 

AuditCommitteeProgram32/2010
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 9/2010
Director Accreditation Program 48/2005
Director Certification Program 175/2003

ประสบการณทํางาน
• 2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ/

ประธานคณะกรรมการสรรหา/ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• เม.ย. 2555 - ก.พ.2556 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ�ากัด ( มหาชน) 
• พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเซีย เอวิชั่น จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด
• พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทเนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด(มหาชน)
• พ.ศ. 2546 – 2547 กรรมการผู้จัดการบริษัทหลักทรัพย์ บีที จ�ากัด
• พ.ศ. 2542 – 2546 Country Director , Investment Banking-Thailand 

บริษัทหลักทรัพย์ ซี แอล เอส เอ (ประเทศไทย) จ�ากัด
อาชีพหลัก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : 

1.  กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) 
    จ�ากัด ( มหาชน)
2. กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอเซยี เอวชิัน่ จ�ากดั (มหาชน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
1. ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด
2.ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (มหาชน)
3.กรรมการ บริษัทเนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท
(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559
ได้มาในป 

2559
จ�าหน่ายในป 

2559
จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น
(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด
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น�ยกฤษณ์ ธีรเก�ศัลย์ 

ตําแหนง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ/

กรรมการสรรหา/กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ไดรับแตงตั้ง 6 ธันวาคม 2555
อายุ 40 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต พาณิชย์อิเลคโทรนิคส์ 

Claremont Graduate University, CA, USA

ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

Claremont Graduate University, CA, USA

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•พ.ศ.2556 Director Certification Program 168
ประสบการณทํางาน
• ก.พ.2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกจิการ/กรรมการสรรหา/กรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• 6 ธ.ค.2555 - ก.พ.2556 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ครสิเตยีนแีละนลีเสน็ (ไทย) จ�ากดั (มหาชน)
• พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน

• พ.ศ. 2550 - 2558

• พ.ศ. 2548 - 2558

• พ.ศ. 2553 – 2557

• พ.ศ. 2551 - 2557

• พ.ศ. 2548 - 2553

• พ.ศ. 2547 - 2548

ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์ NIDO Petroleum Limited 

กรรมการบริหาร Imail Global (Thailand)

กรรมการบริหาร General outsourcing

ประธานบริษัท Inova Co., Ltd.

กรรมการบริหาร Thai-Australian Resources 

กรรมการผู้จัดการ บริษัท สองน�้า จ�ากัด

Associate Director, Ness Consulting
อาชีพหลัก ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์ NIDO Petroleum Limited 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่มี

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์ NIDO Petroleum Limited 
บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี
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จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาใน

ป 2559

จ�าหน่ายใน

ป 2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด

น�งน้ำ�ผ�้ง วงศ์สมิทธิ์

ตําแหนง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ/

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ไดรับแตงตั้ง 8 สิงหาคม 2557
อายุ 59 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาการเงิน  Oklahoman State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ปริญญาตรี แผนกวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม  
• พ.ศ. 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ประกาศนยีบตัร “Directors Certification Program” (DCP)
ประสบการณทาํงาน
• ส.ค.2557 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ/

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) 
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ากัด 
• ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
• พ.ศ.2548 - 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ากัด
• พ.ศ.2546 - 2547 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทข้อมูลเครดิตกลาง จ�ากัด

(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ากัด)
• พ.ศ.2545 - 2546 รองผู้จัดการ กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย 
• พ.ศ.2540-2544 ผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายรับประกันการส่งออก และการลงทุนต่างประเทศ 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
• พ.ศ.2537-2540 รองผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายธุรกิจธนาคาร ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
• พ.ศ.2537 ผู้จัดการส่วน ฝ่ายธุรกิจธนาคาร ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
• พ.ศ.2534 - 2536 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายกจิการต่างประเทศ ธนาคารกสกิรไทย จ�ากดั (มหาชน),ฝ่ายกจิการต่างประเทศ
• พ.ศ.2532 - 2534 หวัหน้าสว่น สว่นกิจการสาขาตา่งประเทศ ธนาคารกสกิรไทย จ�ากัด (มหาชน),ฝ่ายกิจการต่างประเทศ 
• พ.ศ.2531 - 2532  หัวหน้าส่วนประจ�าฝ่าย ส่วนกิจการสาขาต่างประเทศ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน),ฝ่ายกิจการ

ต่างประเทศ
• พ.ศ.2529 - 2531  ผูช่้วยหวัหน้าส่วน ส่วนกจิการสาขาต่างประเทศ ธนาคารกสกิรไทย จ�ากัด (มหาชน),ฝ่ายกจิการต่างประเทศ
• พ.ศ.2527 - 2528  พนักงานส่วนกิจการสาขาต่างประเทศ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน),ฝ่ายกิจการต่างประเทศ
• พ.ศ.2524 - 2525  พนักงานส่วนส่งออก ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) ,ฝ่ายกิจการต่างประเทศ
• พ.ศ.2523 - 2524 พนักงานส่วนบัตรเครดิตต่างประเทศ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) ,ฝ่ายกิจการต่างประเทศ
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อาชีพหลัก กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่มี

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :
กรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ากัด

บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท
(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2559
โดยตนเอง - - - - -
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวกับกรรมการทานอื่นหรือคณะผูบริหารทานใด

น�ยสุพล ทับทิมจรูญ

ตําแหนง กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 8 ธันวาคม 2558

อายุ 66 ป

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา (BS.CE) ประเทศฟลิปปนส์ 

Diploma in Higway Engineering,KMIT

การอบรม  

• พ.ศ. 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประกาศนียบัตร “Directors Certification Program” (DCP) รุ่น 61

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.)รุ่นที่ 9 

ประสบการณทํางาน

• ธ.ค.2558 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

• พ.ศ.2555 - 2556  กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2552 - 2554 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.จ�ากัด (มหาชน) 

หน่วยธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น 

บริษัท ปตท.จ�ากัด (มหาชน)
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• พ.ศ.2549 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัทปตท.จ�ากัด(มหาชน)

หน่วยธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายแผนธุรกิจองค์กร บริษัท ไออาร์พีซีจ�ากัด(มหาชน)

อาชีพหลัก กรรมการอิสระ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559
โดยตนเอง - - - - -
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวกับกรรมการทานอื่นหรือคณะผูบริหารทานใด

น�ยสมช�ย จองศิริเลิศ

ตําแหนง กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 10 เมษายน 2551

อายุ 59 ป

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยดีทรอยต์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม  

• พ.ศ. 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประสบการณทํางาน

• 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• ก.ย.2555 – พ.ย.2556  กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง

และด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ค.2552 - ส.ค.2555 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ สายงานก่อสร้างและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)
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• ธ.ค.2551 - พ.ค.2552 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ สายงานก่อสร้าง 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• เม.ย.2551 - ธ.ค.2551 กรรมการอิสระ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมถังโลหะไทย จ�ากัด (มหาชน)

• ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เดอะ เพ็ท จ�ากัด

• ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ถังโลหะสงขลา จ�ากัด

• พ.ศ.2540 – พ.ศ.2541 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ�ากัด (มหาชน)

• อดีต ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอกโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

อาชีพหลัก กรรมการบริษัท

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี
บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ: 

กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมถังโลหะไทย จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :

1. กรรมการ บริษัท เดอะ เพ็ท จ�ากัด

2. กรรมการ บริษัท ถังโลหะสงขลา จ�ากัด
บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:
รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559
โดยตนเอง - - - - -
โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด

น�ยจอห์น สก�อต ไฮเน็ค

ตําแหนง กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง 10 เมษายน 2551

อายุ 45 ป

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ Washington State University

ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด Washington State University
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การอบรม  

• พ.ศ. 2548 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทยหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) 

ประสบการณทํางาน

• 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)

• มี.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)

• มี.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

• ม.ค. 2552 - ปัจจุบัน รองประธาน บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

• เม.ย. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

• ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน Board Trustee, International School Bangkok

• ม.ค. 2550 - ม.ค. 2552 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

• ม.ค. 2549 - ธ.ค. 2549 ผู้อ�านวยการฝ่าย Global Sourcing บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

• ม.ค. 2547 - ธ.ค. 2548 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

• ต.ค. 2545 - ธ.ค. 2546 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

• ก.ค. 2543 - ก.ย. 2545 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท โคคา-โคลา จ�ากัด ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ม.ค. 2541 - ก.ค. 2543 Account Executive บริษัท โคคา-โคลา จ�ากัด ประเทศสหรัฐอเมริกา

อาชีพหลัก ผู้บริหารบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทและกิจการ/องคกรอื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มี

บริษัททีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : 

1.กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)

2.กรรมการ บริหาร บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)

3.กรรมการ บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

4.รองประธาน บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด กรุป จ�ากัด (มหาชน)

5.กรรมการ บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่มี

บริษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจของบริษัท

(บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม)

ไม่มี

กิจการ/องค์กรอื่น Board Trustee, International School Bangkok

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ไดมาในป 

2559

จําหนายในป 

2559

จํานวนหุนที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือคณะผู้บริหารท่านใด
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คณะผู้บริห�ร

นายสานติ กระจ่างเนตร์  ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการผู้จัดการ

นายสุรศักดิ์  โอสถานุเคราะห์  เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

*ส�าหรับประวัติ และจ�านวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง – กรุณาดูหัวข้อ ประวัติคณะกรรมการบริษัท

น�ยเดวิด ซี กร�นแบงค์

ตําแหนง ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชยกรรม

อายุ 67 ป

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์

ประสบการณทํางาน

• พ.ศ.2557 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชยกรรม 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2554 – พ.ศ.2556 ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ด้านพาณิชยกรรม 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2548 – พ.ศ.2553

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น

ผู้อ�านวยการฝ่ายสายงาน พาณิชยกรรม 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายใน

ป 2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง 1,032,082 - - - 1,032,082

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารท่านใด
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น�ยวิเทศ รัตน�กร

ตําแหนง ผู้อ�านวยการฝ่ายปฎิบัติการ
อายุ 51 ป
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.BA) 

มหาวิทยาลัยวอร์วิค (University of Warwick) ประเทศอังกฤษ

ปริญญาโทร บริหารงานก่อสร้าง (M.SC) 

มหาวิทยาลัยบาร์ท (University of Bath) ประเทศอังกฤษ

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประสบการณทํางาน
• ม.ค.2560

• ก.พ.2559 – ธ.ค.2559 

ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกลยุทธ์ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)  
• ก.ย. 2555 -  ก.พ.2559 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายเทคนิค บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)จ�ากัด(มหาชน) 
• พ.ค. 2552 - ส.ค. 2555 ผูจ้ดัการอาวุโส QSHE & Construction Development (Quality Safety Health Environment 

& Construction Development)
• พ.ศ. 2541 - พ.ศ. 2551

• พ.ศ. 2539 - พ.ศ. 2541

• พ.ศ. 2536 - พ.ศ. 2538

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพาณิชยกรรม และผู้จัดการอาวุโสฝ่ายก่อสร้าง 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

ผู้จัดการฝ่ายพาณิชยกรรม บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น จ�ากัด (ประเทศอังกฤษ)

ผูจ้ดัการฝ่ายพาณิชยกรรม ควบคุมดูแลงานโครงการแฟชัน่ไอร์แลนด์ กรุงเทพมหานคร บริษทั 

คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ. 2536

• พ.ศ. 2534 - พ.ศ. 2535

• พ.ศ. 2532 - พ.ศ. 2533

การดํารงตําแหนงในบรษิทัอืน่

วิศวกรด้านการวิเคราะห์ต้นทุน 

บริษัท Tara Widnells Ltd. (Australia) สาขากรุงเทพมหานคร

ศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต ด้านบริหารงานก่อสร้าง (M.SC) 

มหาวิทยาลัยบาร์ท (University of Bath) ประเทศอังกฤษ

วิศวกรออกแบบ 

บริษัท Waterman Consult Engineering Partnership ลอนดอน ประเทศอังกฤษ

ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารท่านใด
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น�ยนิพนธ์ พันธุ์ศักดิ์

ตําแหนง ผู้ช่วยอ�านวยการหัวหน้าหน่วยงานฝกอบรม

อายุ 59 ป

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาโยธา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาโยธา) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ประสบการณทํางาน

• ก.พ.2559  -  ปัจจุบัน

• พ.ศ.2552 -  ก.พ.2559

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ หัวหน้าหน่วยงานฝกอบรม 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายก่อสร้าง 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2548 – พ.ศ.2552 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายก่อสร้าง บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2545 – พ.ศ.2548 ผู้จัดการสัญญา บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2538 – พ.ศ.2545

การดํารงตําแหนงในบริษทัอ่ืน

ผู้จัดการโครงการอาวุโส บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารท่านใด
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น�ยพ�เชฐ นิ�มพ�ณิชย์

ตําแหนง ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

อายุ 54 ป

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณทํางาน

• ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• ส.ค. 2556 - 2559 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ. 2550 - 2556 รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ. 2545 - 2550

• พ.ศ. 2537 – 2545

• พ.ศ. 2533 - 2537

• พ.ศ. 2530 – 2533

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ จัดหา / ผู้จัดการฝ่ายธุรการ กิจการร่วมค้า ไอทีโอ,

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน),

บริษัท ทาเคนาคา คอร์ปอเรชั่น, บริษัท 

โอบายาชิ คอร์ปอเรชั่น

ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายเครือ่งจกัรและจดัซ้ือจัดหา : โครงการฯ บรษัิท อติาเลยีน

ไทย ดีเวลอปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

ผูจ้ดัการฝ่ายเครือ่งจกัรและจัดซ้ือจัดหา : โครงการฯ บรษิทั อติาเลยีนไทย 

ดีเวลอปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

วศิวกร งานระบบไฟฟา บริษทั อติาเลยีนไทย ดเีวลอปเมนต์ จ�ากดั (มหาชน)

ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวกับกรรมการหรือผูบริหารทานใด
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น�ยธนิน ศร�เศรษฐ์

ตําแหนง ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (โครงการพิเศษ)

อายุ 40 ป

วุฒิการศึกษา ปรญิญาโท  Science in Marketing Communications , Illinois Institute 

of Technology (Stuart Graduate School of Business), USA

ปริญญาตรี  Science in Information Systems ,Bond University, 

Queensland, Australia

ประสบการณทํางาน

• ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ(โครงการพิเศษ)

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2558 – พ.ศ.2559 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ(โครงการพิเศษ) 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

• พ.ศ.2550 – พ.ศ.2558 กรรมการผู้จัดการ Krescon Co.,Ltd.

• พ.ศ.2547 – พ.ศ.2549  

• พ.ศ.2544 – พ.ศ.2547  

• พ.ศ.2541 – พ.ศ.2543  

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น

ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด Natural Insulation (Thailand) Co.,Ltd

Global Marketing Coordinator Rockwll FirstPoint Contact (llinois, USA)

Marketing Manager Natural Insulation(Thailand) Co.,Ltd 

ไม่มี

จํานวนหุนที่ถือ (หุน) ณ สิ้นป พ.ศ.2559:

รายละเอียด ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559

ได้มาในป 

2559

จ�าหน่ายในป 

2559

จ�านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้น

(ลดลง)ในป 2559

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

โดยตนเอง - - - - -

โดยคู่สมรส หรือบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารท่านใด



61

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559ร�ยง�นประจำ�ป� ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

61

การก�ากับดูแลกจิการ หมายถงึ ระบบทีจั่ดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ 

ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขนั น�าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิม่มูลค่าให้กับผู้ถอืหุน้ในระยะยาว

โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ค�าจ�ากัดความดังกล่าวในข้างต้นเปนไปตามข้อเสนอแนะของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  ซ่ึงยึดหลักความเท่าเทียมกัน ความโปร่งใสและตรวจสอบได้

อนัเปนปัจจัยส�าคญัในการเสรมิสร้างพฒันาองค์กร บุคลากร และขบัเคล่ือนกิจการให้เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน สามารถตอบสนอง

ความพงึพอใจและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย  สร้างความเชือ่ถอื ความไว้วางใจจากผูม้ส่ีวนได้เสยี สาธารณชนและ

สงัคม  และเพือ่ให้การก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ ตลอดจนสร้างผลประโยชน์สงูสดุต่อทัว่ทัง้บรษิทัฯ ให้สามารถ

ด�าเนนิกิจการได้ตามวัตถปุระสงค์ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้มมีตเิมือ่วนัที ่14 กุมภาพนัธ์ 2550 ประกาศใช้นโยบายการก�ากบั

ดแูลกิจการ รวมถงึให้จดัท�า “คูมอืนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ” ของบรษิทัฯ ขึน้ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ี

ดสี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  โดยมกีารเปดเผยไว้บนเวบไซต์ ของบรษิทัฯ นโยบายดงักล่าว

จะมีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อย่างน้อยปละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ได้ศึกษาท�าความเข้าใจ และน�าไปใช้เปนแนวปฏบิติัในการปฏบิติัหน้าทีข่องตนได้อย่างถกูต้องตาม

นโยบายท่ัวทัง้องค์กร เพ่ือสร้างแรงผลกัดนัองค์กรไปสู่ความเปนเลศิอย่างยัง่ยนื

1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยทั่วไป 

บริษทัฯ ตระหนกัถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และรักษาไว้ซ่ึงความสมัพนัธ์อนัดีและผลประโยชน์สงูสดุของผู้ถอื

หุน้ สทิธพ้ืินฐานของผู้ถอืหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุ้น สทิธใินส่วนแบ่งก�าไรของบรษิทัฯ สทิธใินการได้รบัเงินปันผล 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีหรือก�าหนด

ค่าสอบบัญชี และสิทธิในการมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกล่าวข้างต้นแล้ว ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับข้อมูลผลการด�าเนินงาน ข่าวสารจากผู้บริหารและข้อมูล

อื่นๆ ที่ส�าคัญผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้เปนไปตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจโดยการ

ปกปองสทิธขิองผูถ้อืหุ้นและการส่งเสริมให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้ใช้สิทธิของตน ซึง่นโยบายดงักล่าวอยูใ่นส่วนของคูม่อืนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งได้เปดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ในการเปดเผยสารสนเทศ วธิกีารปฏบิติัทางบญัช ีการใช้สารสนเทศภายใน และในเรือ่ง

ที่เกี่ยวกบัความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะต้องมคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ ตลอดจนตดัสินใจด�าเนิน

การใดๆ ด้วยความสุจริตและเปนธรรมต่อผู้ถอืหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย โดยค�านงึถงึผลประโยชน์โดยรวม ทัง้นี ้นโยบายและ

กระบวนการปกปองสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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1.1 พ�จ�รณ�แต่งต้ังกรรมก�รบริษัทฯ

บรษัิทฯ ได้จดัท�าเอกสารประกอบการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ เปนรายบคุคล รวมทัง้เพิม่เตมิข้อมูลอืน่ๆ ของกรรม

การบริษัทฯ แต่ละท่านในรายงานประจ�าปและเสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังในการประชุมสามัญ

ผูถ้อืหุ้นประจ�าป เพือ่ให้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯได้รบัข้อมูลทีถ่กูต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอต่อการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ 

1.2 จ�รณ�นโยบ�ยและค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป โดยได้เปดเผยแนวทาง/วิธีการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ในหัวข้อ

“การเปดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” ข้อ 4.2 ในรายงานนี้

1.3 พ�จ�รณ�แต่งต้ังผู้สอบบัญชีภ�ยนอก

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกบริษัทฯ ซ่ึงพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป  และได้เปดเผยข้อมูลประกอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ให้มีความถูก

ต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการพิจารณาอนุมัติของผู้ถือหุ้น เช่น รายละเอียดประสบการณ์ ความเปนอิสระ และค่าบริการ

1.4 พ�จ�รณ�นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินป�นผล

ปัจจบุนั บรษิทัฯ ยังไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ซึง่หากมกีารเปลีย่นแปลงในอนาคต บรษิทัฯ จะน�าเสนอ

ให้มีการพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น

1.5 ก�รประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามข้อเสนอแนะของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ส�าหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีการปฏิบัติดังต่อไปนี้

> ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าป 2559 บรษัิทฯ ได้เปดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ได้ส่งค�าถามล่วงหน้า รวมถงึเสนอวาระส�าหรับ

การประชมุและได้เปดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมเพือ่เปนกรรมการของบรษัิทฯ โดยได้ปฏบิตัมิาอย่าง

ต่อเนือ่ง ส�าหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าป 2559 บรษิทัฯ ได้ให้สทิธผิูถ้อืหุน้ท่านเดยีว หรอืหลายท่านทีม่หุ้ีนรวมกนั

ไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุน้ สามารถเสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ของบริษทัฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2558 จนถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ซึง่เปนการให้สทิธทิีม่ากกว่าทีก่ฎหมายก�าหนดต่อ

ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก�าหนดนโยบายและช่องทางการสือ่สารผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ และประกาศผ่านทางตลาดหลกั

ทรพัย์ฯ โดยผูถ้อืหุน้หรอืกลุม่ผูถ้อืหุน้สามารถน�าเสนอวาระการประชมุล่วงหน้าและเสนอชือ่บุคคลเพือ่เปนกรรมการเพือ่

พจิารณาบรรจใุนวาระการประชมุผูถ้อืหุน้

> บรษิทัฯ จัดท�าหนังสือเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นทีมี่ข้อมูลทีถ่กูต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ ซ่ึงถอืเปน

นโยบายปกตขิองบรษิทัฯ โดยหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ทีส่่งถงึผูถ้อืหุน้ส�าหรับการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปได้ระบถุงึ

จดุประสงค์ เหตุผล และความเหน็ของกรรมการบรษิทัฯ ประกอบในแต่ละวาระการประชมุอย่างชดัเจนในการประชมุทีผ่่าน

มา บริษทัฯ ไม่ได้มกีารแก้ไขวาระการประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า

> ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญั ประจ�าป 2559 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ก�าหนดการประชมุและระเบยีบวาระการประชมุให้ผูถ้อืหุน้

ทราบล่วงหน้าผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2559 (ก่อนวันประชมุ

ผูถ้อืหุน้ 56 วัน) เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นได้จดัสรรเวลาเพือ่เข้ามาร่วมประชมุได้ 
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> บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าป ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ต้ังแต่วันที่ 22 มีนาคม 2559

(ก่อนวันประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 31 วัน) และบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั 

ซึ่งเปนนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2559

(จดัส่งล่วงหน้า 28 วัน ก่อนวันประชุม)  นอกจากนีผู้ถ้อืหุน้ยงัสามารถสอบถามข้อมลูและข่าวสารกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ 

ได้ทีห่มายเลขโทรศพัท์ +66 2 338-8079 หรอืท่ี www.cn-thai.co.th

> บริษทัฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าป ผ่านทางสือ่หนงัสอืพมิพ์รายวนัทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษา

องักฤษ เปนเวลา 3 วนัตดิต่อกนั และประมาณ 14 วนัล่วงหน้า ก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าป

> บริษัทฯ ได้เปดโอกาสอย่างเตม็ทีใ่ห้ผู้ถอืหุน้มส่ีวนร่วมในการประชมุผูถ้อืหุน้ และสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ได้ซกัถามในประเดน็

สงสยัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง โดยผูบ้ริหารและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัประเดน็นัน้ๆ จะเปนผูต้อบค�าถาม

> บรษิทัฯ ได้จัดท�ารายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ทีถ่กูต้อง ครบถ้วนและชดัเจน รวมถึงรายชือ่ของกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม

ในรายงานยังได้บนัทกึข้อมูล ค�าถามและค�าตอบในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธินีบัคะแนนเสยีงและผลการ

ลงคะแนนเสยีง 

> บรษัิทฯ  มีนโยบายจดัประชมุผู้ถอืหุน้เพ่ือพจิารณาอนมุติักรณทีีม่เีหตกุารณ์ส�าคญัๆ ทีก่ระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ 

(การประชมุวสิามญัฯ) โดยจดัเอกสารประกอบการพจิารณาทีถ่กูต้องและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูถื้อหุน้

ก�รดำ�เนินก�รในวันประชุมผู้ถือหุ้น

ในระหว่างป พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง เปนการประชุมสามัญประจ�าป ครั้งที่ 83

เมือ่วันที ่22 เมษายน 2559 เวลา 10.30 น. ที ่ห้องบษุราคัม โรงแรมเอเทรยีม เลขที ่1880 ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงบางกะป 

เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร  

ก�รลงทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม และตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ล่วงหน้า 1 ชั่วโมงก่อนการประชุมจะ

เริ่มขึ้น พร้อมทั้งจัดให้มีอากรแสตมปเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบ/ได้รับมอบฉันทะ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เปด

โอกาสให้ผูร้บัมอบฉนัทะทีไ่ด้รบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้สามารถส่งโทรสารหนงัสอืมอบฉนัทะ และเอกสารประกอบมาให้บรษิทัฯ

ตรวจสอบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุได้โดยบรษิทัฯ ได้จัดท�าหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุใหญ่สามัญผู้ถือหุน้ โดยแนบเอกสารประกอบ

การประชมุแต่ละวาระ และหนังสือมอบฉนัทะ พร้อมค�าชีแ้จงวธิกีารมอบฉันทะอย่างชดัเจน  บรษิทัฯ ได้น�าระบบการลงทะเบยีน

ด้วยระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพือ่อ�านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุและเพ่ือความถกู

ต้อง แม่นย�าในการนบัคะแนนเสยีง

การแจงวธิปีฏบัิตใินการใชบตัรลงคะแนน การนบัคะแนน และการเปดโอกาสใหผูถอืหุนซกัถาม/แสดงความคดิเหน็  

ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้อธิบายให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน

การใช้บัตรลงคะแนน และการเปดเผยผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมทั้งสิทธิในการแสดงความ

เหน็ และการตัง้ค�าถามในแต่ละวาระการประชมุ ซึง่การประชมุครัง้นีเ้ปนไปด้วยความเรยีบร้อย มผีูถ้อืหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะ

ได้เข้าร่วมประชมุคดิเปนจ�านวนหุ้นเท่ากบั 793,804,288 หุน้ (79.1506% ของจ�านวนหุ้นสามญัทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมด) บรษิทัฯ

ได้จดัให้มบีคุคลทีเ่ปนอสิระเปนสักขพียานการตรวจสอบและการนบัคะแนนเสียงในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าป 2559 
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การประชมุผูถ้อืหุน้คร้ังนีใ้ช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง และได้ด�าเนนิการประชมุในทกุวาระการประชมุตามวาระทีแ่จ้งไว้ล่วงหน้า 

โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงล�าดบัวาระดงักล่าว  และในทกุวาระได้รบัความเหน็ชอบจากผูถื้อหุน้ด้วยเสยีงรบัรอง รบัทราบ และอนมุตัิ

ครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�าหนด  ในระหว่างการประชุมได้มกีารจดัสรรเวลาให้กบัผูถ้อืหุน้เพือ่แสดงความคดิเหน็และสอบถามข้อสงสยั

และให้กรรมการบรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการบริหารได้ชีแ้จงอย่างเหมาะสม ชดัเจน และเพยีงพอในทกุวาระการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ชดัเจนและเพยีงพอในทกุวาระการประชุมผูถ้อืหุน้

การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อย กรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทฯ 

ร�ยช่ือคณะกรรมก�รบริษัท ตำ�แหน่ง
1. น�ยส�นติ กระจ่�งเนตร์ 2. น�ยกิริต ช�ห์

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯและ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

รองประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

รองประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

3. น�ยคูชรู ค�ลี ว�เดีย 4. น�ยสุรศักดิ์ โอสถ�นุเคร�ะห์

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

และด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

และด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5. น�ยอิษฎ์ช�ญ ช�ห์ 6. น�ยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

กรรมการบริหาร กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการสรรหา

7. น�ยกฤษณ์ ธีรเก�ศัลย์ 8. น�งน้ำ�ผ�้ง วงศ์สมิทธิ์

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 

9. น�ยสุพล ทับทิมจรูญ 10. น�ยสมช�ย จองศิริเลิศ

กรรมการอิสระ กรรมการ

11. น�ยจอห์น สก�อต ไฮเน็ค

กรรมการ

ผู้สอบบัญชี
1. น�งส�วกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

ท่ีปร�กษ�ท�งกฎหม�ย
1. น�ยกำ�พล วิวัฒน์พนช�ติ

ส�านักงานกฎหมายสุธี ผ่องไพบูลย์
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ก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุม 

บริษัทฯ บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม รวมถึง

รายชื่อกรรมการพร้อมต�าแหน่งที่เข้าร่วมประชุมและลาประชุม ตัวแทนผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ตัวแทนผู้ร่วมนับ/ตรวจ

สอบคะแนน ค�าถาม ค�าตอบ มติที่ประชุมในวาระต่างๆ โดยมีการชี้แจงจ�านวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

ไว้เปนลายลักษณ์อักษรอย่างละเอียด ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มาร่วมประชุมได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้

ก�รเป�ดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังการประชุม

หรอือย่างช้าในช่วงเช้าวนัถดัไปจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยแจ้งเปนจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปด

เผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ในระยะเวลา 14 วัน

2. ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

บริษัทฯ ม่ันใจในการให้ความส�าคัญถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในส่วนของการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและเพ่ือเปนการปกปองสิทธิของผู้ถือหุ้นส�าหรับเรื่องที่เปนสาระส�าคัญ โดยได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้

> ก�าหนดวัน เวลาและสถานท่ีในการประชมุผู้ถอืหุน้ โดยค�านงึถงึความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่าง

เท่าเทียมกัน

> ก�าหนดให้หุ้น 1 หุ้น มีคะแนนเสียง 1 เสียง

> อ�านวยความสะดวกส�าหรับการลงคะแนนเสียง ด้วยการจัดให้มีการมอบฉันทะ พร้อมทั้งระบุเอกสารที่จ�าเปนในการ

มอบฉันทะอย่างชัดเจน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ส่งให้กับผู้ถือหุ้น

ภายในระยะเวลาที่มากพอ และเท่าที่บริษัทฯ สามารถกระท�าได้ภายใต้ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง กล่าวคือ ก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 14 วัน โดยผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีประธาน

กรรมการ และ/หรือ กรรมการอิสระรับมอบฉันทะเพื่อเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนในการประชุมแต่ละครั้ง 

ซึง่รายละเอยีดต่างๆ ได้ระบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถือหุน้อย่างครบถ้วน นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้แสดงแบบฟอร์มหนงัสอื

มอบฉนัทะ (แบบ ข.) และหนังสือเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่อ�านวย

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นให้สามารถดาวน์โหลดได้ 

> ก�าหนดให้มีการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 1 ชั่วโมง ก่อนเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีเวลาในการลงทะเบียนที่เพียงพอ 

> ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนส�าหรับการประชุมแต่ละวาระ

> ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและ

เพื่อความถูกต้อง แม่นย�าในการนับคะแนนเสียง

> เปดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุล่วงหน้า และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เปนกรรมการบรษิทัฯ ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้น

ประจ�าปในช่องทางสื่อสารต่างๆ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

> เปดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใช้บัตรลงคะแนนเลือกกรรมการเปนราย

บุคคล

> ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

> กรรมการได้เปดเผยข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง
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> กรรมการได้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปนประจ�า

> กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เปดเผยข้อมูลและรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล

ใกล้ชิดที่มีความเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลส�าหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัทฯ ในการด�าเนินการตามข้อก�าหนด

เกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารท�าหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์

สุจริตโดยมีวิธีการปฏิบัติดังนี้

• กรรมการและผูบ้ริหารทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่ได้ส่งแบบ “รายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร”ภายใน 30 วนั

นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

• เมื่อมีการเปล่ียนแปลงของ “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” กรรมการและผู้บริหารต้องปรับปรุง

ข้อมูลในแบบ “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิาร” โดยทนัทหีรอืภายใน 7 วนัท�าการนบัจากวนัทีม่กีาร

เปลี่ยนแปลงรายการ

• เลขานกุารบริษทัฯ ส่งส�าเนาแบบ “รายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร” ให้กบัประธานคณะกรรมการบ

ริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการนับจากวันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานฉบับดังกล่าว

> คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางไม่ให้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

โดยปกติแล้วกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดๆ จะออกไปจากที่ประชุมและกลับเข้ามาในที่ประชุมอีกครั้ง 

เมื่อเรื่องนั้นๆ ได้ถูกตัดสินใจแล้ว

> ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่อาจจะน�ามาซ่ึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และได้เปดเผยไว้ใน

หัวข้อ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ในรายงานประจ�าป ซึ่งได้อธิบายถึงลักษณะของความเกี่ยวโยงกัน ความส�าคัญของการท�า

รายการ มลูค่าของรายการ และแนวโน้มการท�ารายการในอนาคต บรษิทัฯ ไม่เคยมกีรณไีม่ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั

รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน

> ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสมเกีย่วกบัมาตรการดแูลการใช้ข้อมลูภายในดงัรายละเอยีดทีก่ล่าวไว้ในหวัข้อ “การดแูลเรือ่ง

การใช้ข้อมลูภายใน ”ในรายงานประจ�าป” และยงัไม่เคยมกีรณกีารใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารบรษัิทฯ

3. บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเปนผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้บริหาร

ของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก เช่น เจ้าหนีก้ารค้า คูค้่า ลกูค้า ชมุชน/สงัคม ภาครฐัและหน่วยงานอืน่ๆ

ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด ในอันที่จะช่วยสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัและสร้างก�าไรให้กบับริษทัฯ และเปนแรงสนับสนนุอย่างดียิง่ในการสร้างความส�าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัฯ ทัง้นีบ้รษิทัฯ

ได้มีการปรับปรุงแก้ไขนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ

รวมถึงการจดัให้มีช่องทางบนเว็บไซต์ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสยีสามารถใช้ติดต่อสือ่สารในการแสดงความคดิเหน็ต่างๆ และสามารถ

ติดต่อโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ตามความประสงค์ โดยไม่ต้องผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้

คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะเก็บข้อร้องเรียนดังกล่าวเปนความลับ และหากข้อร้องเรียนมีมูลความจริง คณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ จะด�าเนินการเพื่อแก้ไขตามความเหมาะสม ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเรื่อง “ความเกี่ยวโยงของผู้มีส่วนได้เสีย”

ใน “การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ในรายงานประจ�าปฉบับนี้
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ผูถือหุน : บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค การให้มีส่วนร่วมตัดสินใจในเร่ือง

ที่ส�าคัญ เปดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และน�าข้อเสนอแนะที่เปนประโยชน์มาปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้

กิจการของบริษัทฯ มีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน และมีผลประกอบการที่ดี ก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นใน

ระยะยาว รวมทั้งมีการเปดเผยข้อมูลที่ส�าคัญให้กับผู้ถือหุ้น อย่างถูกต้อง เพียงพอ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนดูแล

และอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ สิทธิของตนอย่างเต็มที่

ดานผูบรหิาร: บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของผูบ้รหิารซึง่เปนส่วนหนึง่ของปัจจัยแห่งความส�าเรจ็ของการด�าเนนิธรุกจิขอ

งบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารมีโครงสรา้งที่เหมาะสมและเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม และค่าเฉลีย่โดยทั่วไป

ของบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทย บริษทัฯ เปดโอกาสให้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้ท�างานอย่างอสิระปราศจากการแทรกแซง 

ภายใต้บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบที่มอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ดานพนักงาน: บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเปนส่วนส�าคัญของปัจจัยแห่งความส�าเร็จอีกปัจจัยหนึ่งของการด�าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะสร้างความผูกพันและสายสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับพนักงานทุกคน โดยดูแลพนักงานด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติต่อ

พนกังานอย่างเปนธรรมและเท่าเทยีมกนั ไม่ค�านงึถงึเพศ สญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา เปดโอกาสให้พนกังานมกีารพฒันาศกัยภาพ

เพื่อน�าองค์ความรู้ ความสามารถ และความช�านาญไปสร้างสรรค์ผลงานที่ดี มีคุณภาพเพื่อความก้าวหน้าในสายงาน บริษัทฯ

ได้ก�าหนดนโยบายด้านพนักงานดังนี้

นโยบายการจางงาน 

บริษัทฯ ก�าหนดวิธีการจ้างงานให้เปนไปอย่างเปนธรรมและมีความเท่าเทียมกัน  ในด้านโอกาสของการจ้างงาน

ความมั่นคงและความก้าวหน้าทางอาชีพ และหลักการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและการจ้างงาน 

นโยบายดานผลตอบแทน

บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายด้านผลตอบแทนท่ีเปนธรรมเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการ

ปฏิบัติงาน โดยแบ่งเปน

เงินเดือน ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงาน หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน

อัตราการขึ้นเงินเดือนและโบนัส ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงานและแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ

ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอกหลายประการ บริษัทฯ ได้จัดสรรผลก�าไรจากการด�าเนินงานส่วนหนึ่งให้แก่พนักงานในรูป

ของเงินโบนัสประจ�าป โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเปาหมายที่ก�าหนดไว้ เพื่อใช้เปน

เกณฑ์ในการจ่ายโบนัสประจ�าปให้แก่พนักงาน

สวัสดิการตางๆ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยู่

ที่ดีขึ้น เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (นอกเหนือจากที่กฎหมายก�าหนด) โดยมีการสมทบจากพนักงานส่วนหนึ่ง และจาก

บริษัทฯ ส่วนหนึ่ง ทั้งนี้อัตราสมทบในส่วนของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาการท�างานตามอายุงานของพนักงาน

แต่ละคน ซึ่งเปนส่วนหนึ่งในการสร้างแรงจูงใจในด้านผลตอบแทนระยะยาวให้กับพนักงาน 

นโยบายการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน 

บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพฒันาพนกังานให้เปนผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญทีจ่�าเปนส�าหรบั

การด�าเนนิงานในธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึความเข้าใจในข้อพงึปฏบิตั ิมาตรฐานการปฏิบตังิานทีเ่กีย่วข้อง ดงันัน้ บรษิทัฯ 
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ได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันกับการพัฒนาของอุตสาหกรรม

อยู่ตลอดเวลา รวมถึงรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ จัดให้มีการฝกอบรมทั้งภายในและส่งพนักงาน

ไปอบรมภายนอกตามความเหมาะสมกับสาขาวิชาชีพส�าหรับพนักงานที่ส�านักงานและหน่วยงาน โดยบริษัทฯ เปนผู้รับ

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้น 

บรษิทัฯ มีการจัดวางแผนการพฒันาบคุลากรเปนประจ�าทุกปโดยมคีวามต่อเนือ่งกนัจากปต่อป  เพือ่สร้างความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้กบัพนกังาน (Career Path Development) มีวตัถปุระสงค์ให้พนกังานได้ตระหนกั รับรู้และเข้าใจถงึโอกาส

ในการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าตามสายงาน เพือ่ให้เปนไปตามความมุง่มัน่ขององค์การ ในการสร้าง “คณุภาพคน 

คุณภาพงาน” และเพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้ก�าหนดกลุ่มเปาหมายของ

พนกังานเปน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มพนักงานระดบัปฏบิติัการ/ระดับบรหิาร และ กลุม่ของพนักงานระดับปฏบิติังานตามหน่วย

งานก่อสร้าง โดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

รายละเอียด นโยบาย ผลการด�าเนินงานด้านพนักงานและการฝกอบรม ได้อธิบายเพ่ิมเติมไว้ใน รายงานผลการด�าเนินงาน

ทางด้านสังคม ใน “การพัฒนาสู่ความยั่งยืน” ในรายงานประจ�าป

ดานเจาหนี้เงินกูยืม: บริษัทฯ ตระหนักเปนอย่างดีว่าเจ้าหนี้เงินกู้ยืมเปนส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่งความส�าเร็จที่ส�าคัญของบ

ริษัทฯ ในฐานะผู้สนับสนุนด้านการเงินแก่บริษัทฯ ที่ต้องลงทุนในสินทรัพย์ด้วยเงินลงทุนที่สูง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข

การกู้ยืมเงินต่างๆ รวมทั้งปฏิบัติตามวัตถุประสงค์การกู้เงิน การช�าระคืน หลักทรัพย์ค�้าประกันและข้อตกลงอื่นๆ ที่ตกลงร่วม

กันระหว่างสองฝ่าย

ดานคูคา: บริษัทฯ ตระหนักเปนอย่างดีถึงความส�าคัญของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทฯ มั่นใจว่าเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ

เปนไปด้วยความเปนธรรมตามมาตรฐานการค้าโดยทั่วไป รวมทั้งการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด

ดานลูกคา: บริษัทฯ ตระหนักเปนอย่างดีว่าลูกค้าเปนส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่งความส�าเร็จของการด�าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ 

จึงปกปองผลประโยชน์ของลูกค้า ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยงานที่มีคุณภาพและบริการที่ได้มาตรฐาน โดยมีการ

รับประกันผลงานก่อสร้างภายใต้ข้อก�าหนดและระยะเวลาอันเหมาะสม และเปนธรรมต่อลูกค้า พร้อมทั้งมีระบบสอบถาม

ความพึงพอใจจากลกูค้าเพือ่น�าข้อมูล ข้อบกพร่องมาปรบัปรงุและพฒันาให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บรษิทัฯ

ยังรักษาสารสนเทศที่เปนความลับของลูกค้า โดยจะไม่เปดเผยสารสนเทศดังกล่าว เว้นแต่มีข้อกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ก�าหนด 

หรือได้รับการยินยอมจากผู้เปนเจ้าของสารสนเทศ รวมถึงประเด็นทางการตลาด การก�าหนดราคา และรายละเอียดของการให้

บริการ คุณภาพ และความปลอดภัย รายละเอียดเพิ่มเติมใน “การพัฒนาสู่ความยั่งยืน” หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการ” ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

ดานคูแขง : บริษัทฯ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

บริษัทที่เปนคู่แข่งทางการค้าด้วยความไม่สุจริตและปราศจากข้อมูลความจริง รวมท้ังไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เปนความลับของคู่

แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
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ดานชมุชนและ/หรือสงัคม: บริษทัฯ ตระหนักเปนอย่างดีถงึความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม รวมถงึการสนบัสนนุ กจิกรรม

ของชมุชน และการเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท้ีอ่ยูร่อบข้างมากกว่าทีม่กี�าหนดไว้ในกฎหมายและพยายามเข้าไปมส่ีวนร่วมทาง

สังคม พร้อมทั้งมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทุกคนใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ นโยบาย ผลการด�าเนินงาน

ได้รายงานเพิ่มเติมไว้ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาสู่ความยั่งยืน” ในรายงานประจ�าปนี้

ดานสิ่งแวดลอม : บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การด�าเนินธุรกิจก่อสร้าง ย่อมมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งด้านเสียง มลภาวะ 

อย่างหลีกเลี่ยงได้ยาก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุ่งม่ันที่จะปกปองและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยน�าระบบความปลอดภัย

และชีวอนามัยมาใช้กับหน่วยงานก่อสร้างทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ นโยบาย ผลการด�าเนินงาน ได้รายงานเพิ่มเติมไว้ภายใต้หัวข้อ

“การพัฒนาสู่ความยั่งยืน” ในรายงานประจ�าปนี้ 

ดานผูออกกฎระเบยีบขอบงัคบั : ในการด�าเนนิธรุกิจก่อสร้าง จะต้องเก่ียวข้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบงัคับต่างๆ หลาย

ประการ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ และได้รวมการสอบทานการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้เปนหนึ่งในหน้าที่ของแผนกตรวจ

สอบภายใน ซ่ึงมีผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน เปนผู้ดูแล จัดท�ารายงานสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ประจ�าป

และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ตามรายละเอียดที่กล่าวในหัวข้อ “รายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ” ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิบัติ

ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพ่ือน�าไปปฏิบัติโดย

ถือเปนส่วนหนึ่งในการด�าเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุน

ส่งเสรมิผูพิ้การ ให้มีโอกาสเท่าเทยีมกบับคุคลทัว่ไป เช่น การรับสมคัรคนพกิารเข้าท�างาน การจดัเตรยีมสิง่อ�านวยความสะดวก

ส�าหรับผู้พิการในส�านักงานใหญ่ เช่น ทางลาดส�าหรับรถเข็น ลิฟท์โดยสารและห้องน�้าส�าหรับคนพิการเปนต้น ทั้งนี้ นโยบาย

ผลการด�าเนินงาน ได้รายงานเพิ่มเติมไว้ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาสู่ความยั่งยืน” ในรายงานประจ�าปนี้

จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา : บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องมี

ความรอบคอบและความระมัดระวังในการใช้งานทรัพย์สินทางปัญญา

นโยบายเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและการใหสินบน : บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและการให้สินบนดังนี้

• การรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม ควรด�าเนินการอย่างถูก

ต้อง ตรงตามความเปนจรงิ และต้องมัน่ใจว่าการด�าเนนิการนัน้จะไม่ท�าให้เกดิข้อครหา หรอืท�าให้บรษัิทฯ เสือ่มเสยีชือ่เสยีง 

สิ่งของที่กรรมการบริษัทฯ ได้รับโดยปกติแล้วจะเก็บไว้ในส�านักงาน หรือแจกจ่ายให้กับพนักงานในบริษัทฯ

• การด�าเนินการขั้นเด็ดขาด ในการลงโทษทางวินัยพนักงาน และทางกฎหมาย ในกรณีท่ีตรวจพบ และมีหลักฐานเก่ียวกับ

การทุจริตในหน้าที่การงานของผู้บริหารและพนักงาน

• การจดัซือ้จดัจ้าง ต้องด�าเนนิการตามข้ันตอนทีก่�าหนดไว้ตามระเบยีบของบรษัิทฯ และมคีวามเปนธรรมแก่ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง 

โดยการตัดสินใจต้องค�านึงถึงความสมเหตุผลด้านราคา คุณภาพ และการบริการที่ได้รับต้องสามารถตรวจสอบได้อย่าง

โปร่งใส
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• ในการท�าธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ จะต้องหลีกเลี่ยงการกระท�าที่อาจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงานของรัฐด�าเนินการที่

ไม่ถูกต้องเหมาะสม อย่างไรก็ดี การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน หรือการกระท�าใดๆ ในขอบเขตท่ีเหมาะสมและ

เปนธรรมเนียมปฏิบัติน้ันสามารถกระท�าได้ เช่น การส่งสารเพื่อเปนการแสดงความยินดี หรือการให้ช่อดอกไม้ในโอกาส

ต่างๆ เปนต้น

นโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจงเบาะแสการทุจริต

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเร่ืองการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น และการห้ามจ่ายสินบนอย่างชัดเจนในคู่มือ

การก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติของบริษัท และยึดถือเปนข้อปฏิบัติมาโดยตลอด

เพือ่ให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเปนผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน ได้แก่ กรรมการ พนกังาน

และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและ

สิ่งแวดล้อม ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแจ้งข้อร้องเรียน

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อมูลที่เปนประโยชน์  หรือแจ้งเบาะแสจากการกระท�าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม

ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร รวมทั้งมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ความส�าคัญ

กับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้าง

ความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน  บริษัทฯ จึงจัดให้มีช่องทางสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทฯ  ตามวิธีการที่ก�าหนด

วิธีการติดตอ

ผู้เสนอแนะสามารถสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งเปนหนังสือพร้อมระบุชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร 

และ E-mail (ถ้ามี) และความสัมพนัธ์กบับริษทัฯของผูเ้สนอแนะ ได้ทางอเีมล์ ponpisch@cn-thai.co.th หรอืส่งตามท่ีอยูดั่งนี้

 คุณพลพิสิฐ เจริญไทย

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ จะเปนผู้พิจารณาตรวจสอบข้อมูล และรายงานต่อคณะกรรม

การบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้นหากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเปน

ประโยชน์แก่องค์กร

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

ในป 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้พิจารณาในหลกัการในการแสดงเจตนารมณ์ทีจ่ะไม่มส่ีวนร่วมในการคอร์รัปชัน่ ร่วมกบั

โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC) และได้ก�าหนดให้นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่

เปนนโยบายหลกัในการควบคุมดแูลกจิการ ในป 2559 บรษัิทฯ ได้ประเมนิและสอบทานระบบการควบคมุภายในตามแนวทาง

ทีก่�าหนดในแบบประเมินตนเองของโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) พบว่าส่วนใหญ่

บริษัทฯ มีขั้นตอนการควบคุมที่สอดคล้องกับแนวทางที่ก�าหนดโดย CAC โดยในรอบปที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�าเนินนโยบายต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้
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- จัดโครงสร้างองค์กรให้มีระบบที่เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือปองกันมิให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น

- ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม

ธุรกิจ และแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความชอบธรรมและความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ

ผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเปนธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�าหนดให้เปนหน้าที่และความรับผิดชอบ

ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

- นอกเหนือจากนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ก�าหนดไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 

คู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว คณะกรรมบริษัทฯ ได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในร่างนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-

Corruption Policy) ตามแนวทางทีก่�าหนดโดย CAC เพือ่เสนอพจิารณาอนมัุติใช้เปนแนวทางการปฏบิติัของผูบ้ริหาร พนกังาน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนคู่ค้าของบริษัทฯ เพื่อปองกันโอกาสในการก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในการด�าเนิน

ธุรกิจ

- พิจารณาน�าแนวทางการควบคุมภายในที่ดีตามนโยบาย CAC มาปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ให้มปีระสทิธิภาพในการปองกัน และตรวจสอบการกระท�าการทจุรติคอร์รปัชัน่ในขัน้ตอนการปฏบิติังานของบรษิทัฯ ให้ดียิง่ขึน้ 

- จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนการกระท�าการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อด�าเนินการปองปรามและแก้ไขได้อย่าง

ทันท่วงที

- จัดเตรียมข้อมูลและความพร้อมในการจัดท�าแผนเพื่อร่วมประกาศเจตนารมณ์ และเพื่อเตรียมการขอรับรองการเข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในปต่อไปเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจได้

ว่าบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เปนธรรมปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายเปนส�าคัญ

- จัดท�าร่างแนวทาง และข้อควรปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจกับภาครัฐฯ เพื่อใช้เปนแนวทางในการปองกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

และเมื่อได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะด�าเนินการเผยแพร่ให้กับพนักงานภายในองค์กรยึดถือปฏิบัติเปน

แนวทางเดียวกันเพื่อปองกันโอกาสในการกระท�าการทุจริตคอร์รัปชั่นในการด�าเนินธุรกิจร่วมกับภาครัฐฯ

- บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตของภาครัฐ โดยในป 2559 บริษัทฯ ได้ส่งบุคลากรแผนกตรวจ

สอบภายในเข้าร่วมอบรมสัมมนาโครงการของภาครัฐฯ ได้แก่ โครงการบูรณาการและประสานความร่วมมือด้านการปองกัน

และปราบปรามการทจุริตระหว่างส�านักงาน ป.ป.ช. กบัสมาคมอตุสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ ในเรือ่ง “การ

สร้างความเปนธรรมในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐฯ” และสัมมนาในหัวข้อ “แนวทางการก�าหนดมาตรการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสม ส�าหรับนิติบุคคลในการปองกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่รัฐฯ ตามมาตรา 123/5” เพื่อน�ามาปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายในเพื่อปองกันการทุจริตภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

- มอบหมายให้บุคลากรในแผนกตรวจสอบภายใน ดูแลงานด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อเฝาระวัง ติดตาม ตรวจสอบการ

ท�างานของแผนก และหน่วยงานต่างๆ ให้เปนไปอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงได้ปรับเพิ่มแนวทางปฏิบัติให้

สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปองกันและปราบปรามทุจริต พ.ศ. 2542 เพ่ือให้พนักงานทุก

คนได้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
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4. ก�รเป�ดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

บรษิทัฯ มกีารดูแลกระบวนการเปดเผยข้อมูลส�าคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ อย่างเข้มงวด ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลู

ทางการเงนิ และรายงานอืน่ๆ โดยข้อมลูจะต้องเปดเผยอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใสโดยผ่านช่องทางตามทีต่ลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก�าหนดและผูใ้ช้ข้อมลูสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่างเท่าเทยีมและมีความน่าเชือ่ถือ

4.1 ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เปนผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฎในรายงาน

ประจ�าป โดยมีการน�าเสนอรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชรัีบ

อนญุาต และงบการเงนิทีต่รวจสอบแล้ว ไว้ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

4.2 ค่�ตอบแทนกรรมก�รฯ กรรมก�รในคณะกรรมก�รชุดย่อยและผู้บริห�ร

เมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ์ 2556 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่ท�าหน้าทีด่แูลน�า

เสนอการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการฯ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพีอ่รบัค�า

แนะน�าและแสดงความเหน็ พร้อมทัง้เสนอความเห็นดงักล่าวเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้รายละเอยีดเก่ียวกบัคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน เช่น รายชือ่สมาชิก คุณสมบัต ิบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและหลกัเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทน ได้เปดเผย

ข้อมลูบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารถกูก�าหนดขึน้ตามเกณฑ์และแนวทางทีค่ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนน�าเสนอ ซึง่จะถกูพจิารณาอนมุตัโิดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากค่าตอบแทนส�าหรับต�าแหน่งทีเ่ทียบเท่าในอตุสาหกรรม ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการ

ของบริษทัฯ รวมทัง้ผลการปฏบิตังิานของแต่ละคนทีผ่่านมา

ในป 2559 และ 2558 บริษทัฯ ได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการฯ และกรรมการชดุย่อย โดยก�าหนดเปนค่าตอบแทนรายเดอืน  เบีย้ประชุม 

และเงินรางวลัประจ�าป ซ่ึงได้จ่ายให้แก่กรรมการบรษิทัฯ ตามทีไ่ด้รับอนมัุติจากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ ดังมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 
รายการ

ป

เบึ้ยประชุม ค่าตอบแทน

บาท/เดือน/คน

เงินรางวัลประจ�าป
กรรมการ ตรวจสอบและ 

ก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการ

บาท/ครั้ง/คน บาท/ครั้ง/คน
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

1 .ประธานกรรมการ - - 60.000 60.000 20.000 20.000

ไม่มีการจ่าย

เงินรางวัล

ประจ�าปให้แก่

คณะกรรมการ

ร้อยละ 2 ของ

เงินปันนผลที่

จ่ายเปนเงนิสด

คดิเปนเงนิรวม

1.0 ล้านบาท

เกณท์การจดัการ

ให้อยูใ่นดลุพนิจิ

ของคณะ

กรรมการบรษัิท

2.กรรมการ - - 30.000 30.000 10.000 10.000
3.ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และก�ากับดูแลกิจการ

(ค่าตอบแทนเพิ่มเติม)

60.000 60.000 30.000 30.000 30.000 30.000

4.กรรมการตรวจลอบ

และก�ากับดูแลกิจการ

(ค่าตอบแทนเพิ่มเติม)

45.000 45.000 30.000 30.000 25.000 25.000

5.ประธานกรรมการชุดย่อยอื่นๆ - - - - - -
6.กรรมการชุดย่อยอื่นๆ - - - - - -
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การเทยีบเคยีงค่าตอบแทนประจ�าของ ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบั

ดูแลกิจการ ประธานกรรมการชุดย่อยอื่นๆ และกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ดังมีรายละเอียดข้างล่างนี้

ตารางที่ 1 
เปรียบเทียบคาตอบแทนประจํา                                                                                                   ( หน่วย : พันบาท / คน /ป )

รายการ
*CNT

**บริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ 

บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

บริษัทจดทะเบียนท้ังหมดท่ี

มีรายได้ 5001-10,000 ล้าน

บาท

บริษัทจดทะเบียนท้ังหมด

2559 2558 ค่าเฉล่ีย ค่าต�า่สดุ ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ค่าต�า่สดุ ค่าสูงสุด ค่าเฉลีย่ ค่าต�า่สดุ ค่าสงูสดุ

ประธานคณะกรรมการบริษัท ฯ  240  240  696  240  2,592  540  180  2,004  840  96  4,680 
กรรมการบริษัทฯที่เปนผู้บริหาร  120  120  420  120  1,728  276  84  696  396  60  1,728 
กรรมการบริษัทฯที่ไม่เปนผู้บริหาร  120  120  408  120  1,728  300  120  600  396  48  2,076 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ก�ากับดูแลกิจการ**

 360  360  348  120  600  336  96  1,200  360  48  1,620 

กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแล

กิจการ**

 300  300  252  60  420  264  36  804  252  36  1,320

* เปนค่าตอบแทนบริษัทฯจ่ายในแต่ละป  

** ข้อมูลรายงานจากการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ�าป 2559 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย

*** ค่าตอบแทนเฉพาะในส่วนของประธานการกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการและกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

การเทยีบเคยีงค่าตอบแทนประจ�า เบีย้ประชมุ และโบนสั ของประธานคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

และบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง มีดังรายละเอียดข้างล่างนี้

ตารางที่ 2 

เปรียบเทียบคาตอบแทนประจํา + เบี้ยสมดุล + โบนัส                                                                        ( หน่วย : พันบาท / คน /ป )

รายการ

*CNT 

***บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ๆ 
บรษิทัจดทะเบยีนในกลุม่

และอสงัหารมิทรพัย์และ

ก่อสร้าง 

บรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด

ทีม่รีายได้ 5,001-10,000 

ล้านบาท

บรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด

2559 2558 ค่าเฉลีย่  ค่าต�า่

สดุ

ค่า

สงูสดุ

ค่าเฉล่ีย ค่าต�า่

สดุ

ค่า

สงูสดุ

ค่าเฉลีย่ ค่าต�า่

สดุ

ค่า

สงูสดุ
ค่าตอบแทนประจ�า

+ เบีย้ประชมุและโบนสั

ค่าตอบแทนประจ�า

+ เบีย้ประชมุและโบนสั

ค่าตอบแทนประจ�า

+ เบีย้ประชมุและโบนสั

ค่าตอบแทนประจ�า

+ เบีย้ประชมุและโบนสั 
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ  600  710 1,973  394 10,152  1,143  328  3,153  1,856  140 13,380

กรรมการบริษัทฯที่เปนผู้บริหาร  300  355  1,243  244  6,780  826  180  3,412  1,085  111  7,428
กรรมการบริษัทฯที่ไม่เปนผู้บริหาร  300  355  1,263  244  6,780  825  216  2,791  1,094  73  8,676
ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ก�ากับดูแลกิจการ***

 600  600  773  461  1,165  802  296  2,064  741  119  2,532

กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแล

กิจการ***

 480  480  614  366  890  623  146  1,449  552  103  2,081

*     เปนค่าตอบแทนบริษัทฯจ่ายในแต่ละป  

**   ข้อมูลรายงานจากการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ�าป 2559 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย

***  ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมเฉพาะในส่วนของประธานการกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกจิการและกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกจิการ
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ค่�ตอบแทนที่เป�นตัวเงิน

กรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนในรอบปที่ผ่านมาเปนเบี้ยกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้
ชื่อ เบี้ยกรรมการ เบี้ยประชุม เงินรางวัล

 ประจ�าป 2559ระยะเวลา 1 ม.ค. – 31 ธ.ค.2559
1. นายสานติ กระจ่างเนตร์ 240,000.- 360,000.- -
2. นายกิริต ชาห์ 120,000.- 180,000.- -
3. นายสมชาย จองศิริเลิศ 120,000.- 150,000.- -

4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ 120,000.- 180,000.- -
5. นายคูชรู คาลี วาเดีย 120,000.- 180,000.- -
6. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 360,000.- 420,000.- -
7. นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ 120,000.- 150,000.- -
8. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ 300,000.- 285,000.- -
9. นายจอห์น สกอต ไฮเน็ค 120,000.- 120,000.- -
10. นางน�้าผึ้ง  วงศ์สมิทธิ์ 300,000.- 360,000.- -
11. นายสุพล ทับทิมจรูญ 120,000.- 180,000- -

ผู้บริห�ร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�านวน 8 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายสานติ กระจ่างเนตร์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายคูชรู วาเดีย กรรมการผู้จัดการ
3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
4. นายเดวิด กรีนแบงค์ ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชยกรรม
5. นายวิเทศ รัตนากร ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกลยุทธ์
6. นายนิพนธ์ พันธุ์ศักดิ์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ หัวหน้าหน่วยงานฝกอบรม
7. นายพิเชษ นิ่มพาณิชย์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
8. นายธนิน ศรีเศรษฐี ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (โครงการพิเศษ)

หมายเหตุ: 

- ผู้บริหารล�าดับที่ 6-8 ไม่ได้เปนผู้บริหารตามนิยมตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

- ประวัติผู้บริหารปรากฏตามเอกสารแนบท้ายฯ 1

- ประวัติการกระท�าผิดของผู้บริหาร - ไม่มี -

ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

ค่าตอบแทนรวมส�าหรับกรรมการ กรรมการบริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูประกอบด้วย เงนิเดอืน โบนสั ซึง่ในระหว่างป 2559  

และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง ทั้งหมด 14 ท่าน 

(2559 – 16 ท่าน) เปนจ�านวนเงิน 31 ล้านบาท (2558 = 34 ล้านบาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ในป2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบในกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร จ�านวน4ท่านใน

อัตราร้อยละ5-9ของเงินเดือน ขึ้นอยู่กับอายุงานของผู้บริหารแต่ละท่าน คิดเปนเงินรวมทั้งสิ้น0.7ล้่านบาท

ค่�ตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  - ไม่มี –
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4.3 ข้อมูลก�รถือหุ้นของกรรมก�รและผู้บริห�รทั้งท�งตรงและท�งอ้อม

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (และรวมถึง

คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ) รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร เจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชแีละเจ้าหน้าท่ีนกัลงทนุสมัพนัธ์ ไม่สามารถ

ซื้อขาย/โอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสที่ได้สอบทานแล้วและงบการเงินประจ�าป

ที่ตรวจสอบแล้วต่อสาธารณะ และภายใน 24 ชั่วโมงหลังจากเปดเผยงบการเงินดังกล่าวแล้ว โดยระหว่างปที่ผ่านมากรรมการ

และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว อย่างเคร่งครัด ซ่ึงการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ถือว่าเปนความรับผิด

ชอบของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีหน้าที่ท่ีจะต้องดูแลและปองกันการรั่ว

ไหลของข้อมูลที่เปนความลับ และข้อมูลท่ีเปนประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด รวมถึงข้อมูลที่ยังไม่เปดเผยต่อสาธารณะ 

หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้นของบริษัทฯ อีกทั้งการห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ได้มาจากการเปน

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือในเรื่องการท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยว

เนือ่ง และให้ส�านักงานเลขานุการบริษทัรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารต่อทีป่ระชมุคณะ

กรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส

ข้อมูลก�รถือหุ้นของกรรมก�รและผู้บริห�รทั้งท�งตรงและท�งอ้อม

หุ้นสามัญ (จ�านวนหุ้น) ณ วันที่ 30/12/2559
ณ วันที่

30/12/2558

เปลี่ยนแปลง

ในป 2559
จ�านวน สัดส่วน

1. บริษัท โกลเบกซ์ จ�ากัด 581,126,256 - 581,126,256 57.940
2. นายอิษฏ์ชาญ ชาห์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

102,472,280 (2,100,000) 100,372,280 10.008

4.4 คว�มสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเปดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ต่างๆ ดังกล่าว เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์

ของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อนักลงทนุสมัพันธ์ในระดบัทีผู่บ้รหิารสงูสดุจะเปนผูร้บัผดิชอบในส่วนงานนีเ้อง ท้ังนี ้บรษัิทฯ 

ได้ก�าหนดบุคคล เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสารส�าหรับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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คุณคูชรู ค�ลี ว�เดีย

กรรมก�รผู้จัดก�ร

คุณสุรศักดิ์ โอสถ�นุเคร�ะห์

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร

(ดูแลด้�นก�รเงินและบัญชี)

เลข�นุก�รบริษัท

คุณภ�ณี เจริญเจริญชัย

ผู้จัดก�รอ�วุโสแผนกบัญชีและก�รเงิน

กลุ่มบริษัท

โทรศัพท์ +66 2 338 8111

E-mail: khushroowa@cn-thai.co.th

โทรศัพท์ +66 2 338 8100

E-mail: surasakos@cn-thai.co.th

โทรศัพท์ +66 2 338 8077

E-mail: phaneech@cn-thai.co.th

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปนประจ�าทุกไตรมาส โดยทุกคร้ัง

กรรมการผู้จัดการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการได้เข้าร่วมกิจกรรม และตอบข้อซักถามแก่นักลงทุน นักข่าว นักวิเคราะห์

และผู้สนใจทั่วไปที่เข้าร่วมกิจกรรม ในปที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง นอกจากนี้

บริษัทได้พบปะกับนักวิเคราะห์รวมถึงการให้สัมภาษณ์กับนักข่าวต่างๆ 

ป | จ�านวนครั้ง พบนักวิเคราะห์ พบนักลงทุน การน�าเสนอ

(Presentation)

ให้สัมภาษณ์

หนังสือพิมพ์และทีวี

รวม

2559 5 6 5 6 22
2558 5 6 5 7 23
2557 7 4 5 6 22
2556 5 4 5 5 19
2555 1 1 2 1 5

5. คว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ

5.1 โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ

จ�านวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ มีสัดส่วนที่สัมพันธ์และเหมาะสมกับขนาดของกิจการและความซับซ้อนทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการบริหาร  5 ท่าน โดยกรรมการ 1 ท่าน ท�าหน้าที่บริหารและปฏิบัติงานเต็มเวลาเหมือนพนักงานประจ�าในบริษัทฯ 

• กรรมการที่ไม่ได้เปนกรรมการบริหาร 2 ท่าน 

• กรรมการอิสระ 4 ท่าน (มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ เปนกรรมการอิสระทั้งหมด

คณะกรรมการจ�านวน 11 ท่าน เปนชาย 10 ท่าน หญิง 1 ท่าน อยู่ในช่วงอายุ 27-50 ป จ�านวน  5 ท่าน และช่วงอายุมากกว่า 

50 ป จ�านวน  6  ท่าน 

 

คำ�จำ�กัดคว�ม

กรรมก�รบริห�ร (Executive Director)  

คือ กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเปนประจ�าจากบริษัทฯ 

ในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ที่เทียบเท่า
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กรรมก�รอิสระ (Independent Director)

คือ กรรมการที่เปนอิสระจากฝ่ายบริหารจัดการ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือกิจกรรมอื่นใดที่เก่ียวข้องและไม่มีหน้าท่ี

ในการบริหารจัดการในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คุณสมบัติในก�รพ�จ�รณ�ก�รแต่งตั้งกรรมก�รอิสระ

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.80 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย

• ไม่เปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจ้าง/พนักงาน/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าหรือประโยชน์

อื่นใด หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและในช่วงเวลาน้อยกว่า 2 ปก่อน

ได้รับการแต่งต้ัง)

• ไม่เปนกรรมการที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือความสัมพันธ์ทางกฎหมาย รวมถึงผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ

กรรมการบริหาร ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

• ไม่เปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการ

เงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

• ไม่เปนหรือเคยเปนผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นใด เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน  ของบริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เปนผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ 

ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้สอบบัญชี หรือผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป 

• ไม่เปนกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ถือหุ้น ซึ่งเปนผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

• ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเปนการแข่งขันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย/ถือหุ ้นเกิน ร้อยละ 1

ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในกิจการอื่นที่ประกอบธุรกิจเหมือนกัน/เปนกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/

ลูกจ้าง/พนักงาน/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าหรือผู้มีอ�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

• สามารถปฏิบัติหน้าท่ีแสดงความเห็นหรือรายงานผลการการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมกา

รบริษัทฯ โดยไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการบริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้อง

หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

• ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปนอิสระได้

• สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน และสามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระหว่างบริษัทฯ กับผู ้บริหาร  ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู ้บริหารหรือผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่กลุ ่มเดียวกัน และ

อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได้
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คำ�นิย�มของผู้เกี่ยวข้อง 

ผู้เก่ียวข้อง หมายความถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในระดับที่ท�าให้กรรมการอิสระไม่สามารถท�าหน้าที่

ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว เช่น คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหน้ี ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเก่ียวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ เปนต้น 

บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบของกรรมก�รอิสระ

1. สามารถเข้าถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิผล

2. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยเปนประจ�าทุกคร้ัง รวมทัง้ต้ังประเด็นค�าถามในทีป่ระชมุเพ่ือให้ม่ันใจ

ว่าผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ของบรษิทัฯ ได้รบัความคุม้ครอง และบรษิทัฯ มกีารปฏิบตัติามข้อพงึปฏบิตัทิีด่ี

3. มีความสามารถและเต็มใจที่จะเรียนรู้ธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมที่จะแสดงความเห็นอย่างเปนอิสระ ตลอดจนอุทิศเวลาและ

ให้ความสนใจกับบริษัทฯ

4. จดัให้มกีารประชมุในส่วนกรรมการอิสระเองเปนประจ�าและหาโอกาสเข้าพบผู้บริหารบริษทัฯ เพือ่พดูคยุในประเดน็ทีเ่กีย่วข้อง

กับการบริหารงาน

5. จัดท�าหนังสือยืนยันถึงความเปนอิสระในวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระหรือกรณีที่ถูกร้องขอ

6. ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งทีช่ดัเจนและไม่มกีรรมการอสิระท่านใดทีด่�ารงต�าแหนง่เกนิกว่าวาระทีก่�าหนด อย่างไรกต็าม

เปนการยากที่จะหาผู้ที่มีความเหมาะสมมาแทน อีกทั้งเมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของกรรมการอิสระและความเข้าใจใน

ธุรกิจตลอดระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่งน�ามาพิจารณา ดังนั้น ณ ปัจจุบันจึงยังไม่มีการก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งส�าหรับ

กรรมการอิสระเพิ่มเติมนอกจากวาระตามที่กฎหมายก�าหนด

คณะกรรมก�รอื่นๆ 

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ ซึ่งถือเปนส่วน

หนึ่งของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้แก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ (เปลี่ยนชื่อจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการมีมติ

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2543) 

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหา 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทั้งนี้ องค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

ได้อธิบายเพ่ิมเติมไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” ในรายงานประจ�าปฉบับน้ี

หลักเกณฑ์และก�รปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

ก) ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ

กรรมการ ตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ ในการประชมุสามญัประจ�าปในแต่ละปให้กรรมการออกจากต�าแหน่งเปนจ�านวนหนึง่ใน

สามเปนอตัรา โดยให้กรรมการทีอ่ยู่ในต�าแหน่งนานทีส่ดุเปนผูอ้อกจากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกเปนสามส่วนไม่

ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้เคยีงทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการซ่ึงพ้นต�าแหน่งอาจได้รับการเลือกต้ังใหม่ได้ และให้มีวาระการ

ด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ก�าหนดให้กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระการ

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ
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กรรมการอิสระ  ก�าหนดให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งโดยทั่วไปต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป นับจากวัน

ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจะขึ้นอยู่กับความจ�าเปนและเหมาะสม

รวมถึงความสามารถในการหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ดังน้ัน วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

อิสระอาจจะยาวนานกว่านั้น 

ข) ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไม่น้อยกว่า 6 คร้ังต่อป โดยจัดให้มีการประชุม

ปกติเปนประจ�าทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�าเปน โดยมีการก�าหนดวาระการประชุมอย่างชัดเจน 

ล่วงหน้าตลอดทั้งปและแจ้งให้กรรมการทราบตั้งแต่ต้นปเพื่อวางแผนการเข้าร่วมประชุม และมีวาระพิจารณาติดตามผล

การด�าเนินงานเปนประจ�า โดยเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลา

ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมและได้ก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯจะลงมติ

ในที่ประชุมคณะกรรมการว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เปนผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปละ 1 ครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ัง ได้มีการจดบันทึกการประชุมและจัดท�าอย่างเปนลายลักษณ์อักษร มีการ

ตรวจสอบและรับรองรายงานการประชุมดังกล่าวจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ เปนผู้จัดเก็บรายงาน

การประชุม พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้

ในการประชุมคณะกรรมการฯ แต่ละคร้ังจะใช้เวลาประมาณ 2 - 3 ชั่วโมง โดยในป 2559 ที่ผ่านมาคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีการประชุมตามวาระปกติจ�านวน 6 คร้ัง 

จำ�นวนครั้งของก�รประชุมคณะกรรมก�ร

ในปที่ผ่านมา กรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และการประชุมสามัญ

ประจ�าปผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี้
คณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการ

บรษิทั

คณะกรรมการ

บรหิาร

คณะกรรมการ

ตรวจลอบและ

ก�ากบัดูแล

กจิการ

คณะกรรมการ

สรรหา

คณะกรรมการ

พจิารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บรหิารความ

เสีย่ง

การประชมุ

ประจ�าปผูถ้อืหุ้น

นายสานติ กระจ่างเนตร 6/6 3/4 1/1
นายกิริต ชาร์ 6/6 4/4 2/2 2/2 1/1
นายสมชาย จองศิริเลิศ 5/6 1/1
นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ 6/6 4/4 4/4 1/1
นายคูชรู คาลี วาเดีย 6/6 4/4 4/4 1/1
นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 6/6 5/5 2/2 2/2 1/1
นายอิษฏ์ชาญ ชาห์ 5/6 4/4 1/1
นายกฤษณ์ ธีระเกาศัลย์ 5/6 4/5 2/2 2/2 1/1
นายจอห์น สกอต ไฮเน็ค 4/6 1/1
นางน�้าผิ้ง วงค์สมิทธิ์ 6/6 5/5 4/4 1/1
นายลุพล ทับทิมจรูญ 6/6 1/1
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จำ�นวนครั้งของก�รประชุมคณะกรรมก�ร

ในปที่ผ่านมากรรมการที่เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

และการประชุมสามัญประจ�าปผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ค) ก�รแยกตำ�แหน่งระหว่�งประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร อีกทั้งไม่เปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการและ

ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้เพื่อเปนการแบ่งแยกหน้าที่ ระหว่างการก�าหนดนโยบายและการบริหาร

นโยบายที่ก�าหนดไว้

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู้น�าในคณะกรรมการบริษัทฯ และท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

และที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการผู้จัดการของบริษัทเปนผู้น�าและหัวหน้าของฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

ในการบริหารกิจการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งหมดที่ได้วางไว้

เลข�นุก�รบริษัทฯ

เพือ่ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีบรษิทัฯได้แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทัฯ คอื นายสรุศกัด์ิ โอสถานเุคราะห์ โดย

มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งรับผิดชอบในการดูแลและ

ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ทีต้่องปฏบิติั และหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ 

และรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยคณะกรรมการดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว 

และการรักษาเอกสารข้อมูลของบริษัทฯ

ง) ก�รปฏิบัติต่อกรรมก�รใหม่

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จัดให้มีเอกสารส�าหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่เพื่อประกอบการท�าหน้าที่

อนัได้แก่ หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบับริษทัฯ และรายงานประจ�าปเล่มล่าสดุของบรษิทัฯ ซึง่เอกสารเหล่านีป้ระกอบด้วย

ข้อมูลที่ส�าคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

อ�านาจอนุมัติ และข้อห้ามการกระท�าของกรรมการบริษัทฯตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ 

จ) หลักเกณฑ์ค่�ตอบแทนของกรรมก�ร กรรมก�รในคณะกรรมก�รชุดย่อย และผู้บริห�รระดับสูง

ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ก�าหนดเปนเบีย้ประชมุรายเดือน เบ้ียประชมุในการประชมุ

แต่ละครัง้ และเงนิโบนัสประจ�าป ซึง่ได้รับการอนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู

ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารถกูก�าหนดขึน้ตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด และค่าตอบแทนของกรรมการ

บริหาร และกรรมการผู้จัดการ จะถูกเสนอโดยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และส่งให้กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนส�าหรับต�าแหน่งที่เทียบเท่าในอุตสาหกรรม ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ 

รวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของแต่ละคนที่ผ่านมา
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ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ได้อธิบายเพิ่มเติมในหัวข้อ “การเปดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใส” ซึ่งเปนส่วนหนึ่งของรายงานนี้ 

ฉ) ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�ร กรรมก�รในคณะกรรมก�รชุดย่อย และผู้บริห�รระดับสูง

การประเมินกรรมการแบงออกเปน 2 สวน คือ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  

ปัจจบุนั บรษิทัฯ มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะและมกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลเปนประจ�าทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ร่วมกันก�าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนในการประเมินผล ตลอดจนบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบผลงาน โดยเลขานุการบริษัท

จะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน และรวบรวมเสนอต่อประธานฯ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

และน�าผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ส�าหรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท่ีได้รับจากการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะน�ามาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการท�างานของคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ได้มีการพิจารณาเรื่อง “การประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย” (Self-Assessment of Board of Director) และการประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคล “Self- Assessment of the board of directors and of committee 

member on an individual basis” ซึ่งมีหัวข้อหลักในการประเมินที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้แก่

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

• บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

• การท�าหน้าที่ของกรรมการ

• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ผลการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ทีด่เีลศิ และผลการประเมนิการปฏิบัตงิานของ

คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะในแต่ละคณะสรุปได้ดังนี้
คณะกรรมการชุดย่อย ระดับคะแนนประจ�าป 2559

คณะกรรมการบริหาร ดีมาก

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ดีเลิศ

คณะกรรมการสรรหา ดีมาก

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดีเลิศ

คณะกรรมการบริหารความเสียง ดีมาก
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีมาก โดยมีความ

เหน็ว่า การปฏบิตัหิน้าทีใ่นองค์รวมของคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม คณะกรรมการบริษทัสามารถปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ด้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ ดังจะพจิารณาได้จากการก�ากบัดูแลให้การท�างานของฝ่ายจดัการสามารถด�าเนนิได้ตามกลยทุธ์ 

เปาหมาย และนโยบายของบริษัท

คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะจะน�าผลการประเมนิทีไ่ด้ไปปรบัปรงุการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะ

กรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจ�าทุกป ซึ่งเปนไป

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งต่อไปจะมีขึ้นในป 2560

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นผู้บริห�รระดับสูง

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงโดยกรรมการผู้จัดการเปนประจ�าทุกป โดยในส่วนของ

การประเมนิผลการปฏบิติังานของกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีท่บทวนเปาหมาย 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน ส�าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารจะพิจารณาก�าหนดดัชนีชี้วัดความส�าเร็จตามกลยุทธ์และเปาหมายในแต่ละป โดย

ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเพิ่มคุณค่าของกรรมการ โดยจัดให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรและเข้าร่วม

สัมมนาต่างๆ เพื่อเปนการเพิ่มพูนองค์ความรู้และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยกรรม

การบริษัทฯ ทุกท่าน ได้เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่ส�าคัญและเปนประโยชน์ต่อองค์กร เช่น หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP), หรืออย่างน้อยต้องเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ป 2559

นางน�้าผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ หลักสูตร

Advanced Audit Committee Program

จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD)

ช. แผนพัฒน�ก�รสืบทอดตำ�แหน่งง�น (Succession Planning)

บริษัทฯ มีการด�าเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาการสืบทอดต�าแหน่งงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมด้านก�าลังคน 

ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม และเพื่อคัดเลือกและเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรที่เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งงานที่เปนต�าแหน่งงานหลัก (Key Jobs) ของบริษัทฯ อันได้แก่ผู้บริหารสูงสุดของ

บริษัทฯ หรือของสายงาน หรือเปนต�าแหน่งที่มีความส�าคัญในโครงสร้างการบริหารจัดการ หรือต่อการด�าเนินธุรกิจของ

บรษิทัฯ หรอืเปนต�าแหน่งงานทีต้่องการทกัษะเฉพาะด้าน มคีวามช�านาญเชงิลกึ หรอืยากแก่การทดแทน เช่น กรรมการผูจ้ดัการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายก่อสร้าง และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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บรษิทัฯ จดัให้มีระดบัชัน้ของผู้สรรหาและน�าเสนอบคุคลทีจ่ะมาสบืทอดต�าแหน่งงาน และผูม้อี�านาจในการให้ความเหน็ชอบกบั

ผูท้ีจ่ะมาสบืทอดต�าแหน่งงาน ซ่ึงส�าหรับต�าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ของบรษิทัฯ ผูส้รรหาและน�าเสนอจะเปนคณะกรรมการ

สรรหา หรอือาจเปนบุคคลหรือกลุ่มบคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนกรณพีเิศษ โดยบคุคลหรอืกลุม่บคุคล

ดงักล่าวอาจเปนประธานคณะกรรมการสรรหา กรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูบ้ริหารสงูสดุของสายงาน ในขณะที่

ผู้มีอ�านาจในการให้ความเห็นชอบอาจเปนคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

หรือผู้บริหารสูงสุดของสายงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับชั้นของต�าแหน่งงานที่จะมีการสืบทอด 

แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ (กรณีกรรมการผู้จัดการ หรือผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดรายชื่อกรรมการบริษัทฯ ผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ในกรณีกรรมการผู้จัดการ 

หรือผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เปนการชั่วคราว เช่น กรณีป่วย หรืออยู่ระหว่างการเดินทาง

5.2 บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผ�ดชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู้มีส่วนส�าคัญในการก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ ไปสู่เปาหมายและ วัตถุประสงค์

ที่ก�าหนดไว้และเปนผู้ที่มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดภารกิจ วิสัยทัศน์ คุณค่าขององค์กร แผนกลยุทธ์ การด�าเนินธุรกิจ 

การก�าหนดอ�านาจหน้าที่ การบริหารที่มีประสิทธิภาพและการจัดการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการก�ากับดูแลกิจการ

ขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และให้เปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับกฎหมายต่างๆ โดยคณะ

กรรมการ บริษัทฯ ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติ

งานได้ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยยึดถือมาตรฐานสูงสุดของหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยจะมีการพิจารณา

ทบทวนอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 5 ป คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู้พิจารณาก�าหนดบทบาท

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

ในป 2559 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจัดประชุมและสัมมนาผู ้บริหารระดับสูงหลายครั้ง เพื่อพิจารณาทบทวน วิสัย

ทัศน์ เปาหมาย และแผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจระยะยาวของบริษัทฯ โดยค�านึงถึงสภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจ

รูปแบบ การแข่งขัน สภาวะการ์ณทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป รวมถึงการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค การวิเคราะห์จุดแข็ง

และจุดอ่อน ของบริษัทฯ เพื่อน�ามาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมในการวางแผน วางกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้สามารถ

บรรลุได้ถึงวิสัยทัศน์ และเปาหมายที่วางไว้  

นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

เพื่อให้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเกิดขึ้นภายในบริษัทฯ ตลอดจนสร้างผลประโยชน์สูงสุดทั่วทั้งบริษัทฯ  

ให้สามารถด�าเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีมติให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน จัดท�า

“คู่มอืการก�ากบัดแูลกจิการ” ของบริษทัฯ ขึน้ สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

และทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อย่างน้อยปละ 1 คร้ัง เพื่อให้คณะกรรมการ คณะกรรมการ
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ชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ศึกษาท�าความเข้าใจและน�าไปสู่การส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่าง

ถูกต้องทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างแรงผลักดันองค์กรไปสู่ความเปนเลิศและยั่งยืน ทั้งนี้ คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ครอบคลุมหลักส�าคัญ 7 ส่วนดังต่อไปน้ี

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

    2. ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

       3. ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย 

          4. ก�รเป�ดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

              5. คว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�ร

                  6. นโยบ�ยก�รควบคุมและก�รบริห�รคว�มเส่ียง

                     7. จริยธรรมธุรกิจ

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย

ที่ผ่านมาการเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด�าเนินการโดยฝ่าย

จัดการ ตั้งแต่ป 2556 เปนต้นมา บริษัทฯ ก�าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าว ต้องได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เปนกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด�าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดี

ที่สุดของบริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) และบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส�าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

หากเปนการด�าเนินการโดยบริษัทฯ เอง

นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทย่อย บริษัทฯ ก�าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อ

บังคับในเรื่องการท�ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ารายการส�าคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว 

ให้คบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปดเผยข้อมูลและการท�ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์

ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก�ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและ

รวบรวมมาจัดท�างบการเงินรวมได้ทันก�าหนดด้วย 

6 นโยบ�ยก�รควบคุมและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส�าคัญของระบบควบคุมภายในของระดับปฏบิติังานเพือ่ให้การด�าเนนิงานเปนไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

จึงได้ก�าหนดอ�านาจ หน้าที่ ในการด�าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เปนลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุม

ดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม

และประเมินผลออกจากกัน เพื่อรักษาไว้ซ่ึงการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับทางการเงิน และบัญชี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานที่ชัดเจน และเพียงพอเสนอผู้บริหาร

สายงานที่รับผิดชอบ

บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในท�าหน้าทีต่รวจสอบเพือ่ให้ม่ันใจว่าการปฏบิติังานหลกั และกิจกรรมการทางการเงินทีส่�าคัญ

ของบรษิทัฯ ได้ด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้แนวทางทีก่�าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีาร

ปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ โดยแผนกตรวจสอบภายในมกีารตรวจสอบการปฏบิตังิาน

แต่ละแผนก และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความ

เปนอิสระจากผู้บริหาร
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ส�าหรับการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับทางการเงินและบัญชี บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานที่ชัดเจนและเพียงพอเสนอผู้

บริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

1. เพือ่ความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบิตังิาน รวมทัง้การใช้ทรพัยากรเพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทฯ 

2. เพื่อความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลาของรายงานทางการเงิน

3. เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นถึงความจ�าเปนและความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได้พัฒนาระบบการ

บรหิารความเส่ียงส�าหรับปฏบิตัใิช้โดยพนักงานในทกุระดับชัน้และครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ให้ด�าเนินไปอย่างรัดกุมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ คณะกรรม

การบริษัทฯ ได้ก�าหนดและเปดเผยโยบายการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง ไว้ใน “คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” 

ซึ่งเผยแพร่อยู่บนเวบไซต์ของบริษัทฯ

7 จริยธรรมธุรกิจ

เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ ได้ออกประกาศข้อพงึปฏบิติัเกีย่วกบัจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

โดยแบ่งเปนจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบ

ผลส�าเร็จตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม และบริษัทฯ ได้เปดเผยรายละเอียดนี้ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

เพื่อเปนการปองกันรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ากับดูแลกิจการ จึงได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเปนลายลักษณ์อักษร ดังนี้

ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนอย่างดีถึงรายการที่อาจน�ามาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ อกีทัง้การปฏบิตัติามนโยบาย/แนวทางของบรษิทัฯ โดยราคาและเงือ่นไข

เสมือนท�ารายการกบับคุคลภายนอก (Arms-Length Basis) เปนไปโดยปกติมาตรฐานทางการค้าทัว่ไปและได้เปดเผยรายละเอยีดมลูค่า

รายการคูส่ญัญา เหตผุล/ความจ�าเปนไว้ในรายงานประจ�าปและแบบ 56-1 อย่างครบถ้วนแล้ว

อกีทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการ และฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนงานตรวจสอบเรือ่งการท�ารายการ

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยจดัให้บรรจุเร่ืองดงักล่าวไว้ในแผนการตรวจสอบภายในเปนประจ�าทกุป ส�าหรับป 2559

ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบรายการดังกล่าวและได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ทุกคร้ัง จะมีการทบทวนรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

โดยรายการที่บริษัทฯ มีอยู่ในปัจจุบันเปนรายการท่ีมีความจ�าเปนต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามมาตรฐาน

ทางการค้าการแข่งขนัโดยทัว่ไป โดยยดึถอืราคาตลาดเปนส�าคญั และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ รวมทัง้ได้มกีารเปดเผยข้อมลู

ดงักล่าวในรายงานประจ�าปอย่างเพียงพอแล้ว
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นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังได้สอบทานการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เรือ่งการเปดเผยข้อมูลและการปฏบิตักิารของบริษทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 และทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ

และประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันและทีมี่การแก้ไขเพิม่เติม 

รวมถงึหนงัสอืเวยีนคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ เรือ่งค�าแนะน�าในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระ

ราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ซึง่รายการทีเ่กีย่วโยงกัน ได้เปดเผยไว้ในหัวข้อ “รายการทีเ่ก่ียวโยงกนั”ในรายงานประจ�าปและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่ารายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เปนรายการทีเ่หมาะสม และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

การจัดทํารายงานการถือครอง/ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ

เพื่อก�ากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการ ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรสต้องรายงานการถือครอง/

ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ให้ทราบทกุคร้ังทีมี่การซือ้ขาย การเปลีย่นแปลงในการถอืครอง/ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ

ก�าหนดให้มีการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีป 2559 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษัทฯ มิได้น�ามาปฏบัิติในป 2559 มีดังต่อไปนี้

 หลักการก�ากับดูแลกิจการ ความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการจัดท�าแผนการสบืทอด

งาน(succession plan) ส�าหรับกรรมการผู้จัดการและ

ผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าลงัจดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่งงาน

(succession plan) ส�าหรบักรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดับ

สูงแต่ยังไม่สามารถจัดท�าให้แล้วเสร็จภายในปนี้ได้

คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของ

กรรมการผู้จัดการ

หลักเกณฑ์นี้ไม่สามารถปฏิบัติได้ภายในปนี้ แต่อาจน�ามาปฏิบัติ

ในอนาคต

บริษัทควรจัดให้มีนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้

บริหารที่เหมาะสม

บรษิทัฯ อาจพจิารณาให้มกีารจดัท�านโยบายนี ้โดยจดัท�าตามค�า

แนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก แต่ยังไม่สามารถจัดท�าให้แล้ว

เสร็จภายในปนี้ได้
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ร�ยง�นก�รพัฒน�สู่คว�มย่ังยืน
หลักก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน

ด้วยวสิยัทัศน์ของบริษทัฯ ในการ “มุ่งม่ันพัฒนาธรุกจิให้สามารถแข่งขนัได้ เพือ่ให้องค์กรเจรญิก้าวหน้าอย่างยัง่ยนื” และเพือ่

ให้บรรลถุงึวสัิยทศัน์ทีว่างไว้ บริษทัฯ จงึได้ก�าหนดพนัธกจิในการด�าเนนิธรุกจิ โดยน�าหลกัการบรหิารองค์กรเพือ่ให้เกิดความยัง่ยืน 

ซึง่ครอบคลมุมิตแิห่งความยัง่ยนือันได้แก่ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้การด�าเนนิงานด้วยหลกัการก�ากบักจิการทีด่ี  

มาเปนแนวทางในการก�าหนดกลยุทธ์ และนโยบายต่างๆ ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ยึดหลักความเท่าเทียมกัน ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ อันเปนปัจจัย

ส�าคัญในการเสริมสร้างพัฒนาองค์กร บุคลากร และขับเคลื่อนกิจการให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถตอบสนองความ

พึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  สร้างความเชื่อถือ ความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย สาธารณชน

และสังคม  และเพื่อให้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเกิดข้ึนภายในบริษัทฯ ตลอดจนสร้างผลประโยชน์สูงสุดต่อทั่วทั้งบริษัทฯ 

ให้สามารถด�าเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีมติเม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2550 ประกาศ

ใช้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ รวมถึงให้จัดท�า “คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” ของบริษัทฯ ขึ้นสอดคล้องกับ

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนป 2557 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีการเปด

เผยไว้บนเวบไซต์ ของบริษัทฯ นโยบายดังกล่าวจะมีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อย่างน้อย

ปละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ศึกษาท�าความเข้าใจ และ

ECONOMY

SOCIETY

ENVIRONMENT

GOVERNANCE
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น�าไปใช้เปนแนวปฏิบัติในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างถูกต้องตามนโยบายทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างแรงผลักดันองค์กรไป

สู่ความเปนเลิศอย่างยั่งยืน ผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการได้รายงานไว้ใน “รายงานการก�ากับดูแลกิจการ”

ซึ่งเปนส่วนหนึ่งของรายงานประจ�าปฉบับน้ี 

เศรษฐกิจ 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนต่อความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรง และทาง

อ้อม คือมูลค่าจากผลประกอบการ การกระจายรายได้ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้ถือหุ้น

ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผลก�าไรจากการด�าเนินธุรกิจนับเปนส่วนในการสร้างประโยชน์สุขไปยัง

ผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันทุกฝ่าย

สังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม นับเปนอีกหนึ่งอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ และภารกิจที่ส�าคัญในการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์และ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกสังคมที่บริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องให้ดียิ่งขึ้น โดยการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสังคมในด้านต่างๆ 

อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยมุ่งหวังในการอยู่ร่วมกับสังคมและชุมชนอย่างมีความสุข 

สิ�งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่างานก่อสร้างเปนการท�างานที่ก่อให้เกิดมลภาวะในด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น 

บรษัิทฯ จงึมนีโยบายในเร่ืองของการควบคุมและลดผลกระทบจากการท�างานในหน่วยงานก่อสร้าง และให้ถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั

ในทุกหน่วยงาน ร่วมถึงการสร้างจิตส�านึกให้พนักงานในองค์กรได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้มีความ

ยั่งยืนสืบต่อไป

ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม

รายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยนืนีจ้ดัท�าขึน้รวมอยูใ่นรายงานประจ�าป เพือ่รายงานผลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ ในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างผลตอบแทนสูงสุดอย่าง

ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความตระหนักดีว่า ธุรกิจก่อสร้างนับเปนธุรกิจที่ส�าคัญที่เปนพื้นฐานของประเทศ รวมถึง

มส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม การด�าเนนิธรุกจิก่อสร้างจ�าเปนต้องเกีย่วข้องกบั

ผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่ายด้วยกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของผลกระทบที่มีต่อความเปนอยู่ ความปลอดภัย ที่นอกเหนือจาก

พนักงานและคนงานของบริษัทฯ แล้ว ยังรวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยที่งานก่อสร้างเปนการท�างานที่ก่อให้เกิดมลภาวะใน

ด้านต่างๆ ซึง่ส่งผลกระทบต่อชุมชนทีอ่าศัยใกล้เคียงบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานก่อสร้าง รวมถงึความเสีย่งทีจ่ะเกดิอนัตรายกบัชวีติ

และทรัพย์สินได้เช่นเดียวกัน บริษัทฯ จึงมีเปาหมายที่ชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกขั้นตอน

ของกระบวนการการด�าเนินการของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และด�าเนินธุรกิจภาย

ใต้วิสัยทัศน์และภารกิจที่ส�าคัญ โดยให้ความส�าคัญในเรื่องความโปร่งใส ความเชื่อถือได้ การมีความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ 

และความเท่าเทียมกันเพื่อให้บรรลุเปาหมายและกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยมีการก�าหนดเปนนโยบาย ที่ต้องด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

และมีการติดตามประเมินผล เพื่อการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
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ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผ�ดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมของบริษัทฯ แบ่งเป�น 2 ส่วนดังนี้

1. การด�าเนินงานในกระบวนการ (CSR In Process) 

บริษัทฯ ด�าเนินงานด้วยความระมัดระวังในทุกขั้นตอนด้วยความรับผิดชอบในการลดผลกระทบ การสร้างคุณค่าและผล

ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

2. การด�าเนินงานนอกกระบวนการ (CSR After Process)

บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าไปมีส่วนร่วม และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้สังคม ชุมชน

มีความเปนอยู่ที่ดีขึ้น และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้จัดท�าขึ้นโดยอ้างอิงแนวทางการรายงานตาม Sustainability Reporting Guidelines 

ของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบับที่ 4 โดยมีการจัดหมวดหมู่การรายงานผลการด�าเนินงานในบางเรื่อง

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานตาม GRI อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนให้มีความสมบูรณ์ของเนื้อหาสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ (“In accordance” Criteria) ในระดับครบถ้วนตามตัว

ชี้วัดหลัก (Core) ในอนาคต 

คว�มเชื่อมโยงของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagements) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน อันประกอบด้วย ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และภายนอก กล่าวคือ ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ผู้ออกกฎระเบียบ หน่วยงานราชการ และองค์กรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และมีผละกระทบต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้รวบรวมกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียจากหลากหลายวิธีการ โดยค�านึงจากความถี่และการส่ือสาร

ที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด บริษัทฯ ยังได้จัดหาช่องทางในการสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสีย

สามารถแสดงความคิดเห็นและสามารถติดต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ จะด�าเนินการกับข้อมูลดังกล่าวอย่างจริงจังและจะเก็บข้อมูลดังกล่าวไว้เปนความลับ

ในปัจจุบันบริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเปน 7 กลุ่ม ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ หน่วยธุรกิจทุกหน่วยมีความรับผิดชอบ

ในการสร้างและรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีกับผู ้มีส่วนได้เสีย โดยผ่านการสื่อสาร รับฟังข้อเสนอแนะ และประเมิน

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง หลักปฏิบัติและการมีส่วนร่วม
ลูกค้า • ส่งมอบงานทีม่คีณุภาพและบรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน 

ภายในงบประมาณและเวลาที่ก�าหนด

• มีการรับประกันผลงานภายใต้ข้อก�าหนดและ

ระยะเวลาเหมาะสม เปนธรรม 

• รักษาสารสนเทศที่เปนความลับ

• การแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว

• พัฒนาการให้บริการตามความต้องการที่หลากหลาย

• ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ เปนมืออาชีพ

ให้ความช่วยเหลือ และตอบข้อซักถามอย่างละเอยีดโดยทนัที

• แบบส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

• ช่องทางการสื่อสาร cnt@cn-thai.co.th

ผู้ถือหุ้น

และผู้ลงทุน 

• ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินปันผล

• การเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

• ด�าเนินกิจการด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส

• การบริหารความเสี่ยง

• สร้าง รักษา และเพิ่มพูนมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือ

หุ้นของบริษัทฯ

• เปดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องอย่างถกูต้องแม่นย�าและทนัเวลา 

และสม�่าเสมอ

• ตอบข้อสงสัยต่างๆ ทั้งหมด

• สือ่สารกบัผูล้งทนุอย่างสม�า่เสมอ โดยการพบปะ และการ

ประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 

• มีช่องทางการส่ือสารโดยตรงระหว่างผู้ถือหุ้นกับผู้บริหาร

และคณะกรรมการบริษัทฯ

• จัดการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปละคร้ัง รวมถึงการจัด

กจิกรรมบริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day)

ทุกไตรมาส

• จัดท�ารายงานประจ�าป และแบบรายงานอื่นๆ 

• ช่องทางการสื่อสาร cnt@cn-thai.co.th

ผู้บริหารและ

พนักงาน

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

• ความมั่นคงและความก้าวหน้าทางอาชีพ

• การพัฒนาความรู้ความสามารถ

• สภาพแวดล้อมการท�างานที่ดี

• ความปลอดภัยในการท�างาน

• เคารพสิทธิมนุษยชน และความแตกต่างของแต่ละบุคคล

• ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน

• ให้ความปลอดภัยในการท�างาน

• พัฒนาศักยภาพของพนักงาน ผ่านการฝกอบรม

• ทบทวนโครงสร้างผลตอบแทน สวัสดกิาร และผลประโยชน์

เปนประจ�าทุกป เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกันได้

• ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

• คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ

• สร้างจิตส�านึกเรื่องความปลอดภัยผ่านทางการฝกอบรม 

• วรสารรายเดือนจากผู้บริหาร CNT Internal Web

คู่ค้า • มีกระบวนการในการจดัซือ้อย่างเปนธรรมและ

เท่าเทียมกัน

• ก�าหนดราคาที่ยุติธรรม

• รักษาชื่อเสียงที่ดีและความน่าเชื่อถือ

• ปฏบิตัต่ิอคูค้่าด้วยเงือ่นไขตามหลกัปฏิบตัแิละจารตีประเพณี

ของอุตสาหกรรม

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญา

• สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

• ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนในด้านต่างๆ 

• ช�าระเงินตามก�าหนด

• ช่องทางการสื่อสาร cnt@cn-thai.co.th
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เจ้าหนี้ • ความสามารถในการช�าระหนีภ้ายในเวลาทีก่�าหนด

• ก�าหนดผลตอบแทนจากเงนิกูแ้ละค่าธรรมเนียม

ที่ยุติธรรม

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ รวมถึงเงื่อนไขในแง่

ของวัตถุประสงค์ของเงินกู้ การช�าระคืนหลักประกัน และ

เงื่อนไขอื่นๆ ที่ได้ตกลงกัน

• จดัให้มกีารประชมุเพือ่แลกเปลีย่นข้อมลูและคงไว้ซึง่ความ

สัมพันธ์อันดีอย่างสม�่าเสมอ

ผู้ออกกฎ 

ระเบียบ

• ปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบยีบ

ต่างๆ

• มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและโปร่งใส

• เปดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันต่อเวลา

• ปฏบิติัตามข้อแนะน�าในการติดต่อกับภาครัฐจริยธรรมธรุกจิ 

รวมถึงให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ

• จัดท�ารายงานทางการเงินและรายงานผลการด�าเนินงาน

ประจ�าป

• สอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับเปนประจ�า

• เปดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างสม�่าเสมอ

• จัดท�ารายงานประจ�าป และรายงานอื่นๆ เช่น แบบ  56-1 

• มช่ีองทางการรบัฟังข้อคดิเห็น และน�าข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุ

• ช่องทางแจ้งเบาะแสการทจุรติ, ponpisch@cn-thai.co.th

www.cn-thai.co.th

ชุมชน สังคม

และสิ่ง

แวดล้อม 

• ส่งเสริมคุณภาพชีวิต

• สนับสนุนกิจกรรมทางสังคม

• รักษาไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ

• ลด หลกีเลีย่งมลภาวะทีจ่ะท�าให้เกดิผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม

• สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและสังคม

อย่างสม�่าเสมอ

• สร้างจิตส�านึกให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการ

อยู่ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

• ช่องทางการสื่อสาร cnt@cn-thai.co.th

ก�รดำ�เนินง�นด้�นเศรษฐกิจ 

ในป 2559 บริษทัฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารงานในฝ่ายก่อสร้าง โดยแบ่งเปนฝ่ายธรุกจิก่อสร้างออกเปนประเภทของงาน

ตามความรู้ความช�านาญของพนักงานแต่ละคน โดยแต่ละฝ่ายธุรกิจจะมีผู้อ�านวยการฝ่าย ดูแลรับผิดชอบ บริหารงานในฝ่าย

ธุรกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลก�าไร เพื่อสร้างความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจให้กับองค์กร 

ฝ่ายธุรกิจก่อสร้าง ประกอบด้วย ฝ่ายธุรกิจก่อสร้างงานภาครัฐ งานอุตสาหกรรมและกลุ่มงานค้าปลีกค้าส่ง งานอาคารทั่วไป

งานอุตสาหกรรมบริการและที่พักอาศัย และงานก่อสร้างทั่วไปและงานระบบ 

การด�าเนนิงานของบริษทัฯ ได้ส่งผลดต่ีอเศรษฐกจิของประเทศ โดยสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิผ่านทางกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ

รวมไปถึงผ่านทางกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน โดยมีข้อในปที่ผ่านมาดังต่อไปนี้
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ข้อมูลทางเศรษฐกิจ 2559 ล้านบาท

มูลค่าเศรษฐกิจทางตรง

   รายได้จากงานก่อสร้าง 6,972

การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจทางตรง   

   ต้นทุนการด�าเนินงาน 6,531

   ค่าจ้างและสวัสดิการพนักงาน 1,484

   เงินที่ช�าระแก่ผู้ให้กู้ 196

   เงินปันผลจ่าย 50

   เงินที่ช�าระแก่รัฐ 260

   เงินสนับสนุนทางชุมชน 1

มูลคาเชิงเศรษฐกิจสะสม

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 176

   ประมาณการค่าใช้จ่าย   71

   โอนไป (จาก) เงินส�ารอง     8

หมายเหตุ – เงินท่ีช�าระแก่รัฐ ประกอบด้วย ภาษีมูลค่าเพิ่มจ�านวน 109 ล้านบาท ภาษีหัก ณ ที่จ่าย จ�านวน 128 ล้านบาท 

อากรแสตมป 10 ล้านบาท อากรขาเข้า 13 ล้านบาท  

ที่ม� งบก�รเงินประจำ�ป� 2559 

ข้อมลูการด�าเนินงานทางด้านเศรษฐกจิของบริษทัฯ ได้อธบิายเพิม่เตมิไว้ในหวัข้อ “ลกัษณะการประกอบธรุกจิและโครงสร้างรายได้”

ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

ผลการด�าเนินงานทางด้านการเงิน เพิ่มเติมใน “จุดเด่นทางการเงิน” และ “ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ”

ในรายงานประจ�าปฉบับนี้ 

บริห�รจัดก�รทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ

บริษัท อยู่ระหว่างการปรับปรุงพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (Entrepreneur Resources 

Planning) ให้ครอบคลุมการด�าเนินงานหลัก (Core Business Process) ของบริษัท อันได้แก่ ระบบควบคุมงบประมาณ

ระบบบญัชแีละการเงนิ ระบบการจดัซือ้จดัจ้าง ระบบการควบคุมวสัดุก่อสร้างทีห่น่วยงาน ระบบการบ�ารุง ดูแล รักษาเคร่ืองจักร 

เปนต้น เพือ่ให้การวางแผนในการใช้ทรพัยากรเปนไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการลดเวลาและขัน้ตอนในการท�างาน โดยการ

เชือ่มโยงข้อมลูจากส่วนต่างๆ ของการท�างานเข้าไว้ด้วยกนั เพือ่ให้มกีารใช้ฐานข้อมลูเดียวกนั ท�าให้เกดิความแม่นย�า การเข้าถงึ

และการเชื่อมโยงของข้อมูลสามารถท�าได้ ณ เวลานั้นทันที (Real Time) ส่งผลให้การบริหารงาน การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็วและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันที
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ก�รดำ�เนินง�นด้�นสังคมและสิ�งแวดล้อมในกระบวนก�ร (CSR In Process)

นโยบ�ยภ�พรวม คว�มรับผ�ดชอบต่อสังคม

ตลอดระยะเวลากว่า 8 ทศวรรษทีบ่ริษทัฯ ด�าเนนิธรุกจิก่อสร้างซ่ึงนบัเปนธรุกจิทีส่�าคญัธรุกจิหนึง่ในการพฒันาประเทศให้เจรญิ

เตบิโต นบัแต่วนัเริม่ด�าเนนิกจิการ บรษัิทฯ ได้มส่ีวนร่วมในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศด้วยความภาคภูมใิจทีไ่ด้มี

ส่วนในการผลักดนั และเตบิโตคูก่บัประเทศไทยมาโดยตลอด บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกิจภายใต้จรยิธรรมและการ

จดัการทีด่ ีมเีจตนารมณ์ทีจ่ะด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมควบคู่ไปกบัการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยก�าหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งยึดตามแนวทางที่จัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
 

1. ด้�นบรรษัทภิบ�ลและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

2. ก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มเป�นธรรม

3. ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป�นธรรม

4. ก�รดูแลรักษ�สิ�งแวดล้อม

5. คว�มรับผ�ดชอบต่อผู้บริโภค

6. ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนและสังคม

แนวท�งก�รดำ�เนินง�นเกี่ยวกับคว�มรับผ�ดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของความยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรในการด�าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

เช่น ทรัพยากรบุคคล คือพนักงานของบริษัทฯ คู่ค้า ซึ่งเปนผู้จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุก่อสร้างที่ได้มาจากทรัพยากรธรรมชาติ

ความยั่งยืนของสภาพแวดล้อม ชุมชนและสังคมที่บริษัทฯ ไปต้ังสถานประกอบการหรือหน่วยงานก่อสร้าง ฝ่ายบริหารจัดการ

ของบริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม ดูแลรักษาทรัพยากร สภาพแวดล้อม ชุมชนและสังคมดังกล่าว

ให้เปนไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อม่ันว่า ความส�าเร็จในการด�าเนินกิจกรรมในทุกๆ ด้าน

จะช่วยสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน พร้อมทั้งยังช่วยให้บริษัทฯ บรรลุพันธกิจที่วางไว้ 

บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินก�รต�มแนวท�งคว�มรับผ�ดชอบต่อสังคม และนำ�ม�เป�ดเผยดังต่อไปนี้ 

ด้�นบรรษัทภิบ�ลและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

บริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน�าไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือ “นโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการ” ของบริษัทฯ ขึ้น และมีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การก�ากับดูแลกิจการที่ดี”  

ก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มเป�นธรรม 

บริษัทฯ มีมาตรการในการต่อต้านการกระท�าใดๆ ที่ก่อให้เกิดความไม่เปนธรรมในการด�าเนินธุรกิจ การ กีดกันทางการค้า 

การแข่งขันท่ีไม่เปนธรรม รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ การเปดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใส ภายใต้หัวข้อ “บรรษัทภิบาล ของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)” ซึ่งเผยแพร่อยู่

บนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ 
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ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอรัปชั่น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาในหลักการแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น โดยจะร่วมกับโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ทั้งนี้ได้มีการเปดเผย นโยบาย การแจ้งเบาะแส และผลการ

ด�าเนินงานในการต่อต้านการทุจริตไว้ใน “รายงานการก�ากับดูแลกิจการ” ในรายงานประจ�าปฉบับนี้

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนส�กลและก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป�นธรรม 

แนวท�งก�รจัดก�รด้�นสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด

ให้ความรู ้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพ่ือน�าไปปฏิบัติเปนส่วนหนึ่งในการด�าเนินการ บริษัทฯ

มีนโยบายเรื่องการสรรหาว่าจ้างโดยยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชาติ 

ศาสนา สีผิว หรือเพศ รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ให้ถือปฏิบัติรวมไปถึงผู้รับเหมาทุก

รายที่ท�างานร่วมกับบริษัทฯ 

 

บรษัิทฯ ให้ทกุคนมีโอกาสเท่าเทยีมกนัในการเข้ารับการคดัเลอืกเปนพนกังานของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้นทีค่วามรู ้ความสามารถ 

และความเหมาะสมกับต�าแหน่งงานน้ันๆ รวมถึงการร่วมสนับสนุน ส่งเสริมผู้พิการให้มีโอกาสเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป เช่น

การรบัสมคัรคนพกิารเข้าท�างาน การจดัเตรียมส่ิงอ�านวยความสะดวกส�าหรบัผูพ้กิารในอาคารส�านกังานใหญ่ เช่น ลฟิท์โดยสาร 

ทางลาดส�าหรับรถเข็นบริเวณทางเข้าอาคาร และห้องน�้าส�าหรับผู้พิการ

บรษิทัฯ ยงัได้ปฏบิตัติามกฎหมายเร่ืองการจ้างงานคนพกิาร โดยการประสานงานกบัหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้องและหน่วย

งานมูลนิธินวัตกรรมทางสังคม เพื่อเข้าถึงการจ้างงานคนพิการโดยเข้าร่วมโครงการ จ้างงานคนพิการเพื่อท�างานในชุมชนหรือ

องค์กรสาธารณประโยชน์ นับเปนแนวทางและมิติใหม่ต่อการจ้างงานคนพิการโดยการเข้าถึงผู้พิการในชุมชนให้ได้มีงานท�า 

เปนการตอบสนองความต้องการของคนพกิารตามนโยบายของรฐับาล และให้บรษิทัฯ ได้มโีอกาสจ้างงานคนพกิารทีม่ศีกัยภาพ 

มีความพร้อมในการท�างานเข้าเปนพนักงานของบริษัทฯ  โดยมุ่งเน้นการท�าคุณประโยชน์ต่อชุมชน หรือองค์กรสาธารณกุศล

ในฐานะของพนักงานที่เปนตัวแทนของบริษัท และเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ ในการสร้างความเท่าเทียมกันให้กับสังคม 

และสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

ในป 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานประกาศความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม “สานพลังสู่มิติใหม่ 

สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการ 10,000 อัตรา” ซึ่งจัดโดยส�านักงานกองทุนสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพ ร่วมกับภาคเอกชน

ในการร่วมกันขับเคล่ือนเพ่ือให้เกิดการจ้างงานตามโครงการที่วางเปาหมายได้ 10,000 อัตรา 

ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถจัดจ้างพนักงานผู้พิการได้ครบตามอัตราส่วนที่กฏหมายก�าหนดในอัตราพนักงาน 100 คน

ต่อ ผู้พิการ 1 คน ในป 2559 บริษัทฯ จ้างพนักงานและแรงงานผู้พิการรวม 59 คน ซ่ึงเปนไปตามสัดส่วนที่กฎหมายก�าหนด 

จึงท�าให้บริษัทฯ ไม่ต้องน�าส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ 
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ข้อมูลพนักง�น 

พนักง�นประจำ�ทั้งที่สำ�นักง�นใหญ่ โรงง�น และหน่วยง�นก่อสร้�ง ดังนี้ 

พนักงาน ต�่ากว่า 30 ป ระหว่าง 31-50 ป ตั้งแต่ 51 ป ขึ้นไป จ�านวนรวม 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

พนักงานหญิง 70 58 117 106 22 21 209 185
พนักงานชาย 110 96 425 403 116 104 651 603
รวม 180 154 542 509 138 125 860 788

จำ�นวนพนักง�น จำ�แนกต�มพ�้นที่ปฏิบัติง�นและเพศ

พนักงาน ต�่ากว่า 30 ป ระหว่าง 31-50 ป ตั้งแต่ 51 ป ขึ้นไป จ�านวนรวม 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ประจ�าส�านักงานใหญ่
พนักงานหญิง 21 22 64 60 17 17 102 99
พนักงานชาย 9 8 65 68 26 24 100 100
รวม 30 30 129 128 43 41 202 199
ประจ�าโรงงาน
พนักงานหญิง 9 7 7 8 1 16 16
พนักงานชาย 6 6 20 27 12 17 38 50
รวม 15 13 27 35 12 18 54 66
ประจ�าหน่วยงานก่อสร้าง
พนักงานหญิง 5 29 46 38 40 3 91 70
พนักงานชาย 78 82 340 308 95 63 513 453
รวม 83 111 386 346 135 66 604 523

ต�มประเภทสัญญ�จ้�งและเพศ

ประเภทการจ้างงาน ต�่ากว่า 30 ป ระหว่าง 31-50 ป ตั้งแต่ 51 ป ขึ้นไป จ�านวนรวม 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

แรงงานไทย
เพศหญิง 459 470     1,023      913 184 153   1,666     1,536 
เพศชาย 729 675     1,539   1,408 512 426   2,780     2,509 
รวม     1,188     1,145     2,562   2,321 696 579   4,446     4,045 
แรงงานต่างด้าวภายใต้บันทึกข้อ

ตกลง
เพศหญิง   10 12 6 22 16 34 

เพศชาย         63 146         65 97          1 129 243 
รวม         73       158         71      119          1          -        145       277 
รวมแรงงานทั้งหมด     1,261     1,303     2,633   2,440       697       579   4,591     4,322 
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ก�รจ้�งแรงง�นผู้พ�ก�ร

2559 2558

หญิง ชาย จ�านวนรวม หญิง ชาย จ�านวนรวม 

พนักงานและ

แรงงานทั่วไป

1,871 99% 3,521 99% 5,392 99% 1,738 99% 3,307 99% 5,045 99%

พนักงานและ

แรงงานผู้พิการ

20 1% 39 1% 59 1% 17 1% 48 1% 65 1%

จ�านวนพนักงาน

และแรงงาน

ทั้งหมด

1,891 3,560 5,451 1,755 3,355 5,110 

แยกต�มระดับง�น

จํานวนพนักงานทั้งหมด หญิง ชาย รวม

ต�่ากว่า 30  70 110 180

ระหว่าง31-50 117 425 542

ระหว่าง 51 ขึ้นไป 22 116 138

รวม 209 551 860

แบงตามระดับพนักงาน ผูบริหารระดับสูง หญิง ชาย รวม

ต�่ากว่า 30  

ระหว่าง31-50 1 10 11

ระหว่าง 51 ขึ้นไป 2 12 14

รวม 3 22 25

ผูบริหารระดับกลาง หญิง ชาย รวม

ต�่ากว่า 30  

ระหว่าง31-50 19 120 139

ระหว่าง 51 ขึ้นไป 7 19 26

รวม 26 139 165

ฝายปฏิบัติกลาง หญิง ชาย รวม

ต�่ากว่า 30  70 110 180

ระหว่าง31-50 97 295 392

ระหว่าง 51 ขึ้นไป 13 85 98

รวม 180 490 670

เนือ่งจากธรุกจิก่อสร้างเปนธรุกจิทีใ่ช้แรงงานเปนหลกั ดังนัน้การจ้างงานในหน่วยงานก่อสร้างจึงมีการจ้างงานพนกังาน/แรงงาน

ชายมากกว่าหญิง
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นโยบ�ยด้�นคว�มเท่�เทียม และก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป�นธรรม 

บริษทัฯ ค�านงึถงึสิทธมินษุยชน ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมกนัในสงัคม โดยในการจ้างงาน บรษิทัฯ ได้ให้ความเสมอภาค

ในการจ่ายเงนิเดอืน ค่าจ้าง และผลตอบแทนต่างๆ ให้กบัพนกังานและคนงานทกุคนตามความรูค้วามสามารถอย่างเท่าเทยีมกนัใน

แต่ละต�าแหน่งงาน เช่นเดยีวกบัสวสัดกิารในด้านต่างๆ เช่น การจดัสรรเรือ่งทีพ่กัอาศยั  การรกัษาพยาบาล เปนต้น บรษิทัฯ ไม่มี

การแบ่งแยกการท�างานระหว่างพนักงานปกต ิพนกังาน/แรงงานทีม่คีวามพิการและแรงงานต่างด้าว โดยทีทุ่กคนท�างานร่วมกนั

ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสให้ทุกคนได้เข้ารับการอบรม ฝกฝน เพื่อพัฒนาตัวเอง

ให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนตามความเหมาะสมอย่างเท่าเทียมกัน 

ก�รสนับสนุนคว�มก้�วหน้�ท�งอ�ชีพอย่�งเท่�เทียม

บริษัทฯ ได้มีการน�าระบบ Competency มาใช้เปนเคร่ืองมือในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร กล่าวคือ มีการส�ารวจความ

รับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับในแต่ละสายงาน มีการก�าหนดความคาดหวังใน แต่ละต�าแหน่งงาน โดยบริษัทฯ จะจัด

แผนการฝกอบรมให้สอดคล้องกบัความต้องการในการพฒันาของพนักงานแต่ละคน (IDP – Individual Development Plan)

เพ่ือให้พนักงานได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้และมีความก้าวหน้าในสายงานที่รับผิดชอบ หลังจากการฝกอบรมในแต่ละคร้ัง

จะมีการประเมิน ติดตามผล เพื่อวัดระดับความสามารถเพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับการพัฒนาในล�าดับขั้นที่สูงขึ้น 

ก�รพัฒน�บุคล�กร และก�รส่งเสริมคว�มก้�วหน้�ท�งอ�ชีพ

นโยบ�ยด้�นก�รฝ�กอบรมและก�รพัฒน� 

บรษิทัฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพฒันา ส่งเสรมิบคุลากรในทุกระดบัให้เปนผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญที่

จ�าเปนส�าหรบัการด�าเนนิงานในธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้ด้านความรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัสายงานทีร่บัผดิชอบ ความรูใ้นการบรหิารจดัการ

ทัว่ไป และฝมอืแรงงานในกจิกรรมการก่อสร้างหลกัของบรษิทัฯ เพือ่ให้พนกังานและคนงานทกุคนมทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ

และฝมอืแรงงานทีม่คีณุภาพ ได้มาตรฐานเพือ่สร้างสรรค์ผลงานทีดี่ให้กับลกูค้า รวมถงึความเข้าใจในข้อพงึปฏบิติั มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทัน

กับการพัฒนาของอุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา รวมถึงรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ พนักงาน หรือบุคลากรที่มี

คุณภาพย่อมเปนส่วนส่งเสริมให้องค์กรและสังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยอาศัยองค์ความรู้และประสบการณ์ในการท�างาน

ของแต่ละบคุคล เพือ่เปนส่วนในการขบัเคลือ่นให้สงัคมมคีวามเจรญิก้าวหน้าผ่านผลงานทีม่คีณุภาพ และถงึแม้ว่าพนกังานและ

คนงานเหล่านี้จะย้ายไปท�างานท่ีสถานประกอบการอื่น พวกเขาเหล่านั้นยังคงสามารถน�าองค์ความรู้ ความสามารถและความ

ช�านาญทีแ่ต่ละคนมีอยู่ น�าไปสร้างสรรค์ผลงานทีด่แีละมคีณุภาพในสถานประกอบการอืน่อนัจะก่อให้เกดิการพฒันาอย่างยัง่ยืน

ต่อสังคมโดยรวม

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานฝกอบรม (Training School) ดูแลรับผิดชอบในการจัดเตรียมหลักสูตรการเรียนการสอนให้กับ

พนกังานทกุระดบัชัน้ในองค์กร รวมถงึแรงงานฝมือในหน่วยงานก่อสร้าง โดยทีห่น่วยงานฝกอบรมจะวางแผนหลกัสตูรการเรยีน

การสอนทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การสรรหาพนกังานภายใน หรอืบคุลากรภายนอกองค์กรทีม่ปีระสบการณ์ มคีวามช�านาญ

ในหัวข้อต่างๆ มาเปนผู้ถ่ายทอดความรู้ โดยจะวางแผนและก�าหนดกลุ่มเปาหมายที่จะต้องได้รับการฝกอบรมเปนการล่วงหน้า

ตลอดป หน่วยงานฝกอบรมจะประชาสมัพนัธ์หลกัสตูรการเรยีนการสอนผ่านช่องทาง Internal Web และวรสารรายเดอืนของ

บริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและสามารถวางแผนเพื่อเข้ารับการฝกอบรมได้  
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ศนูย์ฝกอบรมของบรษิทัฯ ตัง้อยูท่ีถ่นนนมิิตใหม่ มีวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้เพือ่ให้บรษิทัฯ ได้มสีถานทีฝ่กอบรมขนาดใหญ่ สามารถจดั

เตรยีมเครือ่งมอื อปุกรณ์ทีจ่�าเปนต่อหลักสตูรการฝกอบรมได้อย่างเพียงพอ สามารถรองรับพนกังาน คนงาน ได้จ�านวนมาก และสามารถ

จดัหลกัสตูรการฝกอบรมเพือ่เพิม่ความรู้ ความสามารถ ทกัษะความเชีย่วชาญฝมอืแรงงานประเภทต่างๆ ทีห่ลากหลาย 

นอกเหนอืจากการฝกอบรมภายในทีมี่ขึน้เปนประจ�าอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ ยงัได้พจิารณาส่งพนกังานเข้ารบัการฝกอบรมในหลกัสตูร

ทีเ่ก่ียวข้องการกับการท�างาน การบริหารจัดการทัว่ไป และหลกัสตูรอืน่  ๆกบัองค์กรหรอืสถาบนัทีจ่ดัการฝกอบรมในเรือ่งทีม่คีวามเชีย่วชาญ

เฉพาะทาง เพือ่ให้พนกังานได้เรียนรูใ้นสิง่ใหม่ๆ ทางวชิาการในหน้าทีค่วามรับผิดชอบของตน สามารถน�ามาปรับปรุงกระบวนการท�างาน

ภายในบรษิทัฯ ให้มีความก้าวหน้า ทนัสมยั และมีประสทิธภิาพมากขึน้ 

บริษัทฯ มนีโยบายช่วยเหลือด้านการศกึษาระดบัปรญิญาโทในสาขาทีเ่ก่ียวข้องกบัสายงานโดยตรงให้กบัพนกังานทีม่คีณุสมบตัิ

ตามทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด เพือ่เปนการเปดโอกาส สนับสนุนและส่งเสรมิให้พนกังานมกีารพฒันา เสรมิสร้างความรูค้วามสามารถในงาน

ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�างานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต อกีทัง้เปนการเตรยีมความพร้อมให้พนกังานสามารถเตบิโต

ก้าวหน้าควบคูไ่ปกับองค์กรและเปนก�าลงัส�าคญัในอนาคตทีจ่ะน�าองค์ความรู้ทีไ่ด้มาปรบัปรงุพฒันาการท�างานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้

รวมถงึการถ่ายทอดให้กบัพนกังานรุ่นต่อๆ ไป 

เพือ่ให้บริษัทฯ สามารถมีการฝกอบรมให้กบัพนักงานและคนงานในบางต�าแหน่งงานได้เปนประจ�าและต่อเนือ่ง โดยเฉพาะในส่วนงานที่

เกีย่วข้องกบัความปลอดภยั และความช�านาญการพิเศษ บรษิทัฯ ได้ขอขึน้ทะเบยีนกบัหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องเพือ่จดัต้ังเปนหน่วยงานฝกอบรม

และสามารถออกใบประกาศนยีบตัรรบัรองการฝกอบรมได้เอง โดยมวิีทยากรทีเ่ปนพนกังานของบรษัิทฯ ทีม่คีวามรู ้ประสบการณ์

ความช�านาญ ในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องเปนผูใ้ห้การถ่ายทอดความรู ้ได้แก่ 

หัวข้อที่จัดการฝกอบรม หน่วยงานที่ขึ้นทะเบียน

ความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับไฟฟา ส�านักความปลอดภัย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

ความปลอดภัยในการท�างานในที่อับอากาศ ส�านักความปลอดภัย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และในการท�างาน ส�านักความปลอดภัย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับ หัวหน้างาน (จป วิชาชีพ) ส�านักความปลอดภัย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับปันจั่น ส�านักความปลอดภัย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

การตรวจสอบความปลอดภัยเกี่ยวกับงานถนน กรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม

ความปลอดภัยในการท�างาน Tesco lotus บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชัน ซิสเทม จ�ากัด

ความปลอดภัยในการท�างานบนหลังคา Tesco lotus บริษัท เอก–ชัย ดิสทริบิวชัน ซิสเทม จ�ากัด

แผนพัฒน�บุคล�กร

บริษัทฯ มีการจัดวางแผนการพัฒนาบุคลากรเปนประจ�าทุกปโดยมีความต่อเนื่องกันจากปต่อป  เพื่อสร้างความก้าวหน้าใน

สายอาชพีให้กบัพนกังาน (Career Path Development) โดยจดัท�าแผนการพฒันาพนกังานรายบคุคล (Individual Development 

Plan - IDP) มวีตัถปุระสงค์ให้พนกังานได้ตระหนกั รบัรูแ้ละเข้าใจถงึโอกาสในการพฒันาตนเองเพือ่ความก้าวหน้าตามสายงาน 

โดยเปนไปตามความมุ่งมั่นขององค์กรในการสร้าง “คุณภาพคน คุณภาพงาน” และสอดคล้องกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยื่น 
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บรษิทัฯ จดัให้มีแผนการอบรมและก�าหนดการล่วงหน้าตลอดทัง้ป และประกาศแจ้งให้พนกังานได้รบัทราบส�าหรบัการวางแผน

เข้ารับการอบรม ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่จัดสรรเวลาให้พนักงานในสังกัดได้เข้ารับการฝกอบรมตามจ�านวนชั่วโมง หรือหัวข้อ

การฝกอบรมทีก่�าหนดไว้เปนรายบคุคล เพือ่ให้พนกังานได้น�าความรู้ทีไ่ด้รบัไปใช้ในการพัฒนาการท�างานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้

อันจะเปนการเปดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตน 

กลุ่มเป��หม�ยในก�รพัฒน�บุคล�กรออกเป�น 2 กลุ่มคือ 

 1. กลุ่มพนักง�นระดับปฏิบัติก�ร ถึงระดับบริห�ร

 2. กลุ่มพนักง�นระดับปฏิบัติง�น รวมถึงแรงง�นในหน่วยง�นก่อสร้�ง

 

ก�รพัฒน�สำ�หรับพนักง�นระดับปฏิบัติก�รและระดับบริห�ร 

บริษัทฯ ได้น�าระบบ Competency มาใช้เปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีเปาหมาย ตัวชี้วัด และ

การก�าหนดแผนในการพัฒนาตาม IDPs (Individual Development Plans) เพ่ือให้บรรลุตามเปาหมายหรือความคาดหวัง

โดยก�าหนดระดับในการพัฒนาออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

ประเภทของ  Competency กลุ่มเปาหมายในการพัฒนา

จ�านวนชั่วโมงการฝกอบรม

เฉลี่ยต่อคน ต่อป

เปาหมายในการจัดหลักสูตร

Core  Competency

เปนความสามารถหลกัทีท่กุคนใน

องค์กรจะต้องมี  

พนักงานทุกคนในองค์กรทุกระดับ

ชึ่งต้องผ่านการอบรม

ไม่ต�่ากว่า 30 ชม. ต่อป 

- มุ่งเน้นเพ่ือให้พนักงานในองค์กรได้ตระหนักถึงค่านิยมหลักใน

เรื่องดังต่อไปนี้ การมุ่งมั่นในความส�าเร็จ การบริหารต้นทุน

อย่างมีประสิทธิภาพ การให้ความส�าคัญกับลูกค้า การคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ การรับรู้และแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว  

Managerial  Competency

ความสามารถในการบรหิารจดัการ

ผู้บริหาร

ชึ่งต้องการผ่านการอบรมไม่ต�่า

กว่า 30 ชม. ต่อป

 

-  มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางการบริหารจัดการงาน ส�าหรับผู้

บรหิาร เช่น การวเิคราะห์และวางแผนอย่างเปนระบบเชงิปองกนั

ความสามารถในการบริหารทรัพยากร การบริหารความเปลีย่นแปลง 

หลักในการส่ือสารและการประสานงาน ภาวะความเปนผู้น�า

ซึ่งเปนหลักในการบริหารเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากร

Functional   Competency

ความสามารถที่แต่ละต�าแหน่ง

ต้องมี

พนักงานระดับวิชาชีพ และระดับ

ปฏิบัติงาน

อบรมไม่ต�่ากว่า 114 ชม. ต่อป 

- มุง่เน้นการพฒันาทกัษะงานตามสายอาชพี ทกัษะเชงิเทคนคิและ

การปฏิบัติงานตามต�าแหน่งและสายงานที่รับผิดชอบ 

- การพัฒนาสายอาชีพให้กับพนักงานตาม Career Path 

ที่ก�าหนดของแต่ละต�าแหน่งงาน 



100

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

100100100100100

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

100

ก�รสร้�งภ�วะคว�มเป�นผู้นำ� 

การสร้างและพฒันาภาวะความเปนผูน้�าของบคุลากรนบัเปนอกีพันธะกจิหนึง่ของการเตรยีมความพร้อมในการพฒันาบคุลากร

ให้มศีกัยภาพในการพฒันาตวัเองขึน้เปนระดบัหวัหน้า หรอืระดบัทีส่งูขึน้ไป เพือ่เปนก�าลงัส�าคญัในการบรหิารงานองค์กรในอนาคต 

อนัเปนส่วนหนึง่ของแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)  บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝกอบรมเปนการภายใน หรอืพจิารณาส่ง

พนกังานไปอบรมกบัสถาบนั หรอืหน่วยงานทีมี่หลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกับการบรหิารจดัการ และหลกัสตูรอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องเปนประจ�า  

ก�รพัฒน�ทักษะท�งด้�นภ�ษ�อังกฤษ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ�าเปนในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับพนักงานทุกคน จึงได้จัดให้มีการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษเปนการภายใน (In-house training) โดยจัดให้มีอาจารย์ประจ�าส�านักงานใหญ่ เพื่อจัดการเรียนการสอนทักษะ

ด้านภาษาองักฤษให้กบัพนกังานทีส่�านกังานใหญ่ และทีห่น่วยงานก่อสร้าง โดยมีการแบ่งชัน้เรียนตามระดับความรู้ของพนกังาน

แต่ละคน เพ่ือให้การเรียนการสอนเปนไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับความจ�าเปนในการพัฒนาของพนักงานแต่ละคน

รวมถึงให้มีการสอบและประเมินผลทุกครั้งหลังการสอนเพื่อเปนการวางแผนในการจัดการเรียนการสอนของพนักงานแต่ละคน

ให้ตรงกับระดับความรู้ และความจ�าเปนในการใช้งานด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษในองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

ก�รพัฒน�ระบบ e-learning

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาน�าระบบ e-learning มาใช้ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ รวมถึงหลักสูตรการเรียนการ

สอน in-house อีกหลายหลกัสตูรผ่านทางช่องทางการสือ่สารของบรษิทัฯ ให้กับพนกังานในส�านกังานใหญ่และหน่วยงานก่อสร้าง

ต่างๆ รวมถึงการตอบปัญหาโดยผ่านทาง on-line เช่นเดียวกัน 

ก�รเตร�ยมคว�มพร้อมให้วิศวกรรุ่นใหม่ (Yong Engineer)

ส�าหรบัพนกังานใหม่ในต�าแหน่งวิศวกร ซึง่เปนก�าลงัส�าคญัส่วนหนึง่ของธรุกจิก่อสร้างจะได้รบัการ ปพูืน้ฐานความรู ้ระบบการ

ท�างาน รวมถงึความเช่ียวชาญในงานก่อสร้างทีบ่ริษทัฯ มคีวามถนดั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้จดัให้มโีครงการ “Young Engineer” 

โดยการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษา ท่ีจบใหม่จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา และสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนิน

ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ รวมถงึคณะสถาปัตยกรรม คณะวศิวกรรมศาสตร์ ภาควชิาไฟฟา และภาควชิาเครือ่งกล จากมหาวทิยาลยั

ต่างๆ เข้ามาเปนพนักงาน ซึ่งพนักงานกลุ่มนี้ จะได้รับการอบรมให้ความรู้ในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวกับงานก่อสร้าง เช่น เทคนิค

ขั้นตอน ฯลฯ รวมถึงระบบการท�างานของบริษัทฯ จากพนักงานระดับบริหารที่มีความรู้ความช�านาญในแต่ละเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

ในหลักสตูร Yong Engineer โดยมชีัว่โมงการอบรบไม่ต�า่กว่า 18 ชั่วโมงต่อป และเมือ่จบการอบรมพนกังานกลุ่มนี ้จะสามารถ

ปฏิบัติงานได้ตรงตามวิธีการและมาตรฐานของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อเปนก�าลังส�าคัญในอนาคต และรักษาวัฒนธรรมการท�างานใน

องค์กรให้สืบต่อไป 

ก�รพัฒน�บุคล�กรในส�ยง�นก่อสร้�ง

หน่วยงานฝกอบรม หรือ Training School มีหน้าที่พัฒนาบุคลากรในสายงานก่อสร้าง โดยวางแผนการเรียนการสอน

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและการบริหารงานในหน่วยงานก่อสร้าง (Project Management) เพื่อให้พนักงาน

มีความรู้ความใส่ใจในการบริหารงานก่อสร้างและสามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กลุ่มเปาหมายได้แก่พนักงาน

ทุกคนในต�าแหน่งผู้ควบคุมงาน วิศวกรระดับ 5-8 ไปจนถึงผู้จัดการโครงการ จะต้องเข้ารับการอบรมครบทุกหลักสูตรตาม

ที่ก�าหนดไว้ โดยมีชั่วโมงการอบรมไม่ต�่ากว่า 36 ชั่วโมงต่อป ทั้งนี้หลักสูตรดังกล่าวประกอบด้วย



101

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559ร�ยง�นประจำ�ป� ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

101

 1. หลักสูตร Planning & Monitoring

 2. หลักสูตร Quality Control 

 3. หลักสูตร Resources Management

 4. หลักสูตร Cost Control

 5. หลักสูตร M&E System in Building

 6. หลักสูตร Technical Knowledge 

บุคลากรของบรษิทัฯ ทีมี่ประสบการณ์ ความรู ้ความช�านาญในแต่ละหลักสูตร จะเปนผู้ถ่ายทอดความรู้ให้กับ ผู้เข้ารับการอบรม

ทั้งนี้เพื่อเปนการสร้างองค์ความรู้อย่างยั่งยืนโดยการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น (Sustain knowledge) 

ก�รพัฒน�กลุ่มของพนักง�นระดับปฏิบัติง�นต�มหน่วยง�นก่อสร้�ง

ด้วยบรษิทัฯ เปนบริษทัก่อสร้างขนาดใหญ่ ความต้องการพนกังานทีม่ฝีมอีจงึมมีากเช่นกนั ประกอบกบัอตุสาหกรรมก่อสร้าง

มีการแข่งขันด้านแรงงานสูง การสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะฝมือด้านแรงงานจึงเปนกลุ่มเปาหมายที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ

โดยบริษัทฯ จัดให้มีการฝกอบรมฝมือแรงงานในแต่ละกิจกรรมการก่อสร้างหลักของบริษัทฯ เช่น งานก่ออิฐ ฉาบปูน ช่างไม้

การตั้งนั่งร้าน งานเช่ือม เปนต้น มีการสอบวัดระดับฝมือแรงงานโดยอ้างอิงมาตรฐานของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง

แรงงานสวัสดิการและสังคม บริษัทฯ ได้พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทันกับความต้องการแรงงานฝมือ

ประเภททีย่งัขาดแคลน รวมถงึเพิม่จ�านวนพนกังาน/คนงาน ทีเ่ข้ารบัการฝกอบรมเพือ่ให้พนกังาน/คนงานได้มโีอกาสพฒันาฝมอื

แรงงานให้มคีณุภาพทีดี่ขึน้อย่างยัง่ยนื และสามารถน�าความรูค้วามช�านาญในการผลติผลงานทีม่คุีณภาพไปใช้กบังานก่อสร้างใน

ทุกองค์กรได้โดยไม่จ�ากัดว่าแรงงานเหล่านี้จะต้องท�างานกับบริษัทฯ ตลอดไป

กลุ่มพนักงานท่ีปฏิบัติงานประจ�าหน่วยงานก่อสร้าง จะได้รับการอบรมเปนประจ�าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความตระหนัก

ถึงความปลอดภัยในการท�างาน รวมถึงการใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจักรได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ดังมีหลักสูตรการอบรมดังต่อไปนี้ 

หลักสูตรเกี่ยวกับคว�มปลอดภัยในง�นก่อสร้�งและก�รใช้นั่งร้�นอย่�งปลอดภัย 

หลักสูตรก�รติดตั้งนั่งร้�นต�มม�ตรฐ�น British Standard

หลักสูตรทักษะเกี่ยวกับก�รบังคับให้สัญญ�ณป��นจั่น

จำ�นวนหลักสูตรก�รฝ�กอบรม จำ�แนกต�มสถ�บันก�รฝ�กอบรม 

จ�านวนหลักสูตร จ�านวนพนักงาน

ที่เข้าอบรม (คน)

จ�านวนวัน

ที่เข้ารับการอบรม

ค่าใช้จ่ายต่อป (บาท)

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558
หลักสูตรฝกอบรมภายใน 52 35 2,390 1,375 116 96 469,782 557,144 
หลกัสตูรฝกอบรมกบัสถาบนัภายนอก 50 30 158 36 136 92 923,802 341,267 
รวม 102 65 2,548 1,411 252 188 1,393,584 898,410 
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จำ�นวนชั่วโมงก�รฝ�กอบรมเฉลี่ย จำ�แนกต�มระดับพนักง�น

จ�านวนชั่วโมง/คน/ป

ระดับพนักงาน 2559 2558

พนักงานระดับปฏิบัติการ 12 6

ผู้บังคับบัญชาระดับต้น 24 18

ผู้บังคับบัญชาระดับกลาง 36 12

ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 18 12

จำ�นวนชั่วโมงก�รฝ�กอบรมเฉลี่ย จำ�แนกต�มเพศ

จ�านวนชั่วโมง/คน/ป

เพศ  2559 2558

เพศหญิง 24 12

เพศชาย 24 18

ก�รบริห�รผลก�รปฎิบัติง�นของพนักง�น 

บรษิทัฯ มรีะบบบริหารผลการปฏบัิตงิานเพ่ือสนับสนนุให้พนกังานสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในแต่ละระดับพนักงาน เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและเปนไปในแนวทางเดียวกันกับเปาหมายสูงสุดของบริษัทฯ ในการมุ่งม่ัน

พัฒนาธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ เพื่อให้องค์กรเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไป 

ผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีใ่นการบรหิาร ประเมนิผลงานของพนกังานในความรบัผดิชอบให้เกดิผลส�าเรจ็ โดยการมอบหมายหน้าที่

ความรบัผดิชอบให้สอดคล้องกบัเปาหมายและกลยุทธ์องค์กร รวมถึงการพฒันาความรูค้วามสามารถให้กับพนกังานผ่านการสอนงาน

การอบรม และการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความถนัดและสามารถของพนักงาน

พนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดผลส�าเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย

และได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ รวมถึงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองให้มีผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

บรษิทัฯ จะมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของพนักงานเปนประจ�าทกุปเพือ่พจิารณาทบทวนการจดัสรรค่าตอบแทน รวมถงึ

การปรบัเลือ่นต�าแหน่ง เพ่ือเปนการส่งเสริมและสร้างแรงจงูใจให้พนกังานได้ใช้ความรูค้วามสามารถทีม่ใีนการปฏบิติัหน้าทีด้่วย

ความทุ่มเท เต็มความสามารถ และมีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่�ตอบแทน สวัสดิก�ร กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายผลตอบแทนเพือ่สร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานให้บรรลเุปาหมายทีก่�าหนด โดยมตัีวชี้

วดัผลงาน (KPI) เปนเครือ่งมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการจดัสวสัดกิารอืน่ๆ นอกเหนอืจาก

ทีก่�าหนดโดยกฎหมาย ทัง้นีเ้พือ่สร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว รวมถงึการสร้างความผูกพนัของพนกังานกับองค์กร 

โดยไม่มีความแตกต่างระหว่างอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนพื้นฐานระหว่างเพศหญิงและชาย เช่น การพิจารณาขึ้นเงินเดือน

โบนัสประจ�าป เงินรางวัลตามผลงาน รวมถึงสวัสดิการต่างๆ 
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บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนจัดตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี เม่ือวนัที ่13 มิถุนายน พ.ศ. 2533 โดยกองทนุส�ารองเล้ียงชพี ไทยพาณชิย์ 

มาสเตอร์ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว เพื่อเปนการเก็บออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว โดยอัตราการจ่าย

เงินสะสมของพนักงานจะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน 

ในรอบป พ.ศ. 2559 บรษัิทฯ มยีอดเงนิน�าส่งกองทนุส�ารองเลีย้งชพีในส่วนของบรษัิทฯ เปนเงนิ 19.48 ล้านบาท ในอตัราร้อยละ

5-9 โดยอ้างอิงตามอายุงานของพนักงาน และมีงบประมาณเงินส�ารองจ่ายตามแผนสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

จ�านวน 157 ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมเพียงพอต่อจ�านวนพนักงานทั้งหมดที่ได้รับสิทธิ์

พนกังานทกุคนทีผ่่านการทดลองงานแล้วจะมสีทิธิเ์ปนสมาชกิกองทนุฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 พนกังานทีเ่ปนสมาชกิฯ 

มจี�านวน 785 คน จากพนักงานทีมี่สิทธ์ิตามข้อก�าหนดในการสมคัรกองทนุส�ารองเลีย้งชพี จ�านวน 856 คน คดิเปนร้อยละ 91.70

ก�รส่งเงินสะสมและเงินสมทบ

การส่งเงินสะสมจะมาจากพนักงานส่วนหนึ่ง และจากบริษัทฯ ส่วนหนึ่ง โดยเร่ิมจากอัตราร้อยละ 5 บริษัทฯ มีนโยบายการ

จ่ายเงนิสมทบองิตามอายงุานของพนกังาน ในอตัราร้อยละ 5-9 (พนกังานสามารถจ่ายเงนิสะสมในอตัราทีอ่งิตามอายกุารท�างาน

ได้ ทัง้นีเ้ปนไปตามความสมคัรใจของพนกังาน) เพือ่เปนการสร้างผลตอบแทนทีด่ใีห้กบัพนกังานในระยะยาว โดยมอีตัราการจ่าย

เงินสมทบอ้างอิงตามอายุงานดังนี้ 

อ�ยุง�น    อัตร�เงินสมทบ (ร้อยละ)

            (ในส่วนของบริษัทฯ)

อ�ยุง�นน้อยกว่� 15 ป�        5

อ�ยุง�นครบ 15 ป� แต่ไม่ถึง 20 ป�     6

อ�ยุง�นครบ 20 ป� แต่ไม่ถึง 25 ป�        7

อ�ยุง�นครบ 25 ป� แต่ไม่ถึง 30 ป�        8

อ�ยุง�น 30 ป�ข�้นไป           9

เง�อ่นไขก�รจ่�ยคืนเงินสะสมและเงินสมทบ

บริษัทฯ จะจ่ายเงินสะสมในส่วนของพนักงาน และเงินสมทบในส่วนของบริษัทฯ ให้กับพนักงานที่พ้นสภาพการเปนสมาชิก

กองทุนฯ เมื่อสิ้นสภาพการเปนพนักงาน ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินสมทบของบริษัทฯ และผลประโยชน์ที่เกิดจากเงินดังกล่าวจะ

ขึ้นอยู่กับอายุสมาชิก
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            อ�ยุสม�ชิก                      อัตร�เงินสะสม  อัตร�เงินสมทบ

(นับจ�กเดือนที่พ้นทดลองง�น )                       (ร้อยละ)                     (ร้อยละ)

 น้อยกว่� 5 ป�     100   ไม่มี

 ครบ 5 ป� แต่น้อยกว่� 6 ป�    100                              50

 ครบ 6 ป� แต่น้อยกว่� 7 ป�                                100      60

 ครบ 7 ป� แต่น้อยกว่� 8 ป�    100      70

 ครบ 8 ป� แต่น้อยกว่� 9 ป�    100      80

 ครบ 9 ป� แต่น้อยกว่� 10 ป�    100      90

 ครบ 10 ป� ข�้นไป     100   100

สวัสดิก�รและสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

บรษิทัฯ จดัให้มีสวัสดกิารและสิทธิประโยชน์ให้แก่พนกังานและครอบครวั นบัแต่วนัทีพ่นกังานได้รบัการบรรจเุปนพนกังานประจ�า

โดยพนักงานในระดับเท่ากัน จะได้รับสวัสดิการเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ อายุและศาสนา โดยมีนโยบายในการ

จัดการด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ ดังนี้

นโยบ�ยส่งเสริมสุขภ�พ

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ�าปแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้ทราบถึงสุขภาพในเบื้องต้น ซ่ึงหากมีอาการ

ผดิปกตจิะได้หาแนวทางในการปองกนัและรกัษาต่อไป ในส่วนของส�านกังานและหน่วยงาน บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมห้องปฐมพยาบาล 

รวมถึงยาสามัญประจ�าบ้าน เพื่อบริการด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นให้กับพนักงาน นอกจากนี้ ในบางหน่วยงาน บริษัทฯ

จัดให้มีห้องพยาบาลและมีพยาบาลให้การดูแล ปฐมพยาบาล รักษาอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น รวมถึงให้ค�าปรึกษาในการดูแล

สุขภาพและการใช้ยาอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

เพ่ือเปนการส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานมีกิจกรรมการออกก�าลังกายหลังเวลางาน

โดยจดัหาครูสอนโยคะ และแอโรบคิ เปนประจ�าสัปดาห์ละสีว่นั ซึง่เปนกจิกรรมทีท่�ามาอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีใ้นส�านกังานใหญ่

บริษัทฯ ได้เตรียมห้องและอุปกรณ์ออกก�าลังกายพร้อมครูฝกที่คอยให้ค�าแนะน�าในการออกก�าลังกายและการใช้อุปกรณ์อย่าง

เหมาะสม ถูกต้อง และปลอดภัย เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสออกก�าลังกายในช่วงหลังเวลางานได้ทุกวันโดยไม่ต้องเดินทางไกล

และไม่เสียค่าใช้จ่าย
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ข้อมูลก�รล�หยุดง�นของพนักง�นประจำ�สำ�นักง�นใหญ่ โรงง�นและหน่วยง�นก่อสร้�งในป� 2559 

เพศ ป 2559 ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 ป 2558

จ�านวนคน จ�านวนวัน อัตราเฉลี่ย (วัน:คน) 

สํานักงานใหญ

ลาป่วย หญิง           66           55         285         226 4.3 4.1

ชาย           50           47         217         236 4.3 5.0

ลากิจ หญิง           37           29           71           53 1.9 1.8

ชาย           28           27           60           48 2.1 1.8

ลาพักผ่อนประจ�าป หญิง           96           87         868         778 9.0 8.9

ชาย           89           76         738         693 8.3 9.1

จํานวนรวม         366         321      2,239      2,034 

โรงงาน

ลาป่วย หญิง            6            6           17           10 2.8 1.7

ชาย           14            4           42           12 3.0 3.0

ลากิจ หญิง            9            5           28           24 3.1 4.8

ชาย           14           14           31           55 2.2 3.9

ลาพักผ่อนประจ�าป หญิง           10            9         105           85 10.5 9.4

ชาย           37           33         292         339 7.9 10.3

จํานวนรวม           90           71         515         525 

หนวยงานกอสราง

ลาป่วย หญิง           29           36         103         115 3.6 3.2

ชาย         117         210         298         693 2.5 3.3

ลากิจ หญิง           13           12           18           22 1.4 1.8

ชาย           59         122         135         336 2.3 2.8

ลาพักผ่อนประจ�าป หญิง           62           59         588         584 9.5 9.9

ชาย         420         390      3,810      3,560 9.1 9.1

จํานวนรวม         700         829      4,952      5,310 

บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงานที่ท�างานครบ 1 ป มีสิทธิในการลาพักผ่อนประจ�าปได้ 10 วัน 

ข้อมูลการลาพักผ่อนประจ�าป ณ วันสิ้นป พ.ศ. 2559 ของพนักงานที่มีสิทธิลาพักผ่อนประจ�าป จ�านวนทั้งส้ิน 704 คน

(จ�านวนวันลาพักร้อนของพนักงาน รวมถึงพนักงานที่ลาออกระหว่างป)

นโยบ�ยสวัสดิก�รด้�นที่พักอ�ศัย 

บริษัทฯ มีสวัสดิการด้านที่พักอาศัยให้กับพนักงานประจ�าส�านักงานและโรงงาน อ�าเภอศรีราชา รวมถึงหน่วยงานต่างจังหวัด 

เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายเรื่องที่พักอาศัยในกรณีที่พนักงานไม่ได้เปน คนท้องถิ่นของจังหวัดนั้นๆ และเปนการอ�านวยความสะดวก

ลดความเสีย่งในการเดนิทางไปท�างาน บริษทัฯ ได้จดัหา หรือก่อสร้างทีพ่กัให้พนกังาน และคนงาน ในบริเวณ หรือใกล้เคียงโรงงาน

หน่วยงานก่อสร้างแต่ละแห่ง โดยค�านึงถึงสุขอนามัยและความปลอดภัยของที่พักอาศัย จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัย

คอยดูแลปองกันไม่ให้ทรัพย์สินมีค่าของพนักงานสูญหาย การจัดการด้านสุขอนามัยในบริเวณที่พักอาศัยเพื่อให้ผู้อยู่อาศัยมี
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สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ทั้งนี้รวมถึงคนงานของผู้รับเหมาช่วง ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการทางด้านที่พักอาศัยเช่นเดียวกัน 

นโยบ�ยเร�่องก�รดูแลเด็กในหน่วยง�นก่อสร้�ง

ส�าหรับหน่วยงานบางหน่วยงานที่มีขนาดใหญ่ มีระยะเวลาก่อสร้างนาน และมีจ�านวนพนักงาน/คนงานจ�านวนมาก

นอกเหนือจากที่บริษัทฯ ได้สร้างหรือจัดหาที่พักให้กับพนักงาน/คนงานในหน่วยงานแล้ว  ในบางหน่วยงานก่อสร้าง บริษัทฯ

มนีโยบายสนบัสนุนและส่งเสรมิให้ลกูหลาน ของพนกังาน/คนงานในหน่วยงานมคีณุภาพชวีติทีด่ ีโดยมผีูด้แูลเดก็เหล่านีใ้นระหว่าง

ที่ผู้ปกครองปฏิบัติงานอยู่ ตัวอย่างที่ผ่านมาเช่น ในโครงการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้า RDC จังหวัดสุราษฏร์ธานี บริษัทฯ

โดยความร่วมมือกับเจ้าของงาน ได้จัดให้มีสถานรับเลี้ยงเด็ก และสนามเด็กเล่นในบริเวณที่พักเพื่อให้ลูกหลานของพนักงาน/

คนงานได้มีผู้ดูแล ในสถานที่ที่เหมาะสมระหว่างที่ผู้ปกครอง อยู่ระหว่างการปฏิบัติงาน ซ่ึงนอกจากจะท�าให้เด็กเหล่านี้ได้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นแล้ว ยังส่งผลให้พนักงาน/คนงานท�างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นโยบ�ยในก�รช่วยเหลือพนักง�น

ค่�รักษ�พย�บ�ลพนักง�นและครอบครัวพนักง�น 

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลให้กับพนักงาน ในกรณีคนไข้นอก ซึ่งนอกเหนือจากส�านักงานประกันสังคม 

โดยบริษัทฯ เปนผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนหน่ึงให้กับพนักงาน นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประกันสุขภาพกลุ่ม

ในส่วนของการเข้ารับการรักษาพยาบาลจากอาการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุ บริษัทฯ จัดให้มีของเยี่ยมพนักงานในกรณีผู้ป่วยใน

เพื่อเปนการแสดงความห่วงใยและให้ก�าลังใจแก่พนักงาน 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดวงเงินในการจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้กับครอบครัวพนักงาน ซึ่งได้แก่ คู่สมรส และบุตรอายุไม่เกิน

20 ปบริบูรณ์ (ไม่จ�ากัดจ�านวนบุตร) ในกรณีเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล โดยบริษัทฯ เปนผู้รับภาระค่าใช้จ่ายส่วนนี้

ตามนโยบายที่ก�าหนดโดยบริษัทฯ  

ก�รประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และกองทุนต่�งๆ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประกันชีวิตและประกันสุขภาพส�าหรับพนักงานกับบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 

โดยพนักงานสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลได้ตามวงเงิน ในสถานพยาบาลที่พนักงานสะดวกจะใช้สิทธิ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ได้จ่ายเงินสมทบตามที่กฎหมายก�าหนดให้กับกองทุนประกันสังคม และกองทุนเงินทดแทน 

คว�มช่วยเหลือท�งด้�นก�รเงิน

เงินช่วยเหลือก�รศพ 

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการเงินค่าช่วยเหลือการศพในกรณีเสียชีวิต ให้กับพนักงาน รวมถึง บิดา มารดา คู่สมรส บุตร

เพื่อเปนการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย รวมถึงการส่งพวงหรีดเพื่อร่วมแสดงความเสียใจ

จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้พนกังานจดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย์ โดยมีชือ่เรียกว่า “สหกรณ์ออมทรัพย์ พนกังานบริษัท คริสเตียนแีละนลี

เสน็ (ไทย) จ�ากดั” บรหิารงานโดยพนกังานเอง เพือ่เปนการส่งเสริมให้พนกังานมีการออม เพือ่ความม่ันคงทางการเงินในอนาคต 

รวมถึงช่วยบรรเทาความเดือดร้อนทางด้านการเงินระหว่างสมาชิกสหกรณ์ฯ ด้วยกัน เบื้องต้น บริษัทฯ สนับสนุนเจ้าหน้าที่

ในการด�าเนินงานด้านสหกรณ์ และให้ใช้สถานที่ท�างานของบริษัทฯ เปนที่ตั้งของสหกรณ์ 
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเปนศนูย์กลางในการสนบัสนนุการขอสินเชือ่เพือ่การเคหะในอตัราดอกเบีย้และเง่ือนไขพเิศษจากธนาคาร

พาณิชย์ต่างๆ ให้กับพนักงาน 

คณะกรรมก�รสวัสดิก�รในสถ�นประกอบกิจก�ร 

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีองค์ประกอบเปนไปตามที่กฎหมายก�าหนด 

บรษิทัฯ จัดให้มกีารเลือกตัง้คณะกรรมการสวสัดิการฯ เพือ่เปนตวัแทนของพนกังานมาท�าหน้าทีเ่ปนสือ่กลางในการถ่ายทอดความ

ต้องการด้านสวัสดกิารของลกูจ้างให้นายจ้างทราบ เสนอแนะ ตรวจสอบดแูลการจดัการสวสัดกิารภายในสถานประกอบกจิการ 

ส่งเสริมกจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์  หาแนวทางในการปรบัปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ดขีึน้ รวมถงึเปนการ

สร้างขวัญและก�าลังใจให้กบัพนักงาน อันจะส่งผลให้เปนการเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการท�างานของสถานประกอบการ 

นโยบ�ยและผลก�รดำ�เนินก�รด้�นคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อมในกระบวนก�ร (CSR In Process)

ก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแวดล้อม

 ตลอดระยะเวลาการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงได้มีการ

ออกมาตรการ หรือนโยบายเพื่อปองกันอันตรายและมลภาวะท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท�างาน  ซ่ึงมาตรการหรือนโยบายดังกล่าว 

ได้มีการก�ากับดูแล แก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เพื่อให้มีระบบการจัดการที่ดี บริษัทฯ ได้มีนโยบายน�าระบบ Occupational Health and Safety Assessment Series: 

OHSAS 18001:2007 ซึ่งเปนระบบการจัดการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยที่มีความเหมาะสมกับการด�าเนินงานของ

บรษิทัฯ มาใช้และก�าหนดให้พนกังานทกุคนต้องปฏบิตัติามเพือ่ให้เกดิการท�างานทีป่ลอดภยั ลดมลภาวะ รกัษาสิง่แวดล้อมอย่าง

ยั่งยืน โดยจะเริ่มน�ามาใช้ที่ส�านักงานโรงงาน อ�าเภอศรีราชา เปนล�าดับแรก

บรษิทัฯ มีนโยบาย และกระบวนการทีช่ดัเจนในการดแูลด้านความปลอดภัยและสิง่แวดล้อมทีห่น่วยงานก่อสร้าง มกีารจดัตัง้

หน่วยงาน QSHE (Quality Safety and Health Environment) เพือ่ก�ากบั ดูแล ควบคมุนโยบายทางด้านความปลอดภยัและ

คณุภาพ รวมถงึควบคุมให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย มุ่งเน้นให้เกิดการปองกัน อบุติัเหตุ อบุติัภยัต่างๆ อนัจะเกิดขึน้จากการท�างาน 

คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

บริษัทฯ ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงาน จึงมีความมุ่งม่ันที่จะส่งเสริมความปลอดภัยให้แก่พนักงาน คนงาน

เพ่ือปองกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และลดการสูญเสียที่เกิดจากการท�างาน บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดมาตรการ 

แนวทาง ระเบียบปฎิบัติต่างๆ ในการด�าเนินงานเพื่อความปลอดภัยในทุกขั้นตอน ภายใต้พระราชบัญญัติความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประกอบด้วยผู้แทนฝ่าย

นายจ้าง และผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง มีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดมาตรฐานและด�าเนินการด้านนโยบายให้การด�าเนินงานเปนไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมีการก�าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ในการพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความ

ปลอดภยั มกีารรายงานและเสนอแนะมาตรการหรอืแนวทางในการปรบัปรงุแก้ไขให้ถกูต้องตามกฎหมายเกีย่วกบัความปลอดภยั

ในการท�างานและมาตรฐานความปลอดภยัในการท�างานต่อนายจ้าง เพือ่ความปลอดภยัในการท�างานของลกูจ้าง ผูร้บัเหมาและ
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บุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ

บริษัทฯ ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานก่อสร้างมีคณะท�างานประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานในระดับต่างๆ

ได้แก่ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ และเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยในการท�างานระดับวิชาชีพ เพื่อด�าเนินการดูแลตามหลักวิชาชีพด้านความปลอดภัย การวางแผน และการปฏิบัติให้

เกดิสภาพการท�างานทีป่ลอดภยัตามทีก่ฎหมายก�าหนด เช่น การติดปายเตือนด้านความปลอดภยั การจัดหาอปุกรณ์เพือ่ปองกัน

อนัตรายจากการท�างาน พร้อมท้ังมีการจัด Safety Talk เปนประจ�าเพ่ือเน้นย�า้ ทบทวนให้ทกุหน่วยงานค�านงึถงึความปลอดภยั

ในการท�างานตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรณรงค์ความปลอดภัยในการท�างานของหน่วยงานก่อสร้างอย่างต่อ

เนือ่ง เพ่ือให้พนกังานทกุคนตระหนักถงึความส�าคัญของความปลอดภยัในการท�างาน โดยบรษิทัฯ จะมอบประกาศนยีบตัรและ

เงินรางวัลให้แก่หน่วยงานก่อสร้างที่ด�าเนินงานโดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงเปน

ผู้รับผิดชอบดูแล ปองกัน และให้ค�าแนะน�าในเรื่องความปลอดภัยในการก่อสร้างจะเปนผู้รวบรวมข้อมูล สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

โดยอ้างอิงมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 ในการจัดการด้านความปลอดภัย 

นโยบ�ยด้�นคว�มปลอดภัยและชีวอน�มัย 

1. ด�าเนินการทุกอย่างด้วยความระมัดระวัง เอาใจใส่ห่วงใยในสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ตลอดจนบุคคลอื่นที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการนั้นๆ

2.  ณ สถานที่ปฏิบัติงานทุกแห่ง บริษัทฯ จะจัดหาและรักษาไว้ซึ่งสิ่งต่อไปนี้ คือ 

2.1 สภาพที่ท�างานที่ปลอดภัย ตลอดจนทางเข้า – ออกที่เหมาะสม 

2.2 ระบบการท�างานที่ปลอดภัย รวมทั้งส่วนที่เกี่ยวกับเครื่องจักรอุปกรณ์ 

2.3 มาตรการความปลอดภัยที่เหมาะสมเพื่อให้พนักงานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

2.4 การฝกอบรม แนะน�า และให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับสุขภาพและความปลอดภัย 

3. ส่งเสริมพนกังานของบรษิทัฯ ให้มส่ีวนร่วมในการรกัษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภยัให้ได้ตามมาตรฐานรวมทัง้การเสนอ

ให้พนักงานได้รับแต่งตั้งเปนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย หรือ เปนกรรมการความปลอดภัยของบริษัทฯ

4. ให้ถือเปนหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องดูแลรักษาสุขภาพและความปลอดภัยของตน และผู้อื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

พนักงานทุกคนจะต้องให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

นโยบ�ยและผลก�รดำ�เนินง�นด้�นด้�นคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อมในกระบวนก�ร (CSR in Process)

นโยบ�ยด้�นสิ�งแวดล้อม

บริษัทฯ ส่งเสริมการให้ความรู้ การฝกอบรมพนักงานในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงาน

ทุกคนตระหนัก รับรู้และให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา โดยได้ก�าหนดเปนนโยบายได้ดังนี้

1. พยายามใช้วัสดุและพลังงานอย่างประหยัด เก็บวัสดุที่เหลือใช้เพื่อน�ามาใช้ ใหม่ตามความเหมาะสม 

2. เมื่อเปนไปได้ ใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตที่น่าเชื่อถือและสามารถน�ากลับมาใช้ใหม่ได้ 

3. หามาตรการที่เหมาะสมที่จะปองกันความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมและปองกันความเดือดร้อนแก่บริเวณใกล้เคียงในระหว่าง

การก่อสร้าง 

4. ถือเปนหลักปฏิบัติที่จะจัดการสถานที่ท�างานทุกแห่งรวมทั้งหน่วยงานก่อสร้างให้สะอาดและเรียบร้อย 

5. การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอาคารที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น

รูปแบบงานก่อสร้างอาคารเขียว เปนต้น 
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ก�รฝ�กอบรมด้�นคว�มปลอดภัยและชีวอน�มัย

บริษัทฯ จัดให้มีการฝกอบรมด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยใหก้ับพนักงานเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย รวมถึงพนักงานและ

คนงานทีเ่กีย่วข้องเปนประจ�า โดยในปทีผ่่านมาได้จดัให้มกีารฝกอบรมด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยัจ�านวน 9 หลกัสตูร 

เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้ ความปลอดภัยในการท�างานโดยปราศจากอุบัติเหตุและโรคร้าย

จากการท�างาน 

บริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานเพื่อจัดตั้งเปนหน่วยงานฝกอบรมเจ้าหน้าท่ี

ความปลอดภยัในการท�างานระดบัหัวหน้างาน รวมถงึหลกัสตูรด้านความปลอดภยัในการท�างานประเภทต่างๆ เพือ่จดัฝกอบรม

ให้กับลูกจ้างในสถานประกอบกิจการของตนเอง และผู้ผ่านการฝกอบรมจะได้รับประกาศนียบัตรรับรอง  

ก�รป�องกันคว�มเสี่ยงจ�กโรคร้�ยจ�กก�รทำ�ง�น

บริษัทฯ ตระหนักถึงสุขภาพท่ีดีของพนักงานและคนงาน ทั้งในส�านักงานใหญ่ โรงงานและหน่วยงานก่อสร้างต่างๆ บริษัทฯ

ได้จดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนกังานเปนประจ�าทกุป นอกจากนัน้ บริษัทฯ จัดให้มีโปรแกรมการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเส่ียงจาก

สภาพการท�างานให้กับพนักงานและคนงาน เช่น การตรวจสมรรถภาพปอด การมองเห็น การได้ยิน เปนต้น เพ่ือช่วยคัดกรอง 

และปองกันหรือก�าจัดปัจจัยเสี่ยงก่อนที่จะก่อให้เกิดโรคจากการท�างาน 

ก�รดำ�เนินก�รในสำ�นักง�นโรงง�น ศร�ร�ช�

จากเปาหมายขององค์กรทีต้่องการขยายการรบังานก่อสร้างเพิม่มากขึน้ บรษิทัฯ ได้ขยายงานของแผนกเครือ่งจกัรและนัง่ร้าน 

ซึง่เปนหน่วยงานส�าคญัในการสนบัสนนุงานก่อสร้างให้สามารถรองรบัการขยายงานได้มากขึน้ โดยการจดัซือ้ทีด่นิในบรเิวณทีห่่าง

ไกลจากชุมชนเพื่อเปนที่ต้ังสถานประกอบการโรงงานแห่งใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการขยายโรงงาน อันประกอบด้วย

โรงซ่อมเครื่องจักร เครื่องยนต์ โรงจัดเก็บ บ�ารุงรักษาเครื่องจักรเครื่องยนต์ โรงประกอบ ผลิต จัดเก็บบ�ารุงรักษาโครงเหล็ก

มีโอกาสที่จะเกิดมลภาวะต่างๆ แก่ชุมชนที่อาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียงกับโรงงาน 

จากนโยบายที่ชัดเจน ในการจัดการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย ส�าหรับส�านักงานโรงงานท่ีอ�าเภอศรีราชา บริษัทฯ

ตั้งเปาหมายในการขอการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงาน OHSAS 18001:2007 ให้แล้วเสร็จในป 2560 ในเบื้องต้นได้มีการ

ตรวจประเมินจาก SGS (Thailand) Limited ซึ่งเปนตัวแทนในการตรวจสอบเพ่ือออกใบรับรองมาตรฐาน และจากผลการ

ประเมิน ยังคงมีบางรายการที่บริษัทฯ จะต้องปรับปรุงเพิ่มเติม ซึ่งคาดว่าบริษัทฯ จะได้รับการรับรองระบบมาตรฐานดังกล่าว

ภายในระยะเวลาอันใกล้

บรษัิทฯ ด�าเนนิการด้วยความระมดัระวงั ปฏบิติัตามข้อก�าหนด กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบกิจการโรงงานและ

การควบคุมสิ่งแวดล้อม รวมถึงการขอรับใบอนุญาตต่างๆ ให้สอดคล้องและตรงตามที่กฎหมายโรงงานก�าหนด รวมถึงการสร้าง

สมัพนัธภาพทีดี่ต่อสังคมโดยรอบอันประกอบด้วยชมุชน วดั โรงเรยีน โดยการเข้าไปช่วยเหลอืในการปรบัปรงุ ดแูลความสะอาด

การจ้างงานคนในชุมชน เปนต้น  
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ก�รบริห�รจัดก�รสิ�งแวดล้อมในโรงง�นผลิตโครงสร้�งเหล็ก โรงจัดเก็บอุปกรณ์

ก�รดำ�เนินง�นในโรงง�นผลิตโครงสร้�งเหล็ก

โครงสร้างเหล็กนับเปนอุปกรณ์หลักที่ใช้ในงานก่อสร้างเกือบทุกประเภท ดังนั้น เพ่ือเปนการสร้างความได้เปรียบทางด้าน

ต้นทุน บริษัทฯ จึงได้มีการขออนุญาตการเปดโรงงานผลิตโครงสร้างเหล็กที่มีศักยภาพการผลิตประมาณ 10,000 ตันต่อป

เพื่อรับอออกแบบและผลิตโครงสร้างเหล็กให้กับหน่วยงานก่อสร้างต่างๆ ของบริษัทฯ 

ม�ตรก�รด้�นคว�มปลอดภัยและสิ�งแวดล้อมในโรงง�นผลิตโครงสร้�งเหล็ก

เพื่อเปนการลดผลกระทบที่อาจจะเกิดกับสภาพแวดล้อมของชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ จัดให้มีแผงปองกันโดยรอบบริเวณที่

ท�างานในโรงงาน เพื่อปองกัน ก�าจัดฝุ่น รวมถึงลดผลกระทบด้านเสียง 

ก�รบริห�รจัดก�รของเสียที่เหลือจ�กกระบวนก�รผลิต

• พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการด�าเนินงานทั้งในส่วนของฝ่ายการผลิตและกิจกรรมสนับสนุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้เกิดของเหลือน้อยที่สุด 

• การจัดการของเสียเปนไปตามที่กฎหมายก�าหนด ตั้งแต่การจัดเก็บของเสีย การน�าไปใช้ประโยชน์ภายในโรงงาน

และการน�าออกไปบ�าบัด/ก�าจัดภายนอกโรงงาน

• ลดปริมาณการฝังกลบของเสีย โดยการจัดการกับของเสียแต่ละประเภทตามศักยภาพการใช้ประโยชน์ 

• ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการของเสียอย่างต่อเนื่อง

• มีการจัดท�าบ่อบ�าบัดน�้าเสียก่อนลงสู่ล�าธารสาธารณะ

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก�าหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม

ก�รดำ�เนินง�นในโรงเก็บอุปกรณ์ก่อสร้�ง 

ส�านักงานโรงงานศรีราชา ซึ่งเปนศูนย์กลางในการบริหารจัดการอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างกว่า 10,000 ชิ้น ประกอบด้วย 

เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง นั่งร้าน แบบเหล็ก รวมไปถึงการบ�ารุงรักษา การขนส่ง อุปกรณ์ต่างๆ ไปยังหน่วยงาน

ก่อสร้างที่ตั้งอยู่ในหลายพื้นที่ทั้งในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ดังนั้น เพื่อให้การจัดเก็บ ดูแล บ�ารุงรักษา ตลอดจนการจัดส่งวัสดุ

อุปกรณ์ต่างๆ เปนไปด้วยความเรียบร้อยและมีความปลอดภัย จึงได้มีการก�าหนดไว้ดังนี้

ม�ตรก�รดูแลด้�นสิ�งแวดล้อมในโรงเก็บอุปกรณ์และซ่อมบำ�รุงอุปกรณ์ก่อสร้�ง 

• ก�าหนดให้มีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในงานก่อสร้าง รวมถึงการซ่อมบ�ารุง โดยการแยกประเภทให้เปนหมวดหมู่ตาม

การใช้งาน 

• ก�าหนดให้ใช้ระบบการบ�ารุงรักษาอปุกรณ์เคร่ืองจกัรต่างๆ เปนไปในแบบปองกนั (Preventive Maintenance)  เพือ่ลดจ�านวน 

หรือความถี่ของอุปกรณ์ที่อาจเกิดความเสียหาย

• เครือ่งมอืเครือ่งจักรทกุชิน้จะต้องดแูล บ�ารุงรักษาเปนประจ�า มกีารตรวจสอบตามระยะเวลาทีก่�าหนด รวมถงึการแก้ไขซ่อมแซม

อุปกรณ์ที่ช�ารุด เพื่อให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน มีคุณภาพที่ดี และมีความปลอดภัยในการใช้งาน 
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ก�รบริห�รจัดก�รของเสียภ�ยในโรงซ่อมบำ�รุง

• จัดให้มีสถานที่ ภาชนะที่เหมาะสม และฝาปดที่มิดชิด เพื่อรองรับขยะ สิ่งปฏิกูล ในแต่ละประเภท เช่น ขยะทั่วไป น�้ามัน

ขยะ/วัสดุที่มีพิษ เปนต้น

• จัดหาบริษัทรับจ้างก�าจัดวัสดุมีพิษ เพื่อด�าเนินการก�าจัดได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย

• จดัหาบรษัิทรบัซือ้ขยะทีเ่กดิจากการท�างาน เช่น เศษกระดาษ เศษวสัดุ พลาสติก น�า้มัน เปนต้น เพือ่ใช้ในการน�ากลับไปใช้ได้ใหม่ 

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก�าหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม

ม�ตรฐ�นก�รจัดส่งวัสดุอุปกรณ์เพ�่อคว�มปลอดภัย

ส�านกังานโรงงาน ศรีราชา ด�าเนินการจดัส่งวัสดุ อปุกรณ์ก่อสร้าง รวมถงึนัง่ร้านและแบบเหลก็ ไปยงัหน่วยงานก่อสร้างต่างๆ 

ทีต่ัง้อยูใ่นหลายพ้ืนทีท่ัง้ในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ดังนัน้ เพือ่ให้ขบวนการขนส่งจากจดุเริม่ต้นไปยงัปลายทางเปนไปด้วยความ

เรียบร้อยและมีความปลอดภัย บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดเปนนโยบายในการจัดส่งดังนี้ 

• บริการขนส่งให้ปลอดภัย ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา 

• พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการปฏิบัติงานตามระบบบริหารคุณภาพ 

• สนองตอบทุกความต้องการของหน่วยงานให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

• ด�าเนินการภายใต้ข้อกฎหมายขนส่งทางบกและปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายอย่างเคร่งคัด

• วางแผนควบคุมการจัดเรียงสินค้า ให้มีประสิทธิภาพเพื่อปองกันอันตรายอันอาจจะก่อให้เกิดอุบัติเหตุในระหว่างการขนย้าย 
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หน่วยง�นที่ได้รับร�งวัลต�มโครงก�รรณรงค์ในก�รรักษ�คว�มปลอดภัย

ในป 2559 มหีน่วยงานจ�านวน 20 โครงการ จากหน่วยงานทัง้หมด 37 โครงการได้รับรางวลัตามโครงการรณรงค์ในการรักษา

ความปลอดภัย กล่าวคือ ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่องเปนเวลา 3 เดือน คิดเปนเงินรางวัลเท่ากับ 369,200.- บาท

ก�รดำ�เนินก�รด้�นสิ�งแวดล้อมในหน่วยง�นก่อสร้�ง 

ก�รลดผลมลภ�วะระหว่�งก�รก่อสร้�ง

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายในการด�าเนินงานก่อสร้างเพ่ือลด หลีกเลี่ยงผลกระทบต่อมลภาวะต่างๆ ในระหว่างการก่อสร้าง

โดยอ้างอิงมาตรฐานการก่อสร้างโครงการอาคารเขียว (Green Building) ตามมาตรฐาน LEED (Leadership  in Energy

and Environment Design) 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้หน่วยงานก่อสร้างทุกหน่วยงานในระหว่างการก่อสร้างจะต้องด�าเนินการดังนี้ 

1. ดูแลหน่วยงานก่อสร้างให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด

2. ควบคุมการเกิดตะกอนดิน บริเวณหน่วยงาน 

3. ควบคุมการสะสมของตะกอนดินและเศษวัสดุที่จุดระบายน�้า 

4. ควบคุมการกัดเซาะของดิน ในบริเวณหน่วยงานก่อสร้าง 

5. คัดแยกขยะตามประเภท 

6. ควบคุมน�้าเสีย 

7. จัดการระบบบ่อดักไขมัน 

8. ควบคุมการเคล่ือนย้าย วัสดุก่อสร้าง 

9. ควบคุมความเร็วของยานพาหนะในหน่วยงาน 

10. ปองกันฝุ่น และควบคุมฝุ่นในระหว่างการก่อสร้าง 

11. ท�าความสะอาด ถนนในหน่วยงานอย่างสม�่าเสมอ 

12. จัดท�าท่ีล้างล้อรถ เพ่ือปองกันมิให้เศษดิน เศษวัสดุต่างๆ ท�าความสกปรก ต่อภายนอกสถานที่ก่อสร้าง 

13. ควบคุมดูแล เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ให้อยู่ในสภาพดี ไม่มีน�้ามันรั่วไหล

14. น�าวัสดุบางส่วนที่เหลือใช้กลับมาใช้งานในงานอื่น

15. ควบคุมการกองเก็บวัสดุ 

16. ดูแลคุณภาพอากาศในสถานที่ก่อสร้าง โดยการจัดท�าแผนรักษาความสะอาดและคุณภาพอากาศ ระหว่างการก่อสร้าง 

จำ�นวนข้อร้องเร�ยนเกี่ยวกับผลกระทบท�งสังคมและสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนที่อาจเกิดผลกระทบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม ในระหว่างงานก่อสร้าง โดยสามารถ

ร้องเรียนได้ที่ผู ้จัดการโครงการทุกโครงการ หรือที่ cnt@cn-thai.co.th ในรอบปที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องการ

ร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบที่มีต่อชุมชน หรือสิ่งแวดล้อม 
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ก�รออกแบบสถ�นที่ทำ�ง�นเพ�่อก�รประหยัดพลังง�น

อาคารส�านักงานใหญ่บริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 727 ถนน ลาซาล ก่อสร้างบนที่ดินจ�านวน 10 ไร่ เพื่อรองรับการเติบโตของ

บริษัทฯ ในอนาคต อาคารมีความสูง 7 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 10,000 ตรม. สามารถรองรับพนักงานได้ 750 คน ได้รับ

การออกแบบในลอฟท์สไตล์ ซึง่เน้นความเรยีบง่าย เปนมติรกบัสิง่แวดล้อม ลดการใช้พลงังาน มสีิง่อ�านวยความสะดวกทีท่นัสมยั

เช่น ห้องอาหารพนักงาน พื้นที่ ส�าหรับพักผ่อนและสังสรรค์ทั้งภายในและภายนอกอาคาร ห้องออกก�าลังกายและอุปกรณ์

รวมถงึการออกแบบอาคารทีค่�านึงถงึการใช้งานของผู้พกิาร อาคารส�านกังานใหญ่แห่งใหม่นี ้ก่อสร้างแล้วเสรจ็ และได้ย้ายสถาน

ประกอบการมายังสถานที่แห่งใหม่เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557

ร�ยละเอียดก�รออกแบบเพ�่อก�รประหยัดพลังง�น

1. การใช้หลอดประหยัดไฟ LED (Light-emitting Diode) ซ่ึงใช้กระแสไฟน้อยกว่า ให้ความสว่างสูง แต่เกิดความ

ร้อนต�่า และมีอายุการใช้งานได้นานกว่า ซ่ึงจากการค�านวณการใช้หลอดไฟ LED สามารถประหยัดพลังงานได้

ประมาณ 60 เปอร์เซ็นต์ เม่ือเทียบกับการใช้หลอดประหยัดไฟทั่ว ไป

2. การใช้เครื่องปรับอากาศในระบบ VRV (Variable Refrigerant Volume) ที่ใช้พลังงานน้อยกว่าการใช้เครื่องปรับ

อากาศแบบธรรมดาได้ประมาณ 20-30% 

3. การใช้กระจกกันความร้อน (Double insulated low E glass) ซึ่งสามารถลดความเข้มและความร้อนของแสง

ที่เข้ามาภายในอาคารได้ดีกว่ากระจกทั่วไปถึงสองเท่า ท�าให้ลดความร้อนภายในอาคารและช่วยลดการใช้เคร่ือง

ปรับอากาศ

4. การใช้ระบบ Light Motion Sensor ในบริเวณห้องน�้าทั้งหมด โดยควบคุมการเปด-ปดไฟ ด้วยการจับความเคล่ือนไหว 

เปด-ปดไฟอัตโนมัติเม่ือไม่มีการใช้งาน ช่วยประหยัดค่าไฟฟาและลดพลังงานความร้อนที่เกิดจากอุปกรณ์ไฟฟาต่างๆ

คว�มรับผ�ดชอบต่อสินค้�และบริก�ร

ความไว้วางใจที่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้ามาโดยตลอดเปนสิ่งที่ส�าคัญเปนอย่างมาก ดังนั้น บริษัทฯ  ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ

ในการบริหารงานก่อสร้างที่ต้องใส่ใจทุกรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการด�าเนินงาน ตั้งแต่การออกแบบ การให้ค�าปรึกษา

การควบคุมงานให้เปนไปตามแบบก่อสร้าง รายการค�านวณที่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้าง

ที่มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการ มีมาตรฐานและผ่านการรับรองคุณภาพ บริษัทฯ มีการจัดท�าคู่มือ “มาตรฐานส�าหรับการ

ท�างานสถาปัตยกรรมฯ”  เพื่อใช้เปนคู่มือในการท�างานและตรวจสอบงานด้านสถาปัตยกรรม โดยมีหน่วยงานประกันคุณภาพ

ที่เปนอิสระ ท�าหน้าที่เย่ียมเยียน ตรวจสอบ ก�ากับดูแลงานในระหว่างการก่อสร้างและก่อนส่งมอบงาน เพื่อให้มั่นใจว่างาน

ทีจ่ะส่งมอบให้กบัลกูค้า เปนผลงานทีมี่คณุภาพ ถกูต้องเปนไปตามมาตรฐาน และตรงกบัวัตถปุระสงค์การใช้งานของลกูค้าแต่ละราย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ส่งแบบประเมนิความพงึพอใจของลกูค้า ไปยงัทกุหน่วยงานถงึเจ้าของงาน หรอืตวัแทนเจ้าของงานเปน

ระยะตามสมควรตัง้แต่เร่ิมต้นงานก่อสร้างจนถงึการส่งมอบงาน เพือ่สอบถาม ตดิตาม ประเมนิผลงาน ความพงึพอใจของลกูค้า

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อบกพร่องและน�ามาปรับปรุง พัฒนาวิธีการท�างานให้ดีขึ้น เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด

บรษิทัฯ มกีารรบัประกันผลงานหลงัการก่อสร้างเปนระยะเวลาไม่ต�า่กว่า 1 ป หรือตามทีล่กูค้าก�าหนด เพือ่ให้ลกูค้าทกุรายม่ันใจ

ในความปลอดภัยและคุณภาพของอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
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ผลการส�ารวจระดบัความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอบริษัทโดยผลส�ารวจสามารถสรุปได้ว่าอยูใ่นเกณฑ์ทีดี่ ดังมีรายละเอยีดต่อไปนี้ 

ช่องท�ง/วิธีก�รในก�รร้องเร�ยนเร�่องคุณภ�พง�น

ลูกค้าสามารถร้องเรียนเร่ืองคุณภาพของงานก่อสร้างได้ทั้งในระยะเวลาก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง โดยการแจ้งใน

แบบประเมินคุณภาพและความพึงพอใจ การแจ้งโดยตรงต่อผู้จัดการโครงการ ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือทาง e-mail ได้ที่

cnt@cn-thai.co.th บริษัทฯ จะตอบสนองต่อปัญหาหรือการร้องเรียนอย่างรวดเร็ว ซึ่งเปนส่วนหนึ่งของ core competency

คว�มเป�นส่วนตัวของลูกค้� 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลของลูกค้าทุกรายจากการสูญหาย การน�าไปใช้ในทางที่ผิด การเปดเผย

การแก้ไข การท�าลายโดยไม่ได้รบัอนมุตั ิบรษทัฯ จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารเพือ่รบัเรือ่งร้องเรยีนจากลกูค้าโดยผ่านทางโทรศพัท์

อีเมลล์ และจดหมาย บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า ด้วยความโปร่งใสและความรับผิดชอบ

ในการให้การบริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า ในรอบปที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ ในปัญหาดังกล่าว และไม่ถูกปรับ

หรือถูกลงโทษจากปัญหาเกี่ยวกับการละเมิดการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 

วิศวกรรมคุณค่� (Value Engineering)

จากประสบการณ์ในการด�าเนนิธรุกิจก่อสร้างมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ ได้มีการคิดค้นตลอดเวลา ในการหาวธิกีารก่อสร้างใหม่ๆ

การสรรหาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีได้มีการพฒันาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท�างาน เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถด�าเนนิการ

ก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว ลดต้นทนุการก่อสร้าง รวมถงึลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เพือ่ให้สอดคล้องและทนักับความเปลีย่นแปลง

การสื่อสารและการประสานงานกับทีมงานหรือตัวแทนของท่าน
84 %

81 %

การท�างานเปนไปตามแบบก่อสร้าง/สัญญา และความคาดหวังของท่าน
85 %

77 %

การท�างานแล้วเสร็จตามแผนงานและเปาหมายที่วางไว้
85 %

71 %

ใช้วิธีการก่อสร้างที่เหมาะสมกับลักษณะงาน
84 %

77 %

การตอบสนองเพื่อแก้ไขปัญหาและขอร้องเรียนที่เกิดขึ้น
82 %

76 %

ความสามารถของบุคลากรและทีมงานก่อสร้าง
83 %

76 %

วัสดุที่น�ามาใช้เปนไปตามที่ระบุในแบบและ/หรือข้อก�าหนด
87 %

79 %

คุณภาพของฝมือแรงงาน
79 %

76 %

คุณภาพของเครื่องมือและเครื่องจักรที่น�ามาใช้ในการก่อสร้าง
85 %

80 %

คุณภาพของงานในส่วนที่บริษัทฯใช้ผู้รับเหมาะช่วงเฉพาะประเภท
77 %

73 %

การจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้องในบริเวณก่อสร้าง
78 %

73 %

การปองกันและรักษางานที่เสร็จแล้ว
80 %

74 %

ระดับความคุ้มค่าที่ท่านได้รับจากการเลือกใช้บริการของเรา
83 %

77 %

โอกาสที่ท่านจะได้ใช้บริการของเราอีกเมื่อมีท�างานใหม่หรือแนะน�าผู้อื่นให้ใช้บริการของเรา
85 %

79 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Customer Feedback
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ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ยิ่งๆ ขึ้นไป 

บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดการคิดค้นวิธีการ นวัตกรรมใหม่ๆ ในการท�างานให้เปนไปอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้

พนักงานในทุกแผนกและหน่วยงานก่อสร้างสามารถน�าเสนอวิธีการก่อสร้างใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์วิธีการท�างานหรือการก่อสร้าง

ทีด่กีว่าปัจจุบนั รวมถงึวิธีการก่อสร้างเพือ่ลดต้นทนุ และระยะเวลาการก่อสร้าง (Value Engineering) ทัง้นี ้แนวคดิทีไ่ด้จะต้อง

ค�านงึถงึคณุภาพท่ีได้มาตรฐาน สามารถลดต้นทนุการก่อสร้างและส่งมอบงานให้ลกูค้าได้ตรงตามเวลาและวตัถปุระสงค์การใช้งาน

ของลูกค้าแต่ละราย รวมถึงจะต้องสามารถน�าไปเปนต้นแบบในการท�างานให้กับหน่วยงานอื่นๆ ได้ เพ่ือก่อให้เกิดความรู้ความ

ช�านาญและพฒันาเปนความเชีย่วชาญเฉพาะทางขององค์กร ซึง่สอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษัิทฯ ในการ “มุ่งมัน่พัฒนาผลิตภณัฑ์

ให้มีคุณภาพเหมาะสมกับลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนาเทคนิคการขายและการให้บริการ และมุ่งมั่นพัฒนาจิตส�านึกในเรื่องของต้นทุน” 

ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผ�ดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมนอกกระบวนก�ร (CSR After Process) 

ด้�นสังคม 

เพือ่ให้เปนไปตามนโยบายทีป่ระกาศไว้ในเร่ืองของความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยเฉพาะด้านชมุชนและสงัคมทีม่คีวาม

สัมพันธ์กับบริษัทฯ ท้ังในทางตรงและทางอ้อมที่มีส่วนในการส่งเสริมให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ ประสบผลส�าเร็จ หรืออาจ

จะได้รับผลกระทบจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ�าเปนที่จะต้องตอบแทนชุมชนและสังคม

ในทุกรูปแบบเท่าที่จะสามารถด�าเนินการได้ ซึ่งนอกเหนือจากกฎหมาย ข้อบังคับ ท่ีก�าหนดไว้ โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชมุชนและสงัคมให้มีความเจริญ เตบิโต อย่างยัง่ยืนผ่านกิจกรรมต่างๆ ทัง้ในระหว่างและหลงัการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ 

(CSR : After Process)

ด้�นก�รศึกษ�และพัฒน�เย�วชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานอันส�าคัญในการพัฒนาประเทศ จึงได้ร่วมกับลูกค้า และคู่ค้า

ส�าคัญๆ ของบริษัทฯ เช่น บริษัท สยามแม็คโคร จ�ากัด (มหาชน) บริษัท โฮม โปรดัก เซ็นเตอร์ จ�ากัด บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย 

จ�ากัด (มหาชน) เปนต้น ร่วมกันสนับสนุนทางด้านการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ให้แก่โรงเรียนที่ขาดแคลนอย่างต่อเนื่อง โดยในป

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษาให้กับโรงเรียนต่างๆ ดังนี้

• สนับสนุน “มูลนิธิเพื่อนศิลปน” ในการจัดสร้างอาคารเรียน “เพื่อนศิลปน เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เจริญพระชนมายุครบ 5 รอบ 2 เมษายน 2558” มอบให้แก่โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดน 4 อาคาร 

4 โรงเรียน 4 จังหวัด 4 ภาค  

• สนบัสนนุงบประมาณการประชุมวิชาเครือข่ายมหาวิทยาลยัยัง่ยนืแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่1 ณ ศนูย์การเรยีนรูม้หดิล มหาวทิยาลยั

มหิดล ศาลายา จ. นครปฐม จ�านวนเงิน 50,000.- บาท 

• สมทบทุนอาหารกลางวัน วัสดุ และอุปกรณ์การศึกษาแก่เด็กนักเรียนชาวเขา จ. เชียงใหม่ จ�านวนเงิน 5,000.- บาท 

• บริจาคเงินบูรณะโรงเรียนบ้านหินโง่น จ�านวนเงิน 100,000.- บาท

• สนับสนุนงบประมาณการสร้างและปรับปรุงห้องศูนย์การเรียนรู้ การงานพื้นฐานอาชีพ “บริษัทจ�าลอง” โรงเรียนบ้านจอหอ 

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ�านวนเงิน 40,000.- บาท 

• บริจาคตู้ท�าน�้าเย็นพร้อมเครื่องกรองน�้า ให้กับ โรงเรียนบ้านจอหอ จ. นครราชสีมา จ�านวนเงิน 19,000.- บาท
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รับนักศึกษ�ฝ�กง�น จ�กสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งๆ

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้เปนนโยบายในการรับนักศกึษาทีก่�าลงัศกึษาอยูใ่นสถาบนัการศกึษาในระดบัอาชวีศึกษาและปรญิญาตรี 

ทัง้ในสงักดัภาครัฐและเอกชนเข้ามารับการฝกงานในแผนกต่างๆ รวมถงึหน่วยงานก่อสร้างของบรษิทัฯ  เพือ่เปนการเสรมิสร้าง

ทักษะประสบการณ์ รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการท�างานในอนาคตให้กับนักเรียนนักศึกษา 

ในปทีผ่่านมา บริษทัฯ ได้รบันกัศกึษาจากสถาบนัต่างๆ จ�านวน 14 สถาบัน เข้ารับการฝกงานในแผนกต่างๆ ในส�านกังานใหญ่ 

และหน่วยงานก่อสร้าง คิดเปนจ�านวน 24 คน

กิจกรรมเพ�่อสังคมและชุมชน

การรับบริจาคโลหิต ภายใต้ชื่อโครงการ “แบ่งปันด้วยรัก CNT ให้โอกาสต่อชีวิต” เพื่อเปนการสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงาน

และชุมชนบริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ในการมีจิตสาธารณะเสียสละเพื่อผู้อื่น ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ

สังคมโดยเปดโอกาสให้ผู้ร่วมบริจาคสามารถท�าความดีได้โดยไม่ต้องเดินทางไกล เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

ทีต้่องการส่งเสริมให้สังคมมีการแบ่งปันในการสร้างความสขุให้กบัสงัคม โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมกบัโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกล้า 

ในการตั้งหน่วยรับบริจาคโลหิตเคลื่อนท่ี ณ ที่ท�าการส�านักงานใหญ่เปนประจ�าทุก 3 เดือน และในทุกครั้ง บริษัทฯ จะมีการ

ประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าเปนเวลาประมาณ 2 สัปดาห์ ผ่านช่องทางการสื่อสารในองค์กร รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้

เคยีงได้รบัทราบ โดยการแจ้งข่าวและการปดแผ่นปายประชาสัมพนัธ์ด้านนอกบริษัทฯ เพือ่ให้ผูบ้ริจาคได้เตรียมร่างกายให้พร้อม

ในการบริจาคโลหิตทุกคร้ัง ซ่ึงโครงการนี้ได้ด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่องและยังคงมีการด�าเนินการต่อไป ในปที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้จัดให้มีการรับบริจาคโลหิตทั้งหมด 4 ครั้ง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ครั้งที่ วันที่ จ�านวน

ผู้บริจาค (คน)

จ�านวนโลหิต

ที่ได้รับบริจาค

1/2559 (21) 29 มกราคม 2559 40 18,000 cc

2/2559 (22) 29 เมษายน 2559 36 16,200 cc

3/2559 (23) 29 กรกฎาคม 2559 45 20,250 cc

4/2559 (24) 28 ตุลาคม 2559 44 19,800 cc

รวมจ�านวนที่ได้รับบริจาค 74,250 cc

• สมทบทนุโครงการจัดซ้ือวสัด-ุอปุกรณ์ภายในส�าหรับหอประชมุศูนย์คณะพระมหาไถ่ พทัยา ให้กับมูลนธิคุิณพ่อเรย์ จ�านวนเงนิ

10,000.- บาท 

• สมทบทุนการก่อสร้างอาคารหลังใหม่ของสมาคมอุตสาหกรรมไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ�านวนเงิน 1,000,000.- บาท 

• สมทบทุนกองทุนก่อสร้างอาคารคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มูลนิธิวชิรพยาบาล จ�านวนเงิน 20,000.- บาท 

ร่วมกิจกรรมการแข่งกอล์ฟเพื่อหารายได้สนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศลและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน

และสมาคมต่างๆ ดังนี้ 
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• ฝ่ายก่อสร้างพลังน�้า การไฟฟาฝ่ายผลิต จ�านวนเงิน  20,000.- บาท

• มูลนิธิเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี จ�านวนเงิน  30,000.- บาท

• สมาคมศิษย์เก่าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ�านวนเงิน  20,000.- บาท

• สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (วปท.) จ�านวนเงิน  40,000.- บาท

• ชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยวอชิงตัน จ�านวนเงิน 30,000.- บาท  

กิจกรรมด้�นศ�สน� ประเพณี วัฒนธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการท�านุบ�ารุงพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ให้มีความ

ยั่งยืนสืบทอดไปอย่างยาวนานคู่กับสังคมประเทศไทย โดยส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องเปนประจ�าทุกป

ทัง้ในนามบรษิทัฯ พนกังาน รวมถึงร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสีย ในปทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้สนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

• ร่วมเปนเจ้าภาพกับชุมชนวัดผ่องพลอยอนุสรณ์ จัดกิจกรรมแห่เทียนจ�าน�าพรรษา เนื่องในโอกาสวันเข้าพรรษา 

• จัดงานสืบสานประเพณีสงกรานต์และรดน�้าขอพรผู้สูงอายุภายในบริษัทฯ 

• สมทบทุนและสิ่งของในการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติให้แก่ สถานีต�ารวจบางนา 

• ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต�าบลหนองขาม อ. ศรีราชา จังหวัดชลบุรี จัดกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

- การจัดงานสืบสานประเพณีสงกรานต์และรดน�้าขอพรผู้สูงอายุ 

- การจัดงานสืบสานประเพณีลอยกระทง 

• ร่วมเปนเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี เพื่อสมทบทุนสร้างเมรุเผาศพ ณ สถานปฏิบัติธรรมแสงจันทร์ แสงธรรม จ. อุทัยธานี

จ�านวนเงิน 5,000.- บาท 

• ร่วมเปนเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี ณ วัดโคกตา จ. นราธิวาส จ�านวนเงิน 5,000.- บาท 

• ร่วมถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ร่วมกับผู้ผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

 - กระทรวงอุตสาหกรรม ณ วัดพระธาตุแช่แห้ง จ. น่าน จ�านวน 10,000.- บาท 

 - บมจ. สยามแม็คโคร ณ วัดพราหมณ์ พระอารามหลวง จ. นรคนายก จ�านวน 10,000.- บาท  

 - กรมการจัดหางาน ณ วันพระสิงห์ วรมหาวิหาร จ. เชียงใหม่ จ�านวน 2,000.- บาท 

• บริจาคเงินบ�ารุงให้วัดช้างใหญ่ จ. พระนครศรีอยุธยา จ�านวนเงิน 5,000.- บาท 

• สนบัสนนุรางวลัและของขวญัวนัเดก็แห่งชาตปิ 2559 ให้กบัโรงเรยีนบางน�า้ชน เขตธนบรุ ีกรงุเทพฯ จ�านวนเงนิ 19,100.- บาท 

ก�รมีส่วนร่วมในเคร�อข่�ยคว�มยั่งยืน

มีส่วนร่วมกับเครือข่ายในการท�ากิจกรรมเพ่ือสังคม โดยร่วมมือกับองค์การเครือข่ายต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนเพื่อด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เปนประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับสโมสรโรตารี่เปนประจ�าทุกป โดยในป 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรม

“วันแห่งการมอบของขวัญแก่ชาวโลก” ในวันโรตารีไทย 2559

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการก่อสร้างโรงเรียนร่วมกับ มูลนิธิเพื่อนศิลปนในโครงการก่อสร้างโรงเรียน โดยในป 2559

คณะกรรมการมูลนิธิฯ มีมติเห็นชอบด�าเนินการจัดสร้างอาคารเรียน เพ่ือนศิลปน ให้แก่โรงเรียนวัดป่าพฤกษ์ ต�าบลบ้านแหลง 
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อ�าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี

บริษัทฯ ได้เจ้าร่วมงานประกาศความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม “สานพลังสู่มิติใหม่ สร้างงาน

สร้างอาชพีคนพิการ 10,000 อัตรา” เพือ่เปนการส่งเสรมิให้เกดิการจ้างแรงงานคนพกิารเพือ่ให้คนพกิารสามารถสร้างรายได้ให้

กับตัวเองและครอบครัว อันเปนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศชาติ และลดความเลื่อมล�้าในสังคม 

นอกจ�กนี้บริษัทฯ ได้เข้�ไปมีส่วนร่วมในเคร�อข่�ยอื่นๆ เพ�่อกิจกรรมท�งสังคมดังนี้

ร่วมเปนสมาชิก CSR Club ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน เพื่อร่วมกันท�าประโยชน์แก่ส่วนรวม แบ่งปันข้อมูล ประสบการณ์ 

องค์ความรู้เพื่อการพัฒนางานด้าน CSR 

เปนสมาชิกตลอดชีพ กับสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างแห่งประเทศไทย เพื่อร่วมกันท�าประโยชน์ แก่ส่วนรวม แบ่งปันความรู้ 

พัฒนาอุตสาหกรรมการก่อสร้างให้เปนส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยื่น  
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บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) มีนโยบายเพื่อให้มั่นใจว่ามีการเปดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียง

พอ ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ท่ีส�าคัญหรือข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจด้วยความโปร่งใสและทันต่อเวลาให้กับ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและบุคคลทั่วไป

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปดเผยข้อมูลที่ทันต่อ

เวลาและด้วยความโปร่งใส ซ่ึงการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ถือว่าเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 

รวมถึงบุคลากรในแผนกบัญชีและทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงมีหน้าที่ที่จะต้องดูแลและปองกันการรั่วไหลของข้อมูลที่เปน

ความลับ และข้อมูลที่เปนประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด รวมถึงข้อมูลที่ยังไม่เปดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลท่ีมี

ผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้นของบริษัทฯ อีกทั้งการห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ได้มาจากการเปนกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือในเร่ืองการท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง

ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�าหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ 

และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อบรรษัทภิบาล

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (และรวม

ถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงบุคลากรในแผนกบัญชีและ

ทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ ไม่สามารถซื้อขาย/โอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสที่ได้

สอบทานแล้วและงบการเงินประจ�าปที่ตรวจสอบแล้วต่อสาธารณะ และภายใน 24 ช่ัวโมงหลังจากเปดเผยงบการเงินดังกล่าว

แล้ว โดยระหว่างปที่ผ่านมากลุ่มบุคคลดังกล่าวได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเปนอย่างยิ่งต่อการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้อง

กับกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานให้ความส�าคัญต่อการเก็บรักษาข้อมูล

ความลับของบริษัทฯ  ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการท�า 

ธุรกิจแข่งขันกับ บริษัทฯ หรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

• กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เปนสาระส�าคัญซ่ึง

มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ ในช่วง 30 

วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่

ข้อมูลภายในของ บริษัทฯ  ได้เปดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปดเผยข้อมูลนั้นให้

ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ก�รดูแลเร�อ่งก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
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• กรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ตามที่ได้นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่จัดท�าและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันท�าการ หลังจากที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ต่อส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และส่งส�าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯดังกล่าวให้ เลขานกุาร

บริษัทฯเพ่ือบรรจุเปนวาระเพ่ือทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจ�าทุกครั้ง

• ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ  ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ

ต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ซ่ึงยังมิได้เปดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในต�าแหน่ง

หรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขาย หรือเสนอ

ซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิด

ความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อ่ืน หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่

ก็ตาม

• กรรมการและผู้บริหาร แจ้งรายงานเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วัน ล่วง

หน้าก่อน ท�าการซื้อขาย ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งรายงานสรุปให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ

ในระหว่างปที่ผ่านมากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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ก�รควบคุมและก�รตรวจสอบภ�ยใน

บริษทัฯ ให้ความส�าคญักบัการตรวจสอบภายใน โดยจัดให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหน่วยงานหนึง่ของบรษิทัฯ 

มีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ท�าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในขอ

งบริษัทฯ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ

การควบคมุภายในของระบบงานและกจิกรรมต่างๆ  เพือ่ให้ความมัน่ใจอย่างสมเหต ุสมผลว่าการด�าเนนิงานจะบรรลผุลส�าเรจ็

ตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1.  การด�าเนนิงาน (Operation) หมายถงึ การบริหารจดัการการใช้ทรพัยากรให้เปนไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต

ของหน่วยรับตรวจ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานและรายงาน ดังมีราย

ละเอียดต่อไปนี้ 

• นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และอ�านาจการอนุมัติ 

• คู่มือการปฏิบัติงาน

• การติดตามการปฏิบัติงาน 

• การรายงานผลการปฏิบัติงาน

• กฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ระบบการควบคุมภายใน

2. การรายงานทางการเงิน (Financial) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดท�าขึ้นเพื่อใช้ภายในและภายนอกของหน่วยรับ

ตรวจเปนไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมไปถึงมีการวัดผลการด�าเนินงานอย่างเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. การปฏบิตัติามกฎหมายและระบบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง (Compliance) ได้แก่ การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดขึ้น 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีองค์ประกอบ

ส�าคัญ 5 ประการดังนี้

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control environment) ไดแก

• การก�าหนดนโยบาย เปาหมายการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนมกีารก�ากับดแูลให้เปนไปตามเปา

หมายที่วางไว้  
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• การจัดโครงสร้างขององค์กรให้เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าที่ ความรับผิดชอบและอ�านาจในการบริหารอย่างชัดเจน 

• มกีารจัดท�า Job Description, Competency, Training program เพือ่พฒันาบคุลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ เหมาะ

สมกับงาน

• ทบทวนแนวทางปฏิบัติให้กับหลายต�าแหน่งงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ด�าเนินการตามแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

 บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง ก�ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผ่านผู้จัดการความเสี่ยง ซึ่งจะเปน

ผู้ประเมินและติดตามความเสี่ยง พร้อมทั้งแนะน�าหน่วยงาน แผนกต่างๆ ให้สามารถบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

 บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติงานในแต่ละแผนก ส่วนงาน และหน่วยงานก่อสร้างที่ชัดเจน 

มีระบบงบประมาณในการควบคุมและระบบติดตามค่าใช้จ่ายของโครงการก่อสร้าง เพื่อให้

มั่นใจว่าแต่ละส่วนงานด�าเนินงานตามเปาหมายท่ีวางไว้ และทุกส่วนงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค�าส่ัง 

รวมไปถึงกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายแรงงาน 

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

บริษทัฯ จดัให้มีข้อมูลข่าวสารและรายงานต่างๆ ทีจ่�าเปนต่อการบริหารงานของพนกังานในแต่ละระดบั โดยเฉพาะข้อมลูทาง

ด้านบัญชีและการเงิน บริษัทฯ ได้พัฒนาน�าระบบ ERP– JDE E1 เข้ามาใช้เพื่อให้การเชื่อมต่อข้อมูลระหว่างหน่วยงานก่อสร้าง

และส�านักงานใหญ่มีความรวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ นอกเหนือจากข้อมูลข่าวสารและรายงานที่เปนข้อมูลจากการด�าเนิน

การแล้ว ยังรวมไปถึงข้อมูลข่าวสารจากภายนอกที่มีผลต่อการตัดสินใจ ในการด�าเนินธุรกิจและการจัดท�ารายงานต่างๆ 

บริษัทฯ ยังจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เปนผู้ให้ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน และอื่นๆ แก่นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน การแจ้งเบาะแส ทั้งจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

5.  การติดตามและประเมินผล (Monitoring)

 นอกเหนือจากการติดตามและประเมินผลจากฝ่ายบริหารตามสายการบังคับบัญชาแล้ว แผนกตรวจสอบภายในจะเปนผู้

ตรวจสอบ สอบทาน การประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจ

สอบฯ หากพบว่าหน่วยงานใดมีข้อบกพร่องและได้รบัค�าแนะน�าให้ปรบัปรงุแก้ไข หรอืเพิม่มาตรการการควบคมุให้รัดกมุมากขึน้ 

แผนกตรวจสอบภายในจะเปนผู้ตดิตาม ประเมินตลอดจนรายงานให้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบเปนระยะ

ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน

ประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 

การรั่วไหล การส้ินเปลือง ความเช่ือถือได้ ของรายงานทางการเงินการบัญชี และรายงานอื่นๆ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย รวมทั้งระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ รวมทั้งประเมินตามกรอบแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance : CG)
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ในป 2559  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงาน

ทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความโปร่งใสถกูต้องและครบถ้วน  รวมทัง้ให้มคีวามเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่ง การควบคมุ

ภายใน การตรวจสอบภายในและการก�ากับดูแลกิจการที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอเหมาะ

สมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ได้สอบทานระบบควบคุมภายใน ผ่านรายงานตรวจสอบและประชุมร่วมกับผู้จัดการแผนกตรวจ

สอบภายใน มีความเห็นตรงกันว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ มีความเหมาะสมเพียง

พอและมีประสิทธิภาพทั้งในส่วนขององค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม การบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบ

สารสนเทศและการสือ่สาร การตดิตามและประเมนิผล ให้เปนไปตามเปาหมาย บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัใินกรอบของกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ นายพลพสิฐิ เจรญิไทย ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนือ่งจากมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในกิจการของบริษัทฯ และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษัทฯ

เปนอย่างด ีรวมถงึได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานด้านตรวจสอบภายใน  จงึเหน็ว่า มคีวามเหมาะสม

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ
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ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มเจ็ท จ�ากัด

ลักษณะความสัมพันธ์ นายกิริต ชาห์ กรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการของของบริษัท เอ็มเจ็ท จ�ากัด

ลักษณะรายการ บริษัท เอ็มเจ็ท จ�ากัด ว่าจ้างบริษัท ฯ ก่อสร้างโรงจอดเครื่องบิน

มูลค่ารายการป 2559 (ล้านบาท) 226.03

ความจ�าเปนและความสมเหตุสมผล เปนลักษณะโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์

นโยบายการก�าหนดราคาค่าก่อสร้างเปนราคาและเงื่อนไขตามปกติทางธุรกิจ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต โครงการนี้แล้วเสร็จในป 2559

ชื่อบริษัท บริษัท เจ้าพระยา รีสอร์ท จ�ากัด

ลักษณะความสัมพันธ์ บุคคลใกล้ชิดของ นายจอห์น สกอต ไฮเน็ค กรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการของบริษัท เจ้าพระยา รีสอร์ท จ�ากัด

ลักษณะรายการ บริษัท เจ้าพระยา รีสอร์ท จ�ากัด ว่าจ้างบริษัทฯ ก่อสร้างโรงแรมอวานี กรุงเทพ

มูลค่ารายการป 2559 (ล้านบาท) 61.03

ความจ�าเปนและความสมเหตุสมผล เปนลักษณะโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์

นโยบายการก�าหนดราคาค่าก่อสร้างเปนราคาและเงื่อนไขตามปกติทางธุรกิจ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต โครงการนี้แล้วเสร็จในป 2559

ชื่อบริษัท บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด

ลักษณะความสัมพันธ์ นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ กรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด
นายคูชรูคาลี วาเดีย และนายกิริต ชาห์ กรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการของบริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด

ลักษณะรายการ บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส�าหรับการใช้บริการโรงแรมจากบริษัทแมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ�ากัด

มูลค่ารายการป 2559 (ล้านบาท) 0.2

ความจ�าเปนและความสมเหตุสมผล บริษัทฯ มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น อบรมสัมมนา และงานจัดเลี้ยงในวาระต่าง ๆ เปนประจ�าทุกป

ร�ยก�รธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกัน
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นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบราคาและมาตรฐานการให้บริการตามการแข่งขันทั่วไปและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท บริษัท แอมบิก้า ทัวร์ เอเยนซี่ จ�ากัด

ลักษณะความสัมพันธ์ นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ กรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท แอมบิก้า ทัวร์ เอเยนซี่ จ�ากัด

ลักษณะรายการ บริษัทฯ ซื้อตั๋วเครื่องบินจากบริษัท แอมบิก้า ทัวร์ เอเยนซี่ จ�ากัด

มูลค่ารายการป 2559 (ล้านบาท) 1.2

ความจ�าเปนและความสมเหตุสมผล ผู้จัดการโครงการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ เดินทางทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อการบริหารงานและติดต่อธุรกิจ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯพิจารณาการให้บริการจองตั๋วเครื่องบินจากความสามารถในการแข่งขันทางด้านราคา
ความรวดเร็วและมีเที่ยวบินที่ตอบสนองความต้องการของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

ลักษณะความสัมพันธ์ เปนบริษัทย่อยบริษัทฯเปนผู้ถือหุ้นใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 60 มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสานติ กระจ่างเนตร,
นายคูชรู คาลี วาเดีย และนายสุรศักดิ์ โอสถานุ-เคราะห์

ลักษณะรายการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ�ากัดเช่าเครื่องมือ เครื่องจักรและไม้แบบนั่งร้าน จากบริษัทฯ

มูลค่ารายการป 2559 (ล้านบาท) 0.2

ความจ�าเปนและความสมเหตุสมผล เปนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด อัตราค่าเช่าใกล้เคียงกับราคาตลาดและเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ มีเครื่องมือ เครื่องจักร ไม้แบบและนั่งร้าน ที่ไม่ได้ใช้งานสามารถให้บริษัทย่อยเช่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในราคาและเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ได้ติดตามและสอบทานการเปดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

กับบริษัทย่อย ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผลการสอบทานพบว่า มีการเปดเผยข้อมูลครบถ้วน

เพียงพอและเปนไปตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าป งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอและ

ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้ง  ให้มีการเปดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่เปนอิสระเปน

ผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมั่นใจได้

ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และปองกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่

ผดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดแูลกิจการ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง

ความเช่ือมั่นได้ว่างบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส�าคัญแล้ว

ร�ยง�นคว�มรับผ�ดชอบของคณะกรรมก�ร
ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

(น�ยส�นติ กระจ่�งเนตร์)
ประธ�นคณะกรรมก�ร

(น�ยคูชรู ค�ลี ว�เดีย)
กรรมก�รผู้จัดก�ร 
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ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

คว�มเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบริษทั คริสเตยีนแีละนลีเสน็ (ไทย) จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (“กลุม่บรษิทั”)

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส�าหรับปส้ินสดุวนัเดยีวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม

รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีทีส่�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษัิท ครสิเตยีนแีละนลีเสน็ (ไทย) 

จ�ากัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ผลการด�าเนนิงานและกระแสเงินสดส�าหรบัปสิน้

สดุวนัเดียวกันของบรษิทั ครสิเตยีนแีละนลีเสน็ (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท คริสเตียนแีละนลีเส็น

(ไทย) จ�ากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเปนอิสระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�าหนด

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจ

สอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ ตามทีร่ะบใุนข้อก�าหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่า

หลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เปนเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เร�อ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงนิส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่าน้ีมาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�าหรบัเรือ่งเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน

ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิติังานของข้าพเจ้าได้รวมวิธกีารตรวจสอบ

ทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเปนสาระส�าคญัในงบการเงนิ

ผลของวิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เปนเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ

ข้าพเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม
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เร�่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเร�่องมีดังต่อไปนี้

การรับรูร้ายได้และประมาณการผลขาดทนุส�าหรับสญัญาก่อสร้าง 

บริษัทฯรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตามสัญญาตามอัตราส่วนของงานที่แล้วเสร็จจากการประเมินของวิศวกรโครงการ

โดยบริษัทฯได้เปดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการให้บริการตามสัญญาก่อสร้างและส�ารองเผื่อผลขาดทุนส�าหรับโครงการ

ตามสญัญาก่อสร้างไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4.1 และข้อ 5 รายได้จากสญัญาก่อสร้างถอืเปนรายการบญัชทีีส่�าคญั 

เนื่องจากจ�านวนเงินที่รับรู้ในแต่ละงวดมีนัยส�าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ก�าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท และกระบวนการในการประเมินขั้นความส�าเร็จของงานและความน่าจะเปนที่โครงการจะเกิดผล

ขาดทนุเพือ่รบัรูร้ายได้และประมาณผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้เปนเรือ่งทีต้่องใช้ความรู ้ความช�านาญ และประสบการณ์ของวศิวกร

โครงการและผูบ้รหิาร ด้วยเหตนุี ้ข้าพเจ้าจงึพจิารณาการรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึน้จากสัญญาก่อสร้าง

เปนเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้จากสญัญาก่อสร้างโดยการประเมนิและทดสอบ

ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประเมินขั้นความส�าเร็จของงาน การบันทึกรับรู้รายได้และ

ต้นทนุงานก่อสร้างและการประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้ โดยการสอบถามผู้รบัผิดชอบ ท�าความเข้าใจและสุม่เลือกสญัญา

ก่อสร้างทีบ่รษิทัฯท�ากับลกูค้าเพือ่ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมทีบ่ริษัทฯออกแบบไว้ และอ่านสญัญาดังกล่าวเพือ่พจิารณา

เงือ่นไขต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกบัการรับรู้รายได้ และสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกับเง่ือนไขและความเสีย่งต่าง ๆ  ของสญัญาดังกล่าว ประกอบกบั

ได้สุ่มเลือกสัญญาก่อสร้างเพ่ือสอบทานการประเมินขั้นความส�าเร็จของงานและการประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น

โดยการสอบถามฝ่ายบริหารและวิศวกรโครงการเกี่ยวกับสถานะของงานก่อสร้าง และเข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการที่ส�าคัญ

ทีก่�าลงัก่อสร้างร่วมกบัวิศวกรโครงการของบริษทัฯ วเิคราะห์เปรยีบเทยีบขัน้ความส�าเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดยวศิวกรโครงการ

กบัขัน้ความส�าเร็จของงานทีค่�านวณโดยการเปรียบเทยีบต้นทนุโครงการทีเ่กดิขึน้จรงิจนถงึวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชกีบัประมาณ

การต้นทุนการก่อสร้างที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างทั้งหมดและตรวจสอบสาเหตุของผลต่างของสองวิธีและขอหนังสือรับรอง

เปนลายลักษณ์อักษรจากวิศวกรโครงการเกี่ยวกับการประเมินขั้นความส�าเร็จของงาน รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก�าไร

ขั้นต้นของโครงการก่อสร้างเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัได้เปดเผยนโยบายการบญัชเีก่ียวกับภาษเีงินได้รอการตดับญัชไีว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4.16 โดยสนิทรัพย์

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะสามารถรับรู้รายการได้เมือ่มคีวามเปนไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะมกี�าไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะน�า

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชมีาใช้ประโยชน์ในอนาคตได้ ซ่ึงในการพจิารณาว่ากลุม่บรษัิทจะมกี�าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ

ทีจ่ะน�าผลแตกต่างชัว่คราวหรือผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้นัน้ต้องอาศยัดุลยพนิจิทีม่นียัส�าคญัของฝ่ายบรหิารในการจดัท�า

แผนธรุกิจและประมาณการก�าไรทางภาษีในอนาคตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ตามแผนธรุกิจทีไ่ด้อนมัุติแล้ว ดังนัน้ จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบั

มลูค่าสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจในการจดัท�าและอนมัุติประมาณการก�าไรทางภาษใีนอนาคตเพือ่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

และทดสอบประมาณการก�าไรทางภาษใีนอนาคตโดยการตรวจสอบข้อมูลทีจ่�าเปนและข้อสมมุติทีส่�าคัญทีใ่ช้ในการจัดท�าประมาณ

การดงักล่าว โดยการเปรียบเทยีบกบัแหล่งข้อมูลทัง้ภายนอกและภายในของกลุม่บรษัิท โดยเฉพาะข้อมลูและข้อสมมติทีม่ผีลกระทบ

กบัอตัราการเตบิโตของรายได้และอตัราก�าไรขัน้ต้นโดยตรง ประกอบกบัข้าพเจ้าได้เปรยีบเทยีบประมาณการก�าไรทางภาษใีนอดตีกบั

ก�าไรทางภาษีทีเ่กดิขึน้จริงเพ่ือประเมินการใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการทดสอบการค�านวณประมาณการก�าไรทางภาษีดังกล่าว

ตลอดจนทดสอบการค�านวณประมาณการก�าไรทางภาษใีนอนาคตตามข้อมลูและข้อสมมติดงักล่าวข้างต้น นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้

สอบทานการเปดเผยข้อมูลเกีย่วกบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษีและขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ทีก่ลุม่บริษทัไม่ได้บนัทกึ

สนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเปนผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�าปของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซ่ึงคาดว่าจะถกูจัดเตรยีมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรปูแบบใดๆ

ต่อข้อมลูอืน่นัน้

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้ง

ทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิหรือกบัความรู้ทีไ่ด้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อนัเปนสาระส�าคัญหรอืไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อนัเปนสาระส�าคญั ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�าเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป

คว�มรับผ�ดชอบของผู้บริห�รและผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลต่องบก�รเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีรั่บผิดชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรบัผดิชอบเกีย่วกับการควบคมุภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาว่าจ�าเปนเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมูล

ทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเปนสาระส�าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด

ในการจดัท�างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง การเปดเผย

เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีมี่เรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้น

แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บริษทัหรอืหยดุด�าเนนิงานหรอืไม่สามารถด�าเนนิงานต่อเนือ่งอกีต่อไปได้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดูแลมหีน้าท่ีในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั

คว�มรับผ�ดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล

ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเปนสาระส�าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซ่ึีงรวม

ความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชือ่ม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เปนการรับประกันว่าการปฏบัิติ

งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเปนสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูที่

ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาดและถอืว่ามสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดั

ต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าใช้ดุลยพินจิและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพี

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานดงัต่อไปนีด้้วย

• ระบุและประเมินความเส่ียงทีอ่าจมีการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเปนสาระส�าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกดิจากการ

ทจุรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน

การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเทจ็จรงิอนัเปนสาระส�าคญัซึง่เปนผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเก่ียว

กบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิ

หรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
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• ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปดเผย

ข้อมลูท่ีเกีย่วข้องทีผู่บ้ริหารจดัท�า

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐาน

การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามีความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัท่ีเกีย่วกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเปนเหตใุห้เกดิข้อสงสัย

อย่างมีนยัส�าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนที่

มสีาระส�าคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิ 

หรอืหากเหน็ว่าการเปดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกั

ฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเปนเหตใุห้กลุม่บริษทัต้องหยุดการด�าเนนิงานต่อเนือ่งได้

• ประเมนิการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปดเผยข้อมูลทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า

งบการเงนิแสดงรายการและเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถกูต้องตามท่ีควรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการหรอืของกจิกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ข้าพเจ้าเปนผู้รบัผดิชอบแต่เพยีงผู้เดยีวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากับดแูลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็

ทีม่นียัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเปน

อสิระและได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากับดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุลทีบ่คุคล

ภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเปนอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพือ่ปองกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเปนอสิระ

จากเรือ่งท้ังหลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิ

ในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเปนเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมาย

หรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปดเผยเรือ่งดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ท่ียากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สาร

เรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

ผูส้อบบญัชทีีร่บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน�าเสนอรายงานฉบับนีค้อื นางสาวกมลทพิย์ เลศิวทิย์วรเทพ

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4377

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภ�พันธ์ 2560
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สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 427,857,856          134,985,477           412,174,180           126,122,979           

เงินลงทุนช่ัวคราว 8 -                         5,478,992              -                         5,478,992              

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 6, 9 1,636,674,875        1,474,705,072        1,601,031,402         1,415,404,887        

รายได้ค่าก่อสร้างท่ียังไม่ได้เรียกเก็บ 10 860,357,049           509,353,175           838,766,087           483,530,880           

งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา 102,284,916 63,251,490 102,284,916           63,251,490            

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง 89,703,244 129,852,665 88,198,272            128,347,693           

สินค้าคงเหลือ 8,567,901 4,934,109 8,567,901              4,934,109              

ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย 433,422,161 749,120,120 389,739,181           706,214,836           

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,803,037              9,099,717              8,170,660              7,798,757             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,567,671,039        3,080,780,817        3,448,932,599         2,941,084,623         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากและเงินลงทุนท่ีมีภาระคํ้าประกัน 11 67,879,379            71,789,351            67,879,379            71,789,351            

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                         -                         52,182,866            49,212,866            

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 13 1,000,000              1,069,400              1,000,000              1,069,400              

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 77,756,240            78,176,228            77,756,240            78,176,228            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,138,956,080        1,188,816,526        1,138,670,397        1,188,816,526        

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 17,579,501            8,269,819              17,548,543            8,269,819              

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 138,883,739           122,176,883           137,682,159           120,973,524           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 153,084                153,084                153,084                153,084                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,442,208,023         1,470,451,291        1,492,872,668        1,518,460,798        

รวมสินทรัพย์ 5,009,879,062         4,551,232,108        4,941,805,267        4,459,545,421        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 -                         100,000,000           -                         100,000,000           

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 6, 18 1,590,763,276        1,458,507,912        1,560,886,098        1,408,096,401         

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกําหนด

   ชําระภายในหน่ึงปี 19 46,050,426             32,357,224            46,050,426             32,357,224            

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 20 58,800,000            58,800,000            58,800,000            58,800,000            

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 10 655,838,714          397,307,045           655,838,714          397,307,045           

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 390,042,163           318,682,163           384,042,163           312,682,163           

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 100,979,125           62,841,769            100,850,403           61,513,020            

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,842,473,704         2,428,496,113         2,806,467,804         2,370,755,853        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนด

   ชําระภายในหน่ึงปี 19 102,753,484           94,463,177            102,753,484           94,463,177            

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนด

   ชําระภายในหน่ึงปี 20 126,760,000           185,560,000           126,760,000           185,560,000           

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 99,054,781            93,723,020             99,054,781            93,723,020             

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 328,568,265           373,746,197           328,568,265           373,746,197           

รวมหนี้สิน 3,171,041,969        2,802,242,310         3,135,036,069         2,744,502,050         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22
   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 1,177,904,204 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,177,904,204        1,177,904,204        1,177,904,204        1,177,904,204        

   ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 1,002,904,144 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,002,904,144         1,002,904,144         1,002,904,144         1,002,904,144         

กําไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 24 84,226,400             77,126,400            84,226,400             77,126,400            

   ยังไม่ได้จัดสรร 605,519,259           520,908,745           696,580,146           610,581,611          

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22,880,653            24,431,216            23,058,508            24,431,216            

ส่วนเกินจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 21,431,362            21,431,362            -                         -                         

ส่วนเกินจากการขายหุ้นของบริษัทฯท่ีถือโดยบริษัทย่อย 68,924,184            68,924,184            -                         -                         

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,805,886,002        1,715,726,051        1,806,769,198        1,715,043,371        

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 32,951,091            33,263,747            -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,838,837,093        1,748,989,798        1,806,769,198        1,715,043,371        

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,009,879,062         4,551,232,108        4,941,805,267        4,459,545,421        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้

รายได้จากงานก่อสร้าง 6,972,364,046      7,322,034,656      6,972,364,046      7,227,054,656      

ดอกเบ้ียรับ 28,795,046          11,736,036          28,726,917          11,577,998          

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -                        12,979,837          -                        12,979,837          

โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                        -                        -                        7,100,000            

รายได้อ่ืน 2,126,193            7,839,143            2,349,676            7,102,698            

รวมรายได้ 7,003,285,285      7,354,589,672      7,003,440,639      7,265,815,189      

ค่าใช้จ่าย 25

ต้นทุนงานก่อสร้าง 6,531,342,245      6,985,589,092      6,530,878,889      6,904,104,565      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12 329,579,827        292,171,041        328,509,598        292,006,316        

รวมค่าใช้จ่าย 6,860,922,072      7,277,760,133      6,859,388,487      7,196,110,881      

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 142,363,213        76,829,539          144,052,152        69,704,308          

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (18,899,715)         (16,078,963)         (18,889,756)         (16,075,678)         

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 123,463,498        60,750,576          125,162,396        53,628,630          

ภาษีเงินได้ 26 16,706,856          (34,043,281)         16,708,635          (31,120,875)         

กําไรสําหรับปี 140,170,354        26,707,295          141,871,031        22,507,755          

การแบ่งปันกําไรขาดทุน

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 140,483,010        23,187,479          141,871,031        22,507,755          

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย (312,656)             3,519,816            

140,170,354        26,707,295          

กําไรต่อหุ้น 27

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 

   กําไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 0.14                   0.02                   0.14                   0.02                   

   จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (หุ้น) 1,002,904,144      1,002,904,144      1,002,904,144      1,002,904,144      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบกำ�ไรข�ดทุน 
สำ�หรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กําไรสําหรับปี 140,170,354        26,707,295          141,871,031        22,507,755          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (177,855)             -                        -                        -                        

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (177,855)             -                        -                        -                        

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

   ในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

   ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 26 -                        (2,773,885)           -                        (2,773,885)           

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                        (2,773,885)           -                        (2,773,885)           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี -                        (2,773,885)           -                        (2,773,885)           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 139,992,499        23,933,410          141,871,031        19,733,870          

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 140,305,155        20,413,594          141,871,031        19,733,870          

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย (312,656)             3,519,816            

139,992,499        23,933,410          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษี 123,463,498           60,750,576            125,162,396          53,628,630            

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 176,377,568          153,644,024           176,352,614           153,644,024           

   โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -                           (12,979,837)           -                           (12,979,837)           

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย(โอนกลับ) -                           -                           500,000                 (7,100,000)              

   กําไรจากการจําหน่าย/ตัดจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (1,358,278)             (3,311,278)             (1,358,278)             (3,311,278)             

   ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 69,400                   -                           69,400                   -                           

   โอนกลับค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -                           (366,000)                -                           (366,000)                

   ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ(โอนกลับ) 627,200                 (904,825)                627,200                 (904,825)                

   โอนกลับค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์ (3,487,875)             -                           (3,487,875)             -                           

   โอนกลับหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -                           (1,468,091)             -                           (9,786)                   

   ประมาณการสํารองค่าใช้จ่ายสําหรับโครงการก่อสร้าง(โอนกลับ) 71,360,000             (196,459,000)          71,360,000             (181,891,000)          

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7,616,191              11,069,449             7,616,191              11,069,449             

   ดอกเบ้ียรับ (28,795,046)            (11,736,036)           (28,726,917)           (11,577,998)           

   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 16,132,632            15,917,146            16,132,632            15,917,146            

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

   สินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 362,005,290           14,156,128            364,247,363           16,118,525            

สินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (161,746,981)          281,025,064           (185,402,865)          300,505,823           

   รายได้ค่าก่อสร้างท่ียังไม่เรียกเก็บ (351,003,874)          277,931,207           (355,235,207)          252,524,009           

   งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา (39,033,426)            31,169,823            (39,033,426)            31,154,133            

   เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง 40,149,421             46,911,216            40,149,421             42,039,275            

   สินค้าคงเหลือ (4,260,992)             1,531,754              (4,260,992)             1,531,754              

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 296,680                 7,871,638              (371,903)                8,040,590              

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง) 

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 132,338,874           (390,077,693)          152,873,207           (347,514,790)          

   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 258,531,669          (184,804,353)          258,531,669          (178,369,648)          

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,284,430)             (5,798,789)             (2,284,430)             (5,798,789)             

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 41,475,492             (43,481,114)            42,675,519            (39,334,557)           

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 276,467,723           36,434,881            271,888,356          80,896,325            

   ดอกเบ้ียรับ 28,572,224            11,790,172            28,503,267            11,632,962            

   จ่ายดอกเบ้ีย (11,493,525)           (14,270,798)            (11,493,525)           (14,270,798)            

   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย 492,786,960           -                           492,786,960           -                           

   จ่ายภาษีเงินได้ (177,089,001)          (216,376,854)          (176,311,305)          (213,452,465)          

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 609,244,381           (182,422,599)          605,373,753           (135,193,976)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย



140

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากและเงินลงทุนท่ีมีภาระคํ้าประกันลดลง 3,909,972              15,593,586            3,909,972              15,593,586            

เงินลงทุนช่ัวคราวและระยะยาวลดลงสุทธิ 5,478,992              1,055,751              5,478,992              1,055,751              

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มข้ึน -                           -                           (3,470,000)              -                           

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (82,087,447)            (170,650,727)          (81,780,378)           (170,650,727)          

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 12,595,603            23,527,414            12,595,603            23,527,414            

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (10,064,392)            (5,157,300)             (10,031,697)            (5,157,300)             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง -                           214,043                 -                           214,043                 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (70,167,272)           (135,417,233)          (73,297,508)           (135,417,233)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน(ลดลง) (100,000,000)           100,000,000           (100,000,000)           100,000,000           

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง (58,800,000)            (58,800,000)            (58,800,000)            (58,800,000)            

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (37,079,840)            (10,654,727)            (37,079,840)            (10,654,727)            

เงินปันผลจ่าย (50,145,204)            -                           (50,145,204)            -                           

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (246,025,044)          30,545,273            (246,025,044)          30,545,273            

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (179,686)                -                           -                           -                           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 292,872,379          (287,294,559)          286,051,201           (240,065,936)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 134,985,477           422,280,036           126,122,979          366,188,915          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี (หมายเหตุ 7) 427,857,856           134,985,477           412,174,180           126,122,979          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

รายการท่ีไม่เก่ียวกับเงินสด

   ตัดบัญชีลูกหน้ีการค้าเป็นหน้ีสูญ -                           149,585                 -                           149,585                 

   สินทรัพย์ซื้อภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 51,002,596            91,439,652            51,002,596            91,439,652            

   โอนบัญชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 166,320                 3,370,800              166,320                 3,370,800              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย 

โดยมีบริษัท โกลเบกซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของ

บริษัทฯคือการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ท่ีอยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 727 ถนนลาซาล แขวงบางนา

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงนิฉบับภาษาไทยเปนงบการเงนิฉบับที่บริษทัฯใช้เปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบ

การเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปดเผยเปนอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงนิรวมได้จดัท�าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท คริสเตียนแีละนลีเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนีเ้รียกว่า

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2559 2558
บริษัทยอย (ถือหุนโดยบริษัทฯ) ร้อยละ ร้อยละ
บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 60 60
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด รับเหมาก่อสร้าง เมียนมาร์ 100 -

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ

ต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนน้ันได้ 

ค) บริษัทฯน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�านาจในการควบคุม

บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเปนเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเปนเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัว

เฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เปนรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ที่เปนเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�าคญัได้ถกูตดัออกจาก งบการเงนิรวมนีแ้ล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่

ไม่ได้เปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
สำ�หรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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3.  ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

ในระหว่างป บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่

รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่

1 มกราคม 2559 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มีขึน้เพือ่ให้มเีน้ือหาเท่าเทยีม

กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เปนการปรับปรงุถ้อยค�าและค�าศัพท์ การตีความและการให้

แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่าง

เปนสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชในอนาคต

ในระหว่างปปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับ

งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เปนการ

ปรับปรุงถ้อยค�าและค�าศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเปนสาระส�าคัญต่องบการเงิน

เมื่อน�ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปล่ียนแปลงหลักการส�าคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส�าหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการ

ร่วมค้า และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ใน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการ

บันทึกบัญชีเดียวกันส�าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส ่วนได้เสียใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

มาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่าจะเลือก

บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 

4. นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ

4.1 ก�รรับรู้ร�ยได้

ร�ยได้จ�กง�นก่อสร้�ง

รายได้จากงานก่อสร้างตามสัญญาซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มจะถือเปนรายได้ตามอัตราส่วนของงานที่แล ้วเสร็จจากการ

ประเมินของวิศวกรโครงการ รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระตามสัญญาแสดงไว้เปน “รายได้ค่าก่อสร้างที่ยังไม่

ได้เรียกเก็บ” ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และสัญญาที่จ�านวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้ามากกว่ารายได้

ที่ควรจะรับรู้เปนรายได้จากการค�านวณตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จแสดงไว้เปน “รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า” ภายใต้

หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
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ส�ารองเผือ่ผลขาดทนุจากงานก่อสร้างตามสญัญาจะตัง้ขึน้ทัง้จ�านวนเมือ่ทราบแน่ชดัว่างานก่อสร้างตามสญัญานัน้จะประสบผลขาดทนุ

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเปนรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินป�นผลรับ

เงินปันผลรับถือเปนรายได้เม่ือบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 ต้นทุนง�นก่อสร้�ง

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง ค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอ่ืน

ซึ่งค�านวณตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จ

สัญญาที่มีต้นทุนงานก่อสร้างที่จ่ายจริงมากกว่าจ�านวนที่ควรถือเปนต้นทุนในการให้บริการตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จ

แต่ยังไม่มีการเรียกช�าระเงินและต้นทุนของสัญญาที่ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้จะแสดงไว้เปน “งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา”

ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และสัญญาที่มีต้นทุนในการให้บริการจากการค�านวณตามส่วนของงาน

ที่แล้วเสร็จมากกว่าต้นทุนงานก่อสร้างที่จ่ายจริงจะแสดงไว้เปน “ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย” ภายใต้หนี้สินหมุนเวียนในงบ

แสดงฐานะการเงิน

4.3 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง

ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.4 ลูกหนี้ก�รค้�

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ

การวิเคราะห์อายุหนี้

4.5 สินค้�คงเหลือ

สินค้าคงเหลือซึ่งประกอบด้วยวัสดุก่อสร้างและอะไหล่ แสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว

แต่ราคาใดจะต�่ากว่า

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าจะตั้งขึ้นส�าหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ

4.6 เงินลงทุน

ก) เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะครบก�าหนดช�าระในหนึง่ป รวมทัง้ทีจ่ะถอืจนครบก�าหนดแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทนุตัดจ�าหน่าย 

บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�านวนที่ตัดจ�าหน่าย/รับรู้นี้

จะแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ข) เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาดถอืเปนเงินลงทนุทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทนุสทุธจิากค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี  

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
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4.7 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น

บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสือ่มราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนประเภทอาคารชดุค�านวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณ 20 ป ค่าเสือ่มราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุรวมอยูใ่นการค�านวณผลการด�าเนนิงาน โดยไม่มกีารคดิค่า

เสื่อมราคาส�าหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน

บรษัิทฯรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�านวนเงนิทีไ่ด้รบัสทุธจิากการจ�าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�าไรหรือขาดทนุ

ในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.8 ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และค่�เสื่อมร�ค�

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า

เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคา

อาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์

ดังกล่าวเปนครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�าคัญ

บริษัทฯบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

- บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�านวนสะสม

ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลง

และบริษัทฯได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพ่ิมจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เปนรายได้

ไม่เกินจ�านวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เปนค่าใช้จ่ายปก่อนแล้ว

- บรษัิทฯรบัรูร้าคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีล่ดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นัน้

เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�านวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคาร - 20 ป

ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ - 5 ป

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ก่อสร้าง - 3 - 10 ป

เครือ่งตกแต่ง ติดตัง้และอุปกรณ์ - 3 - 6 ป

ยานพาหนะ - 3 - 6 ป
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ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

บริษัทฯตดัรายการทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�าหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ

ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไร

หรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่�ตัดจำ�หน่�ย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บรษิทัฯและบริษทัย่อยตดัจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มตัีวตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์จ�ากดัอย่างมรีะบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 

บรษิทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�าหน่ายและวธิกีารตดัจ�าหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปเปน

อย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เปนค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัด ได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ ซึ่งมีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

5 ป และ 10 ป

4.10 ร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกบริษัทฯควบคุม

ไม่ว่าจะเปนโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางอ้อมซึ่งท�าให้มีอิทธิพลอย่างเปนสาระส�าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ�านาจ

ในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ

4.11 สัญญ�เช่�ระยะย�ว

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า

ถือเปนสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเปนรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่า

ปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่าย

ทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า

สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจ ้าของส่วนใหญ่ไม่ได ้โอนไป

ให้กับผู ้เช ่าถือเปนสัญญาเช่าด�าเนินงาน จ�านวนเงินที่จ ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู ้เปนค่าใช้จ ่ายในส่วนของ

ก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.12 เงินตร�ต่�งประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

รายการต่างๆของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิวัดมลูค่าด้วยสกลุเงินทีใ่ช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกจิการนัน้

รายการทีเ่ปนเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเปนเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีเปนตัวเงนิ

ซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเปนเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน
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4.13 ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท�าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯหากมีข้อ

บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่า

กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่อาคารซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่

และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน

ไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวด

ก่อนได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการ

ด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�าหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ล

ขาดทนุจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่

สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเปนหากกจิการไม่เคยรบัรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯจะบนัทกึ

กลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุทนัท ีเว้นแต่สนิทรพัย์นัน้แสดงด้วย

ราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเปนถือเปนการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.14 ผลประโยชน์ของพนักง�น

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักง�น

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�น

โครงก�รสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่

พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เปนรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเล้ียงชีพได้แยก

ออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนค่าใช้

จ่ายในปที่เกิดรายการ

โครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ

และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเปนโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย

ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.15 ประม�ณก�รหนี้สิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเปนไปได้ค ่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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4.16 ภ�ษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได ้ป ัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ

โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์

และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มี

ผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับ

รู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ใน

จ�านวนเท่าที่มีความเปนไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์

จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

และจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเปนไปได้ค่อนข้างแน่ว ่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�าไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ

รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม

มลูค่ายตุธิรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รับจากการขายสนิทรพัย์หรอืเปนราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหนีส้นิให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงั

กล่าวเปนรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า บรษิทัฯและบรษัิทย่อยใช้ราคาเสนอซือ้

ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวัดมลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้

ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดทีมี่สภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนีสิ้นทีมี่ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ บรษิทัฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้เทคนคิการประเมินมูลค่าทีเ่หมาะสม

กบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะวดัมลูค่ายตุธิรรมนัน้ให้มากทีส่ดุ 

ล�าดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรมทีใ่ช้วัดมูลค่าและเปดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเปนสามระดบัตาม

ประเภทของข้อมูลทีน่�ามาใช้ในการวดัมูลค่ายตุธิรรม ดงันี้

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเปนในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้น

ของมลูค่ายตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมูลค่ายตุธิรรมแบบเกดิขึน้ประจ�า

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอ

ซื้อข�ยของสินทรัพย์

หร�อหนี้สินอย่�ง

เดียวกันในตล�ดที่มี

สภ�พคล่อง

ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถ

สังเกตได้ของ

สินทรัพย์หร�อหนี้สิน 

ไม่ว่�จะเป�นข้อมูลท�ง

ตรงหร�อท�งอ้อม

ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถ

สังเกตได้ เช่น ข้อมูล

เกี่ยวกับกระแสเงินสด

ในอน�คตที่กิจก�ร

ประม�ณข�้น
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5. ก�รใช้ดุลยพ�นิจและประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเปนต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงใน

งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังน้ี

สัญญ�ก่อสร้�ง

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างโดยอ้างอิงกับขั้นความส�าเร็จของงานก่อสร้างตามสัญญา เมื่อกิจการ

สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ ขั้นความส�าเร็จของงานก่อสร้างถูกก�าหนดโดยพิจารณา

จากการส�ารวจและประมาณการโดยวิศวกรโครงการ ฝ่ายบริหารจ�าเปนต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณขั้นความส�าเร็จของ

งานโดยค�านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้รับจากวิศวกรโครงการ

ประม�ณก�รต้นทุนโครงก�รก่อสร้�ง

บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและน�ามา

ค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดงักล่าว รวมถงึค่าแรง ค่าโสหุย้ ทีต้่องใช้ในการให้บรกิารก่อสร้าง

จนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บริษัทฯและ

บริษัทย่อยจะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ

ต้นทุนอย่างเปนสาระส�าคัญ

ประม�ณก�รค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับโครงก�รก่อสร้�ง

ในการประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการก่อสร้าง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่างๆที่เก่ียวข้องในการประมาณ

การผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกร้องค่าความเสียหายจากงานก่อสร้างตามสัญญา

โดยอาศยัการประเมนิสถานะของโครงการ การวเิคราะห์ข้อมูลค่าความเสียหายทีเ่กิดขึน้จรงิและข้อมูลสถติิในอดีต เปนต้น อย่างไร

ก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ�านวนประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการก่อสร้าง

สัญญ�เช่� 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเปนสญัญาเช่าด�าเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์

ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่�เผ�่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเปนต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่า

จะเกดิขึน้จากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค�านึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหนีท้ีค่งค้างและสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปนอยู่

ในขณะนั้น เปนต้น

ค่�เผ�่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

บรษิทัฯจะตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุเม่ือมลูค่ายตุธิรรมของเงินลงทุนดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคญัและเปนระยะ

เวลานานหรอืเมือ่มีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทนุดังกล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคญัหรอืเปนระยะเวลานาน

หรือไม่นั้นจ�าเปนต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และค่�เสื่อมร�ค�

ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�าเปนต้องท�าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื

เมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้
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บริษัทฯแสดงมูลค่าของอาคารด้วยราคาที่ตีใหม่ ซ่ึงราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีมูลค่าต้นทุน

ทดแทนคงเหลือสุทธิ ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ�าเปนต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเปนต้องใช้

ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชสี�าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษี

ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเปนไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก

ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเปนต้องประมาณการว่าบรษิทัฯและบรษัิทย่อยควรรบัรูจ้�านวนสนิทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเปนจ�านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�นต�มโครงก�รผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เปนต้น

คดีฟ�องร้อง

บรษิทัฯมหีน้ีสนิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟองร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กู

ฟองร้องแล้วและเช่ือม่ันว่าจะไม่มีความเสียหายเกดิขึน้จงึไม่ได้บนัทกึประมาณการหนีส้นิดังกล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

6. ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างป บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธรุกจิทีส่�าคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกิจดงักล่าวเปนไป

ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเปนไปตาม

ปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการก�าหนดราคา2559 2558 2559 2558
รายการกับบริษัทยอย                                                                      

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 0.2 0.7 ราคาตลาด

รายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน
รายได้จากงานก่อสร้าง 287.1 1,279.6 287.1 1,184.6 ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม
ต้นทุนงานก่อสร้าง 0.6 0.5 0.6 0.5 ราคาตลาด
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 0.9 0.3 0.9 0.3 ราคาตลาด
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 9)
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

(มีกรรมการร่วมกันและ/หรือมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) 332,171 150,707 297,354 91,253
รวมลูกหนี้ตามสัญญาก่อสร้าง 332,171 150,707 297,354 91,253
เงินประกันผลงานตามสัญญา
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

(มีกรรมการร่วมกันและ/หรือมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) 11,351 99,350 11,351 99,350
รวมเงินประกันผลงานตามสัญญา 11,351 99,350 11,351 99,350
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 343,522 250,057 308,705 190,603
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 9)
บริษัทย่อย - - 15 155
รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 15 155
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 

(หมายเหตุ 18)
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

(มีกรรมการร่วมกัน และ/หรือมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) 32 2,353 32 46
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32 2,353 32 46

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

ในระหว่างปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 33,287 31,148

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,922 2,536
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(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
2559 2558

รวม 35,209 33,684

7. เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

เงินสด 5,770 6,877 5,710 6,577
เงินฝากธนาคาร 422,088 121,112 406,464 119,546
เงินลงทุนในพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย - 6,996 - -
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 427,858 134,985 412,174 126,123

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 เงนิฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.10 ถงึ 1.40 ต่อป (2558: เงินฝากออมทรพัย์และ

เงนิลงทนุในพนัธบตัร ร้อยละ 0.10 ถงึ 1.45 ต่อป)

8. เงินลงทุนชั่วคร�ว

 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล - 5,479 - 5,479

รวมเงินลงทุนชั่วคราว - 5,479 - 5,479

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2558 เงนิลงทนุในพนัธบตัรรฐับาลมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.6 ต่อป ครบก�าหนด ไถ่ถอนในเดอืนมถินุายน 2559 
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9. ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ - 135,265 - 88,843

ค้างช�าระ
ไม่เกิน 1 เดือน 174,051 12,329 174,051 -

    1 - 3  เดือน 12,752 3,113 12,752 2,410

    3 - 6  เดือน 12,551 - 12,551 -

    6 - 12 เดือน 129,195 - 96,352 -

มากกว่า 12 เดือน 3,622 - 1,648 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 332,171 150,707 297,354 91,253

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 11,351 99,350 11,351 99,350

รวม 343,522 250,057 308,705 190,603

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 585,647 412,227 585,647 412,227

ค้างช�าระ
 ไม่เกิน 1 เดือน 107,771 148,730 107,771 148,730

 1 - 3 เดือน 49,968 93,474 49,968 93,474

 3 - 6 เดือน 21,966 10,249 21,966 10,249

 6 - 12 เดือน 1,162 9,309 1,162 9,309

 มากกว่า 12 เดือน 153,928 153,928 153,928 153,928

รวม 920,442 827,917 920,442 827,917

ตั๋วเงินรับและเช็คลงวันที่ล่วงหน้า 116,553 98,399 116,553 98,399

รวม 1,036,995 926,316 1,036,995 926,316

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (113,396) (113,396) (113,396) (113,396)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 923,599 812,920 923,599 812,920

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 357,338 404,810 357,338 404,810

รวม 1,280,937 1,217,730 1,280,937 1,217,730

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,624,459 1,467,787 1,589,642 1,408,333
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    (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 15 155

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,906 3,831 3,899 3,831

ดอกเบี้ยค้างรับ 358 135 358 134

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 8,654 3,654 7,819 3,654

รวมลูกหนี้อื่น 12,918 7,620 12,091 7,774

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (702) (702) (702) (702)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 12,216 6,918 11,389 7,072

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,636,675 1,474,705 1,601,031 1,415,405

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญาก่อสร้างได้รวมลกูหนีจ้ากโครงการก่อสร้างหลายโครงการซึง่เจ้าของ โครงการก�าลงัประสบ

ปัญหาทางด้านการเงินและได้ชะลอการจ่ายค่าก่อสร้างที่มีต่อบริษัทฯออกไป บริษัทฯได้ด�าเนินการทางกฎหมายกับเจ้าของ

โครงการดังกล่าวบางโครงการแล้ว

บริษัทฯได้โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินจากลูกหนี้ตามสัญญาก่อสร้างบางโครงการให้แก่ธนาคารหลายแห่งเพื่อค�้าประกัน

วงเงินสินเชื่อของบริษัทฯที่ได้รับจากธนาคารนั้น 

10. ร�ยได้ค่�ก่อสร้�งที่ยังไม่ได้เร�ยกเก็บ/เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ว่�จ้�งและร�ยได้ค่�ก่อสร้�งรับล่วงหน้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

รายได้ค่าก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ
มูลค่างานตามสัญญา 15,201,215 13,319,056 14,342,911 12,460,752

การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงาน ที่ท�าเสร็จ 8,872,307 9,621,405 8,014,003 8,763,101

หัก: มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ (8,011,950) (9,112,052) (7,175,237) (8,279,570)

รายได้ค่าก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 860,357 509,353 838,766 483,531

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดกอสรางรับ

ลวงหนา
มูลค่างานตามสัญญา 1,623,052 - 1,623,052 -

มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ 1,437,373 - 1,437,373 -

หัก: การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงาน ที่ท�าเสร็จ (1,414,155) - (1,414,155) -

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 23,218 - 23,218 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 632,621 397,307 632,621 397,307

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและ รายได้ค่าก่อสร้างรับ

ล่วงหน้า 655,839 397,307 655,839 397,307
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11. เงินฝ�กและเงินลงทุนที่มีภ�ระค้ำ�ประกัน

  (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
เงินฝากธนาคาร 43,478 71,789 43,478 71,789
เงินลงทุนในพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 24,401 - 24,401 -
รวมเงินลงทุนชั่วคราว 67,879 71,789 67,879 71,789

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในพันธบัตรมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.80 - 1.34 ต่อป 

(2558: ร้อยละ 0.63 - 1.35 ต่อป)

บริษัทฯได้น�าเงินฝากธนาคารไปเปนหลักทรัพย์ค�้าประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและการออกหนังสือค�้าประกันโดย

ธนาคารในนามบริษัทฯ และได้น�าพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยไปเปนหลักประกันการออกหนังสือค�้าประกันโดยธนาคาร

ในนามบริษัทฯเพื่อเปนประกันการรับคืนภาษีจากกรมสรรพากร

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2559 2558

2559

ร้อยละ

2558

ร้อยละ 2559 2558
บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 50.0 ล้านบาท 50.0 ล้านบาท 60 60 1,526,230 1,526,230
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น

(เมียนมาร์) จ�ากัด

0.1 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา - 100 -
3,470 -

รวม 1,529,700 1,526,230
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (1,477,517) (1,477,017)
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 52,183 49,213

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯได้อนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศเมียนมาร์

คือ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

(หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) และได้เรียกช�าระทุนจดทะเบียนจ�านวน 100,000 

เหรียญสหรัฐอเมริกา (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษัทฯถือหุ้นในบริษัท

ย่อยดังกล่าวร้อยละ 100 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับคณะกรรมการด้านการลงทุนและการบริหารบริษัท

ของประเทศเมียนมาร์เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 

ในระหว่างป 2559 บริษัทฯบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�านวน 0.5 ล้านบาท (2558: โอนกลับ

ค่าเผื่อการด้อยค่าจ�านวน 7.1 ล้านบาท) 
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13. เงินลงทุนระยะย�วอื่น

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน เงินลงทุน
2559
ร้อยละ

2558
ร้อยละ 2559 2558

เงินลงทุนทั่วไป - บริษัทอื่น
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ�ากัด 0.20 0.20 1,000 1,000
บริษัท จี.อี.ซี. วิศวกรรม จ�ากัด - 0.03 - 69
รวม 1,000 1,069

ในระหว่างปปัจจุบัน บริษัทฯได้ตัดจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท จี.อี.ซี. วิศวกรรม จ�ากัด จ�านวน 0.07 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท

ดังกล่าวล้มละลาย

14. อสังห�ริมทรัพย์เพ�่อก�รลงทุน

 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารชุด รวม
ราคาทุน
1 มกราคม 2558 77,707 9,314 87,021
31 ธันวาคม 2558 77,707 9,314 87,021
31 ธันวาคม 2559 77,707 9,314 87,021
คาเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2558 - 6,659 6,659
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับป - 419 419
31 ธันวาคม 2558 - 7,078 7,078
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับป - 420 420
31 ธันวาคม 2559 - 7,498 7,498
คาเผื่อการดอยคา
1 มกราคม 2558 2,133 - 2,133
ลดลงระหว่างป (366) - (366)
31 ธันวาคม 2558 1,767 - 1,767
31 ธันวาคม 2559 1,767 - 1,767
มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2558 75,940 2,236 78,176
31 ธันวาคม 2559 75,940 1,816 77,756
คาเสื่อมราคาสําหรับป
2558 419
2559 420

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558
ที่ดิน 134,688 134,688
อาคารชุด 4,354 4,354

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯน�าที่ดินของบริษัทฯจ�านวน 8 แปลง มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�านวน 36 ล้าน

บาท ไปจดจ�านองไว้กับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพย์ค�้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ได้รับจากธนาคารนั้น
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ในป 2556 บรษัิทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาอาคารใหม่โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ ซ่ึงประเมนิเมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 2556  

และ 14 พฤศจิกายน 2556 โดยใช้เกณฑ์มูลค่าต้นทุนทดแทนคงเหลือสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) 

ผลจากการประเมินแสดงมูลค่าอาคารเพิ่มขึ้นจากมูลค่าสุทธิตามบัญชีเปนจ�านวน 34 ล้านบาท บริษัทฯได้บันทึกส่วนที่เพ่ิมขึ้น

จากการตีราคาใหม่ดังกล่าวในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�านวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

หากบริษัทฯแสดงมูลค่าของอาคารดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จะมีจ�านวน

ประมาณ 237 ล้านบาท (2558: 245 ล้านบาท)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมียอดคงเหลือของเครือ่งจกัร ยานพาหนะและอปุกรณ์ซ่ึงได้มาภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน

โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเปนจ�านวนเงิน 152 ล้านบาท (2558: 123 ล้านบาท)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯมีอาคารและอปุกรณ์จ�านวนหนึง่ซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู ่มลูค่าตามบัญชี

ก่อนหักค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี�านวนเงนิประมาณ 623 ล้านบาท (2558: 636 ล้านบาท)

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้น�าที่ดินของบริษัทฯจ�านวน 9 แปลงพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วน มูลค่าสุทธิตามบัญชี

จ�านวนประมาณ 542 ล้านบาท (2558: จ�านวน 9 แปลง มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�านวนประมาณ 560 ล้านบาท) ไปจดจ�านองไว้

กับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพย์ค�้าประกันวงเงินเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่ได้รับจากธนาคารนั้น 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม                                      งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ - ราคาทุน 18,760 8,528 18,727 8,528

หัก: ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (1,180) (258) (1,178) (258)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 17,580 8,270 17,549 8,270

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับป 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม                                         งบการเงนิเฉพาะกิจการ                                        
2559 2558 2559 2558

มูลค่าตามบัญชีต้นป 8,270 - 8,270 -

ซื้อเพิ่ม 10,065 5,157 10,032 5,157

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับป (922) (258) (920) (258)

โอนจากบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 167 3,371 167 3,371

มูลค่าตามบัญชีปลายป 17,580 8,270 17,549 8,270
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17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะส้ันในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันการเงินจ�านวน 100 ล้านบาท

ซึง่ก�าหนดช�าระคืนในเดอืนมกราคม 2559 และคิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 4.72 ต่อป บรษิทัฯได้จ่ายช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้

ดังกล่าวแล้วในเดือนมกราคม 2559

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯมีวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงินกูย้มืเงินระยะสัน้จากธนาคารในประเทศจ�านวน 545 ล้านบาท

(2558: 545 ล้านบาท) ซึ่งค�้าประกันโดยการจ�าน�าเงินฝากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 11 และการจดจ�านองที่ดินของ

บริษัทฯตามที่กล่าวในหมายเหตุ 14 และ 15 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม บริษัทฯต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการที่

ระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เปนต้น 

18. เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น

   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32 2,353 32 46
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 864,310 841,503 840,195 810,442
ตนทุนงานกอสรางคางจาย
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 703,854 589,353 698,322 572,445
คาใชจายคางจาย
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 22,567 25,299 22,337 25,163
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,590,763 1,458,508 1,560,886 1,408,096

19. หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
2559 2558

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 158,415 137,289
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (9,612) (10,469)
รวม 148,803 126,820
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป (46,050) (32,357)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 102,753 94,463

บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซี่งเพื่อเช่ายานพาหนะและเครื่องจักรเพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกิจการโดยมี

ก�าหนดการช�าระค่าเช่าเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 4 ป

บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่าตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
ไม่เกิน 1 ป 1 - 4 ป รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 51,021 107,394 158,415
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (4,971) (4,641) (9,612)
มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 46,050 102,753 148,803

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ไม่เกิน 1 ป 1 - 4 ป รวม
ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต่�าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 37,080 100,209 137,289
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (4,723) (5,746) (10,469)
มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต่�าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 32,357 94,463 126,820

20. เงินกู้ยืมระยะย�ว

(หน่วย: พันบาท)

ล�าดับที่

วงเงิน

(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อป) การช�าระคืน

งบการเงินรวมและ                                  

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

1. 160 BIBOR + 2.625

จ่ายช�าระรายเดือน งวดละ 1.9 ล้านบาท ช�าระ

งวดแรกในวันครบก�าหนด 13 เดือน นับจากวัน

เบิกเงินกู้ครั้งแรก (23 สิงหาคม 2556) 106,800 129,600

2. 280 BIBOR + 2.625

จ่ายช�าระรายเดือน งวดละ 3 ล้านบาท ช�าระ

งวดแรกในวันครบก�าหนด 13 เดือนนับจากวัน

เบิกเงินกู้ครั้งแรก (25 กันยายน 2556) 78,760 114,760
รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 185,560 244,360

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป (58,800) (58,800)
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 126,760 185,560

เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้

ในหมายเหตุ 15 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม บริษัทฯต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ารง

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะส่วนทีมี่ดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช�าระหนีใ้ห้เปนไปตามอตัรา

ที่ก�าหนดในสัญญา เปนต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีวงเงินกู ้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู ้ที่ยังมิได้เบิกใช้เปนจ�านวน120 ล้านบาท

(2558: 120 ล้านบาท)

21. สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้  
(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 93,723 84,985
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน:
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 9,224 8,039
ต้นทุนดอกเบี้ย 2,624 3,030
โอนกลับระหว่างป (4,232) -
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
(ก�าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - 1,564
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - 5,750
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (3,846)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป (2,284) (5,799)
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 99,055 93,723

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

ต้นทุนงานก่อสร้าง 4,373 5,349

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,243 5,720

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 7,616 11,069

บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปข้างหน้า เปนจ�านวนประมาณ

1.7 ล้านบาท (2558: จ�านวน 11.5 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยประมาณ 15 ป (2558: 15 ป) 

สมมติฐานท่ีส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ร้อยละต่อป)
งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558
อัตราคิดลด 3.0 3.0
อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 - 8.0 3.0 - 8.0
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 0.0 - 19.0 0.0 - 19.0

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
2559 2558

งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มขึ้น 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (8,398) 9,709 (8,042) 9,319
อัตราการขึ้นเงินเดือน 10,411 (9,152) 9,049 (7,984)

เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (5,458) 6,256 (4,670) 5,319

22. ทุนเร�อนหุ้น

เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2559 ทีป่ระชุมสามัญประจ�าปผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯครัง้ที ่83 มมีตอินมุตัใิห้ยกเลกิการจดัสรรหุน้สามญั

เพ่ิมทนุจ�านวนไม่เกนิ 175 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เพือ่เสนอขายให้กบับคุคลในวงจ�ากดั และ/หรอืผูล้งทนุสถาบนั 

และ/หรือผู้ลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ

23. ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคาร ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว

จะทยอยตดัจ�าหน่ายโดยใช้วธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ทีเ่หลอือยูข่องสนิทรพัย์นัน้ และบนัทึกโอนไปยงัก�าไรสะสมโดยตรง
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

ยอดคงเหลือต้นป 30,539 32,249
หัก: ตัดจ�าหน่ายระหว่างป (1,716) (1,710)
ยอดคงเหลือปลายป 28,823 30,539

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน�ามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเปนเงินปันผลได้

24. สำ�รองต�มกฎหม�ย

ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับรษิทัมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก�าไรสทุธปิระจ�าป

ส่วนหนึง่ไว้เปนทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธิประจ�าปหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ารองนี้

จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

ในระหว่างป 2559 บริษัทฯได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายเปนจ�านวนเงิน 7.1 ล้านบาท (2558: 1.1 ล้านบาท)

25. ค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 2,813,386 3,158,546 2,813,386 3,158,546
ค่าวัสดุก่อสร้าง 1,473,260 1,856,346 1,473,260 1,753,405
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น ของ

พนักงาน

1,483,871 1,728,532 1,483,207 1,720,634

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย 176,378 153,644 176,353 153,644

26. ภ�ษีเงินได้

ภาษีเงินได้ส�าหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินไดปจจุบัน
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับป - - - -
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด ผลแตกต่างชั่วคราว

และกลับรายการ ผลแตกต่างชั่วคราว (16,707) 34,043 (16,709) 31,121
ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (16,707) 34,043 (16,709) 31,121

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ ผลขาดทุนจาก

การประมาณการตาม หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (694) - (694)
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (694) - (694)
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รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 123,463 60,751 125,162 53,629

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%
ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 24,693 12,150 25,032 10,726
ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:
     การใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี

     และการรับรู้ขาดทุนสะสมทางภาษีของปก่อน (38,387) - (38,387) -
   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 326 211 326 211
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,968) (1,793) (2,957) (1,782)
   ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยัง

   ไม่ได้ใช้ที่ไม่ได้รับรู้ (371) 23,475 (723) 21,966
รวม (41,400) 21,893 (41,741) 20,395
ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุน (16,707) 34,043 (16,709) 31,121

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 5,698 6,035 5,698 6,035
ประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการ 77,979 63,707 76,779 62,507
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19,811 18,745 19,811 18,745
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 37,758 37,758 37,758 37,758
อื่น ๆ 5,325 4,133 5,323 4,130
รวม 146,571 130,378 145,369 129,175
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคาร 5,765 6,108 5,765 6,108
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,922 2,093 1,922 2,093
รวม 7,687 8,201 7,687 8,201
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 138,884 122,177 137,682 120,974

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายการผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้

จ�านวน 1,751 ล้านบาท (2558: 2,032 ล้านบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 1,691 ล้านบาท 2558: 1,927 ล้านบาท) ทีบ่รษิทัฯและ
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บรษัิทย่อยไม่ได้บนัทกึสินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี เนือ่งจากฝ่ายบรหิารพจิารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจไม่มี

ก�าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�าผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

รายละเอยีดวันสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ซึง่บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่ได้บนัทกึ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
31 ธันวาคม 2559 - 45 - -
31 ธันวาคม 2560 1,534 1,534 - -
31 ธันวาคม 2562 - 190 - 190
31 ธันวาคม 2563 93 140 91 138
31 ธันวาคม 2564 1 - - -

รวม 1,628 1,909 91 328

27. กำ�ไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปท่ีเปนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)

ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างป 

28. เงินป�นผลจ่�ย

เงินปันผลจ่ายของบริษัทฯส�าหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เปนดังน้ี 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)

เงินปันผล          

จ่ายต่อหุ้น

(บาท)

วันที่จ่ายเงินปันผล

2559
เงินปันผลระหว่างกาลจากผล

การด�าเนินงานเดือนมกราคม 

- กันยายน 2559

ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 427 

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559

50,145 0.05 13 ธันวาคม 2559

รวม 50,145 0.05

29. สัญญ�ง�นระหว่�งก่อสร้�ง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯมต้ีนทนุการก่อสร้างทีเ่กิดขึน้ปรับปรุงด้วยก�าไรหรือขาดทุนทีรั่บรู้จนถงึปัจจุบนัส�าหรับสญัญางาน

ระหว่างก่อสร้างเปนจ�านวนประมาณ 4,390 ล้านบาท (2558: 7,272 ล้านบาท) ซ่ึงได้เรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างแล้วประมาณ 3,681 ล้าน

บาท (2558: 6,800 ล้านบาท)

30. ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�น

ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน
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ได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงาน

ของส่วนงาน โดยผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของบริษัทฯ คือ กรรมการผู้จัดการ 

บรษัิทฯและบรษิทัย่อยด�าเนนิธรุกจิหลกัในส่วนงานด�าเนนิงานท่ีรายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คือ การรบัเหมาก่อสร้าง และด�าเนนิ

ธรุกจิในเขตภูมศิาสตร์เดยีว คอื ประเทศไทย (บรษัิทย่อยในประเทศเมียนมาร์ยงัไม่ได้เร่ิมด�าเนนิกิจการ) บริษัทฯประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�าไรหรอืขาดทนุจากการด�าเนนิงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�าไร

หรอืขาดทนุจากการด�าเนินงานในงบการเงิน ดงัน้ัน รายได้ ก�าไรจากการด�าเนนิงาน และสนิทรพัย์ทัง้หมดท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน

จึงถือเปนการรายงานตามส่วนงานด�าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้�ร�ยใหญ่

ในป 2559 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย เปนจ�านวนเงินประมาณ 2,294 ล้านบาท ซึ่งเปนรายได้จาก

การรับเหมาก่อสร้างทั่วไป (2558: บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย เปนจ�านวนเงินประมาณ 

2,634 ล้านบาท)

31. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเปนรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 9 ของเงินเดือน

ขึ้นอยู่กับอายุการท�างานของพนักงาน กองทุนส�ารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ากัด 

และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทุนของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ในระหว่างป 2559 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเปนค่าใช้จ่ายจ�านวน 18 ล้านบาท (2558: 16 ล้านบาท)

32. ภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดข�้น

32.1 ภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น

บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่ายานพาหนะ อายุของสัญญามีระยะเวลา 2 ถึง 3 ป

บริษัทฯมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

จ่ายช�าระ
ภายใน 1 ป 11 9
มากกว่า 1 ป แต่ไม่เกิน 3 ป 8 7

32.2 ภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�บริก�รและภ�ระผูกพันอื่น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯมภีาระผกูพนัตามสญัญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงทีจ่ะต้องจ่ายในอนาคตเปนจ�านวนเงินประมาณ 2,204 ล้านบาท

(2558: 1,340 ล้านบาท) 

32.3 ก�รค้ำ�ประกัน

ก) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯได้ออกหนังสือค�า้ประกนัซึง่ส่วนใหญ่เก่ียวกบัการประกันการท�างานตามสญัญาก่อสร้าง และ
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การประกนัการช�าระคนืเงนิรบัล่วงหน้าเปนจ�านวนเงินประมาณ 185 ล้านบาท (2558: 290 ล้านบาท)

ข) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีหนังสือค�า้ประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนั

ทางปฏิบตัติามปกติธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

การประมูลงานก่อสร้างและการยื่นซองประกวดราคา 446 122
ประกันการช�าระคืนเงินรับล่วงหน้า 933 625
ประกันการปฏิบัติตามสัญญา 1,168 1,074
ประกันการช�าระคืนเงินประกันผลงาน 291 274
ประกันการจ่ายช�าระเจ้าหนี้ 64 118
ประกันการรับคืนภาษี 493 -
รวม 3,395 2,213

32.4 คดีฟ�องร้อง

ในระหว่างป 2558 บริษทัฯถกูผู้รับเหมาช่วงรายหน่ึงฟองร้องเกีย่วกบัการท�าผดิสญัญาจ้าง โดยมลูหนีท้ีฟ่องร้องมจี�านวนรวม

ประมาณ 235 ล้านบาท บริษทัฯเหน็ว่ามิได้กระท�าผดิตามฟองและได้ยืน่ฟองแย้งต่อศาลเมือ่วนัที ่16 กรกฎาคม 2558 โดยเรยีกร้อง

ค่าเสียหายจ�านวน 632 ล้านบาท ขณะน้ีคดีอยู่ในระหว่างการพจิารณาของศาล โดยทนายความของบรษิทัฯมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ

มิได้เปนฝ่ายผิดสัญญาจ้างข้างต้นและคาดว่าจ�านวนที่บริษัทฯต้องจ่ายเปนเพียงค่าจ้างงวดงานที่ได้ท�าแล้วเสร็จซึ่งบริษัทฯได้

บนัทกึบญัชไีว้แล้ว และฝ่ายบริหารของบริษทัฯคาดว่าบรษิทัฯจะไม่ได้รบัผลเสยีหายอย่างมสีาระส�าคญัจากคดฟีองร้องดงักล่าว 

33. ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯมสีนิทรพัย์ทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืเปดเผยมลูค่ายตุธิรรมแยกแสดง

ตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
2559 2558

งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
อาคาร 265,703 265,703 275,697 275,697

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 139,042 139,042 139,042 139,042

34. เคร�่องมือท�งก�รเงิน

34.1 นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�าคญัของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที ่107 “การแสดงรายการและ

การเปดเผยข้อมลูส�าหรับเคร่ืองมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทนุชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้าและ

ลกูหนีอ้ืน่ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เงนิกูย้มืระยะส้ันและเงนิกูย้มืระยะยาว บรษัิทฯและบรษิทัย่อยมคีวามเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัเคร่ือง

มอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเสีย่งดังนี้

คว�มเสี่ยงด้�นก�รให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่า

จะได้รับความเสียหายที่เปนสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้  การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระ

จุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีจ�านวนมากรายและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีฐานะด้านการช�าระหนี้ดี

เปนส่วนใหญ่ จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้า

และลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น

และระยะยาวที่มีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่า

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัท่ีครบก�าหนด หรือ วนัทีมี่การก�าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีมี่การก�าหนดอตัรา

ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อป)

ภายใน

1 ป

มากกว่า 1

ถึง 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 421 7 428 0.10 - 1.40

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 117 - - 1,520 1,637 4.00

เงินฝากและเงินลงทุนที่มีภาระค�้า

ประกัน

68 - - - 68 0.80 - 1.34

185 - 421 1,527 2,133

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,591 1,591 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 46 103 - - 149 0.64 - 5.14

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 186 - 186 BIBOR+2.63%

46 103 186 1,591 1,926

(หน่วย: ล้านบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อป)

ภายใน

1 ป

มากกว่า 1

ถึง 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 405 7 412 0.10 - 1.40
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 117 - - 1,484 1,601 4.00

เงินฝากและเงินลงทุนที่มีภาระค�้า
ประกัน 68 - - - 68 0.80 - 1.34

185 - 405 1,491 2,081
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,561 1,561 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 46 103 - - 149 0.64 - 5.14
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 186 - 186 BIBOR+2.63%

46 103 186 1,561 1,896

(หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อป)

ภายใน

1 ป

มากกว่า 1

ถึง 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 - 121 7 135 0.10 - 1.45
เงินลงทุนชั่วคราว 5 - - - 5 2.60
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 98 - - 1,377 1,475 4.00

เงนิฝากและเงนิลงทนุทีม่ภีาระค�า้ประกนั 72 - - - 72 0.63 - 1.35
182 - 121 1,384 1,687

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 100 - - - 100 4.72
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,459 1,459 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 32 94 - - 126 4.25 - 6.37
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 244 - 244 BIBOR+2.63

132 94 244 1,459 1,929

(หน่วย: ล้านบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อป)

ภายใน

1 ป

มากกว่า 1

ถึง 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 119 7 126 0.10 - 1.45
เงินลงทุนชั่วคราว 5 - - - 5 2.60
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 98 - - 1,317 1,415 4.00
เงินฝากและเงินลงทุนที่มีภาระค�้า
ประกัน 72 - - - 72 0.63 - 1.35

175 - 119 1,324 1,618
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 100 - - - 100 4.72
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,408 1,408 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 32 94 - - 126 4.25 - 6.37
เงินกู้ยืมระยะยาว - - 244 - 244 BIBOR+2.63

132 94 244 1,408 1,878

คว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปล่ียน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�าคัญอนัเกีย่วเนือ่งกบัการจ่ายค่าบรกิารเปนเงนิตราต่างประเทศ ซึง่บรษิทัฯและ

บรษิทัย่อยมไิด้ท�าสัญญาปองกนัความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น อย่างไรกต็าม บรษิทัฯมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ

ทีเ่ปนสกุลเงนิตราต่างประเทศเปนจ�านวนทีไ่ม่เปนสาระส�าคัญ ดังนัน้ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของบริษัทฯจึงอยูใ่นระดับต�า่

34.2 มูลค่�ยุติธรรมของเคร�อ่งมือท�งก�รเงิน

เนือ่งจากเคร่ืองมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรือมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกับ

อตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯและบรษิทัย่อยจงึประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบญัชทีี่

แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

35. ก�รบริห�รจัดก�รทุน 

วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจัดการทุนทีส่�าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิ

และเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุ้นให้กบัผู้ถอืหุ้น โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทนุเท่ากบั 1.72:1 

(2558: 1.60:1) และเฉพาะบรษิทัฯมีอตัราส่วนหนีส้นิต่อทุนเท่ากบั 1.73:1 (2558: 1.60:1)

36. เหตุก�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น

เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯคร้ังที ่429 ได้มีมตอินมุตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�าเนนิงาน

ป 2559 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเปนเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ประมาณ 100 ล้านบาท เงนิปันผลส�าหรบัปดงักล่าวได้
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รวมเงนิปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท ซึง่ได้จ่ายให้กบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯแล้วในเดอืนธนัวาคม 2559 ดงันัน้เงนิปันผล

ทีจ่ะต้องจ่ายเพิม่อกีจงึเท่ากบัอตัราหุน้ละ 0.05 บาท คิดเปนจ�านวนเงินรวม 50 ล้านบาท โดยบริษัทฯก�าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน

วนัที ่8 พฤษภาคม 2560

บรษัิทฯจะน�าเสนอเพือ่ขออนมุตักิารจ่ายปันผลดังกล่าวต่อทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าป 2560 ต่อไป

37. ก�รอนุมัติงบก�รเงิน

งบการเงนินีไ้ด้รบัอนมุติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯเม่ือวนัที ่27 กมุภาพันธ์ 2560
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ภ�พรวม

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ากัด (มหาชน) เปนบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นน�าของประเทศไทยประกอบกิจการมา

เกือบ 90 ป ให้บริการอย่างครอบคลุมในด้านงานก่อสร้าง รวมถึงการออกแบบพร้อมก่อสร้างส�าหรับงานอาคารและโครงการ

วศิวกรรมโยธาต่างๆ งานออกแบบพร้อมประกอบและติดต้ังโครงสร้างเหลก็ ตลอดจนงานติดต้ังระบบเคร่ืองกลและระบบไฟฟา 

บริษัทฯ ด�าเนินกิจการโดยการรับงานโครงการก่อสร้างทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

เพือ่เปนการขยายธจุกจิของบรษิทัฯ ออกไปสูป่ระชาคมอาเซยีน (AEC) ซึง่บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึโอกาสทีจ่ะสร้างรายได้เพิม่ขึน้ 

พร้อมทั้งยกระดับชื่อเสียงของบริษัทฯ ในป 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศเมียนมาร์ กล่าวคือ บริษัท คริสเตียนี

และนีลเส็น (เมียนมาร์) จ�ากัด เพ่ือให้บริการรับเหมาก่อสร้างทั่วไปบริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการที่เกี่ยวเนื่องในประเทศ

เมียนมาร์ ซึ่งมีเศรษฐกิจที่ก�าลังเติบโตและมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ของประเทศ

ภ�พรวมก�รดำ�เนินธุรกิจ

ป 2559 ถอืได้ว่าเปนปทีบ่ริษทัฯมีผลการด�าเนินงานทีด่ขีึน้กว่าปทีผ่่านมาอย่างมาก ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัทีส่งูอย่างต่อเนือ่ง

จากการทีจ่�านวนงานในตลาดลดลงเนือ่งจากเศรษฐกจิไทยทีช่ะลอตวั ก�าไรสทุธขิองบรษิทัฯ ส�าหรบัป 2559 เพิม่ขึน้ร้อยละ 419 

เมือ่เทยีบกบัป 2558 สาเหตหุลกัเนือ่งมาจากการบรหิารจัดการโครงการก่อสร้างทีมี่ประสิทธภิาพและการโอนกลับประมาณการ

ค่าใช้จ่ายส�าหรบัโครงการก่อสร้างบางโครงการซึง่ไม่ได้เกิดขึน้สบืเน่ืองจากการบรหิารโครงการเหล่านีท้ีดี่ขึน้

ในป 2559 รายได้รวมของบริษัทฯ มีจ�านวน 7,003 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.8 จากจ�านวน 7,355 ล้านบาทป 2558 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าในป 2559 รายได้จากงานก่อสร้างลดลงเมื่อเทียบกับป 2558 แต่ก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจ�านวน 105 ล้านบาท

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 31 จากจ�านวน 336 ล้านบาทในป 2558 อันเปนผลมาจากการควบคุมต้นทุนและการบริหารโครงการที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ในป 2559 รายได้อืน่ของบรษิทัฯ ลดลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกับป 2558 โดยรายได้อ่ืนหลกัในป 2559 นัน้มาจากรายได้ดอกเบีย้

จ�านวน 29 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยจากลูกค้าที่ช�าระเกินก�าหนดเวลา ในขณะที่รายได้อื่นหลักในป 2558

นัน้มาจากการโอนกลบัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูจ�านวน 13 ล้านบาท ซ่ึงไม่มีรายการดังกล่าวในป 2559 นอกจากนี ้ค่าใช้จ่ายในการ

บรหิารเพิม่ขึน้เปนจ�านวน 36 ล้านบาท โดยหลักเพ่ิมขึน้จากค่าใช้จ่ายทางด้านบคุลากรเปนจ�านวน 33 ล้านบาท ต้นทนุทางการ

เงนิเพิม่ขึน้จ�านวน 3 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัป 2558 ซึง่สบืเนือ่งจากดอกเบ้ียจ่ายทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

จ�านวน 100 ล้านบาท  ซึง่บริษทัฯ ได้ช�าระคนืเงนิกูด้งักล่าวครบถ้วนแล้ว ในป 2559 โดยในป 2558 ไม่มเีงินกูย้มืระยะสัน้ดังกล่าว 

จากปัจจยัหลกัท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นส่งผลให้ก�าไรสุทธหิลงัภาษเีงินได้นติิบคุคลของบรษิทัฯ ในป 2559 มจี�านวน 140 ล้านบาท

หรือเพิ่มขึ้น 113 ล้านบาทเมื่อเทียบกับป 2558 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มียอดสินทรัพย์รวมเท่ากับ 5,010 ล้านบาท หนี้สินรวม 3,171 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมเท่ากับ 1,839 ล้านบาท

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ งบก�รเงินของฝ��ยจัดก�ร (MD&A)
งบก�รเงิน สำ�หรับป�2559
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โดยมีข้อมูลที่สำ�คัญท�งก�รเงินดังต่อไปนี้ 

งบก�าไรขาดทุน                                                                                                                                   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

2559 2558
ผลต่าง

 เพิ่ม / (ลด) 
% เพิ่ม (ลด)

รายได้

รายได้จากงานก่อสร้าง 6,972 7,322 (350) -4.78%

คิดเปนร้อยละของรายได้ 99.56% 99.55%

รายได้อื่น 31 33 (2) -6.26%

รายได้รวม 7,003 7,355 (352) -4.78%

ต้นทุนงานก่อสร้าง 6,531 6,986 (455) -6.51%

ก�าไรขั้นต้น 441 336 105 31.26%

อัตราก�าไรขั้นต้น 6.33% 4.59%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 330 292 38 12.87%

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.71% 3.97%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 19 16 3 18.13%

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 123 61 62 102.40%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 17 (34) 51 -149.15%

ก�าไรส�าหรับงวด 140 27 113 419.15%

อัตราก�าไรสุทธิ / รายได้รวม 2.00% 0.37%

ก�าไรต่อหุ้น 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

   ก�าไรสุทธิส่วนที่เปนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (บาท) 0.14 0.02 0.12 600.00%

ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ร�ยได้รวมและกำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รประกอบก�ร

รายได้จากงานก่อสร้างของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในป 2559 จ�านวน 6,972 ล้านบาท คิดเปนร้อยละ 99.6

ของรายได้รวมจ�านวน 7,003 ล้านบาท ลดลงจากป 2558 จ�านวน 350 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.8 ซ่ึงสืบเนื่องมา

จากจ�านวนงานก่อสร้างที่บริษัทฯ ส่งมอบให้ลูกค้าลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ จากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศซ่ึงยังคง

ซบเซาอย่างต่อเน่ืองตามที่กล่าวข้างต้น การชะลอตัวในการลงทุนโดยเฉพาะจากต่างประเทศ และจากการชะลอตัวใน

การใช้จ่ายของภาครัฐในการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆซ่ึงได้เร่ิมเพ่ิมขึ้นในช่วงคร่ึงหลังของป 2559

ก�าไรขั้นต้นส�าหรับป 2559 เพิ่มขึ้น 105 ล้านบาท โดยมีผลมาจากการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ

ขึ้นและการโอนกลับประมาณการค่าใช้จ่ายส�าหรับโครงการก่อสร้างบางโครงการซ่ึงไม่ได้เกิดขึ้น รวมทั้งมาจากการปรับ

ผังการบริหารองค์กรภายในบริษัทฯ 
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ร�ยได้อื่น 

รายได้อื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในป 2559 ลดลงจากป 2558 จ�านวน 2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากในป 2558

มรีายการโอนกลบัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�านวน 13 ล้านบาท ซึง่เปนส่วนหนึง่ของรายได้อืน่จ�านวน 33 ล้านบาท แต่ไม่มรีายการ

ดังกล่าวในป 2559 อย่างไรก็ตาม ในป 2559 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบ้ียรับเพ่ิมขึ้นจ�านวน 17 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ

ได้รับดอกเบี้ยจ�านวน 22 ล้านบาทจากลูกค้าที่ช�าระเลยก�าหนดวันช�าระ 

ต้นทุนง�นก่อสร้�ง

ต้นทุนที่ส�าคัญในงานก่อสร้าง ได้แก่ วัสดุก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วงและค่าแรง ซ่ึงต้นทุนดังกล่าวขึ้นอยู่กับสภาวะการตลาด 

ส�าหรับต้นทุนงานก่อสร้างของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย ในงบการเงินรวม ในป 2559 มียอดเท่ากับ 6,531 ล้านบาท

ลดลงจากป 2558 จ�านวน 455 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.5 ต้นทุนงานก่อสร้างซึ่งลดลงในอัตราที่มากกว่าอัตรารายได้ที่

ลดลงเปนผลจากปัจจัยต่างๆ  ตามที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�าหรับป 2559 เท่ากับ 330 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จ�านวน 38 ล้านบาท เปนผลจากการการ

ปรับผังการบริหารองค์กรใหม่และการเพิ่มจ�านวนบุคลากรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตตั้งแต่ป 2560 เปนต้นไป 

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิในป 2559 เพ่ิมขึน้จากป 2558 จ�านวน 3 ล้านบาท สบืเนือ่งจากดอกเบีย้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงนิจ�านวน 100 ล้านบาท ซึง่บริษทัฯได้กูม้าเพือ่เปนเงนิทนุหมนุเวยีน อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ได้ช�าระคนืเงนิกูด้งักล่าวครบถ้วนแล้ว

ก่อนสิน้ป 2559 

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับงวด

บรษิทัฯ ไม่มภีาระภาษเีงนิได้นิตบุิคคลทีจ่ะต้องน�าส่งในงบการเงินของบรษัิทฯและบรษัิทย่อยส�าหรบัผลการด�าเนนิงานในป 2559 

ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมผีลขาดทนุสะสมทางภาษียกมาซ่ึงสามารถใช้ประโยชน์ในการค�านวนภาษีประจ�าปได้ นอกจากนี้ 

บรษิทัฯได้บนัทึกรายการภาษเีงนิได้รอการกลบัรายการจากการเกิดผลแตกต่างช่ัวคราวเปนจ�านวน 17 ล้านบาท และมีรายการสินทรัพย์

ภาษเีงนิได้รอตดับญัชใีนงบการเงนิรวมเปนจ�านวน 139 ล้านบาท 

กำ�ไรสุทธิ

ในป 2559 บริษทัฯมกี�าไรสทุธิในงบการเงนิรวมเท่ากบั 140 ล้านบาท  เพิม่ขึน้จ�านวน 113 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัป 2558

โดยมหีลกัมาจากก�าไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ จ�านวน 105 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 31.3  ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้และค่าใช้จ่ายทางการ

เงินเพ่ิมขึน้จ�านวน 38 ล้านบาท  และ 3 ล้านบาท ตามล�าดบั และภาษเีงนิได้นติบิคุคลลดลงจ�านวน 51 ล้านบาท ตามทีก่ล่าวข้างต้น
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                                                (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม 

2559 2558  เพิ่ม / (ลด) 
ก�าไรส�าหรับงวด 140 27 113 
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
- ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
  สุทธิจากภาษีเงินได้ - (3) 3 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 140 24 116 
ส่วนที่เปนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 140 20 120 
ส่วนที่เปนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย - 4 (4)

140 24 116 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมป 2559 บริษัทฯมีผลก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจ�านวน 140 ล้านบาท ซึ่งมาจากก�าไรสุทธิ

140.2 ล้านบาทและผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เปนเงินตราต่างประเทศจ�านวน 0.2 ล้านบาท 

วิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558  เพิ่ม (ลด)  % เพิ่ม (ลด) 

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            428             135      293 217.07%
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น         1,637 1,475      162 10.98%
รายได้ค่าก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บและงานระหว่างก่อสร้าง            963 572      391 68.36%
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 540 899    (359) -39.93%
รวมสินทรัพยหมุนเวียน         3,568          3,081      487 15.81%
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์         1,139          1,189      (50) -4.21%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น            303             281        22 7.83%
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน         1,442          1,470      (28) -1.90%
รวมสินทรัพย         5,010          4,551      459 10.09%

สินทรัพย์รวม

สนิทรพัย์รวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยในงบการเงนิรวม ณ สิน้ป 2559 จ�านวน 5,010 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากป 2558 จ�านวน 

459 ล้านบาท เทียบเท่าร้อยละ 10 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ�านวน 487 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจ�านวน 

28 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้

สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.8 โดยหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเปนจ�านวน 

293 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการรับคืนเงินภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจากกรมสรรพากร จ�านวน 493 ล้านบาท ส่งผลให้สินทรัพย์

หมนุเวยีนอืน่ลดลงจ�านวน 359 ล้านบาท นอกจากนี ้ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ รวมทัง้รายได้ค่าก่อสร้างทีย่งัไม่ได้เรียกเก็บและ

งานระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้นจ�านวน 553 ล้านบาท
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ลูกหนี้ต�มสัญญ�ก่อสร้�งแยกต�มอ�ยุหนี้ที่คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.57

อายุหนี้ค้างช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ         586         547         771 

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 1 เดือน         282         161         253 

        868         7098      1,024 

คิดเปนรอยละลูกหนี้ของตามสัญญากอสรางรวม 69.3% 72.4% 81.2%

1 - 3 เดือน           63           96           45 

3 - 6 เดือน           34            10              - 

6 - 12 เดือน         130             9           27 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป         158         154         165 

ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางรวม     1,253        979     1,260 

บริษัทฯมีลูกหนี้ตามสัญญาก่อสร้างแยกตามอายุหนี้เปนจ�านวน 1,253 ล้านบาท โดยลูกหนี้ตามสัญญาก่อสร้างดังกล่าว

ส่วนใหญ่ร้อยละ 69.3 ของลูกหนี้ทั้งหมดเปนหนี้ที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระและค้างช�าระไม่เกิน 1 เดือน ทั้งนี้บริษัทฯมีค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละรายโดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของ

หนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยู่ในขณะนั้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับ

ผลขาดทุนดังกล่าวเปนจ�านวน 113 ล้านบาท หรือคิดเปนสัดส่วนร้อยละ 9 ของลูกหนี้ตามสัญญาก่อสร้างทั้งหมด อย่างไรก็ดี 

บรษิทัฯก�าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดังนัน้ บริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสยีหายทีเ่ปน

สาระส�าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี  การให้สินเชือ่ของบรษิทัฯไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯมฐีานของลกูค้าทีห่ลาก

หลายและบริษัทฯ มีการประเมินความน่าเชื่อถือของลูกค้าก่อนเข้ารับงาน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงเปนจ�านวน 28 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2 สาเหตุหลักมาจากการลงทุนในที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ลดลงสุทธิจากค่าเสื่อมราคาส�าหรับป จ�านวน 50 ล้านบาท โดยในป 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์

ก่อสร้างต่างๆ จ�านวน 138 ล้านบาท ลดลงจากป 2558 ซึ่งมีการลงทุนเพื่อรองรับงานก่อสร้างที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต

เปนจ�านวน 262 ล้านบาท อย่างไรกด็ ีสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ ๆ เพิม่ขึน้ จ�านวน 22 ล้านบาท ซึง่ส่วนหนึง่เพิม่ขึน้จากสนิทรพัย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�านวน 17 ล้านบาท
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หนี้สิน

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558  เพิ่ม (ลด)  % เพิ่ม (ลด)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน              -               100    (100) -100.00%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

และรายได้ก่อสร้างรับล่วงหน้า         2,247          1,856      391 21.07%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน            149             127        22 17.32%

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น            390             319        71 22.26%

เงินกู้ยืมระยะยาว            186             245      (59) -24.08%

หนี้สินอื่น            199             155        44 28.39%

รวมหนี้สิน         3,171          2,802      369 13.17%

ในป 2559 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเปนจ�านวน 3,171 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2558 เปนจ�านวน 369  ล้านบาท 

หรือเทียบเท่าร้อยละ 13.2 โดยหนี้สินส่วนใหญ่ที่เพิ่มขึ้นเกิดจากเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น

เปนจ�านวน 391 ล้านบาท และประมาณการหนีส้นิระยะสัน้เพิม่ขึน้ จากการประมาณค่าใช้จ่ายส�าหรบัโครงการก่อสร้างซึง่คาด

ว่าจะเกิดข้ึนจากการรับประกันผลงานและการเรียกร้องค่าความเสียหายจากงานก่อสร้างตามสัญญาเปนจ�านวน 71 ล้านบาท

ในป 2559 เงินกู้ของบริษัทฯ ทั้งหมด ลดลงจ�านวน 159 ล้านบาท เนื่องจาก ในป 2559 บริษัทฯได้มีการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจ�านวน 100 ล้านบาท และจ่ายช�าระเงินกู้ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวจ�านวน 59 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558  เพิ่ม (ลด)  % เพิ่ม (ลด)
ทุนเรือนหุ้น         1,003          1,003          - 0.00%
ก�าไรสะสม
จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย              84               77          7 9.09%
ยังไม่ได้จัดสรร            606             521        85 16.31%
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น              23               25        (2) -8.00%

        1,716          1,626        90 5.54%

ส่วนเกินจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย              21               21          - 0.00%

ส่วนเกินจากการขายหุ้นของบริษัทฯ
ที่ถือโดยบริษัทย่อย              69               69          - 0.00%
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ         1,806          1,716        90 5.24%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม              33               33          - 0.00%
รวมสวนของผูถือหุน         1,839          1,749        90 5.15%
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1,839 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558จ�านวน 90 ล้านบาท 

เทยีบเท่าร้อยละ 5.2 เนือ่งจากบรษัิทฯ มีผลก�าไรสทุธิทีเ่กดิขึน้จากการด�าเนนิงาน ในป 2559 จ�านวน 140 ล้านบาท และจ่ายเงนิ

ปันผลระหว่างกาลเปนจ�านวน 50 ล้านบาท

วิเคร�ะห์กระแสเงินสด

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ สิน้ป 2559 มยีอดเงินสดเพิม่ขึน้จ�านวน 293 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทยีบเท่า

เงินสด ณ ต้นป 135 ล้านบาท ท�าให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นป 2559 มียอดเท่ากับ 428 ล้านบาท โดยมี

รายละเอียดของกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรมดังนี้

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559                                                                                           หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงินรวม 

2559 2558 ผลต่าง เพิ่ม / (ลด) 

เงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน   276     36    240 

   ดอกเบี้ยรับ     29     12      17 

   จ่ายดอกเบี้ย    (11)    (14)        3 

   จ่ายภาษีเงินได้  (177)  (216)      39 

   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย   493         -    493 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน   609  (182)    792 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์    (82)  (171)      89 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน    (70)  (135)      65 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  (100)   100  (200)

เงินปันผลจ่าย    (50)         -     (50)

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  (246)     31  (277)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ   293  (287)    580 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป   135   422  (287)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป   428   135    293 

กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด�าเนินงานเพ่ิมขึ้นเปนจ�านวน 792 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการรับเงินภาษีเงินได้หัก ณ

ทีจ่่ายคนืจากกรมสรรพากร จ�านวน 493 ล้านบาท และมีการรบัเงินล่วงหน้าจากผูว่้าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรบัล่วงหน้าเพิม่ขึน้

เปนจ�านวน 444 ล้านบาท กระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทนุเพิม่ขึน้เปนจ�านวน 65 ล้านบาท เกดิจากการลงทนุในเครือ่งจกัร

และอุปกรณ์ก่อสร้างลดลง เปนจ�านวน 89 ล้านบาท เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลงเปนจ�านวน 277 ล้านบาท

เกิดจากในป 2559 บริษัทฯได้จ่ายช�าระเงินกู้ยืมเงินระยะส้ันจากสถาบันการเงินเปนจ�านวน 100 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทฯ

ได้ช�าระคืนเงินกู้ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวและสัญญาเช่าทางการเงินรวมท้ังสิ้นเปนจ�านวน 96 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเปนเงิน 50 ล้านบาท 
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สภ�พคล่อง

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัท

งบการเงินรวม

ป 2559 ป 2558 ป 2557
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า      1.26      1.27      1.21 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า      0.73      0.67      0.69 

ระยะเวลาเก็บหนี้ - เฉลี่ย วัน     85.71     84.51     69.63 

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน     82.76     83.72     71.29 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %      7.81      1.54    (18.13)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %      2.93      0.55     (6.55)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า      1.72      1.60      2.02 

ในป 2559 อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ในงบการเงินรวมมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.26 เท่า

ซึ่งอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงเม่ือเทียบกับป 2558 และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระดับที่น่าพอใจ โดยในป 2559

เท่ากบั 0.73 เท่า สงูกว่าป 2558 ซ่ึงอยูท่ี ่0.67 เท่า  อย่างไรกด็ ีเนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิทีช่ลอตวั ส่งผลให้การเรยีกเกบ็ช�าระหนี้

จากลูกหนี้การค้าได้ล่าช้ากว่าปกติ ท�าให้ระยะเวลาในการเก็บหนี้ล่าช้าขึ้นจากเดิมเฉลี่ยประมาณ 70-72 วัน เพิ่มขึ้นเปน 86

วนั ในป 2559 และระยะเวลาการช�าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหน้ีประมาณ 83 – 84 วนั อย่างไรกดี็ ในป 2559 บรษิทัฯ มอัีตราผลตอบแทน

ผู้ถือหุ้นและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้น เปนร้อยละ 7.81 และร้อยละ 2.93 ตามล�าดับ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 1.72 เท่าซึง่เพิม่ขึน้เลก็น้อยเมือ่เทียบกบัป 2558 ซึง่เท่ากบั 1.60 เท่า เนือ่งจากการเ พิม่ขึน้จากเจ้าหนีก้ารค้า

และเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินและประมาณการหนี้สินระยะสั้น 
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ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

- ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม     -  บาท

- ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี

สังกัด ในรอบปบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม    2,500,000    บาท 

2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่   -  ให้แก่

- ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม   - บาทและจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจาก

การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม     - บาท

- ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีดังกล่าว ในรอบ

ปบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม - บาทและจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้ว

เสร็จในรอบปบัญชีที่ผ่านมา มีจ�านวนเงินรวม    - บาท
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The Company achieved a satisfactory financial result in 2016.  Construction income and net profit both 

slightly exceeded internal targets for the year, set to take into account market conditions.

Throughout the year, competition in the construction market remained severe, and this resulted in 

depressed tender margins.  Fortunately, the latter part of the year saw the start of the tendering process 

for a number of major infrastructure projects, with further projects due to be rolled out in 2017.  The 

Company, in joint ventures with international contractors, participated in this process but, so far, without 

success.  The Company intends to make strenuous and sustained efforts to secure a reasonable share 

of the major infrastructure projects in the medium to long term.  The prevailing economic situation has 

seen a markedly negative impact on the private sector, a substantial decrease in foreign investments, with 

consequential adverse effects on the industrial sector as well as the construction market.  This situation 

could well continue to the end of this year, and possibly longer.

In the coming years, the main focus of the Company will be to secure new contracts to increase the backlog 

year by year in line with target levels, and to achieve prolonged and sustainable growth in construction 

income and net profit.  In addition, the Company will continue to improve and strengthen the business and 

reduce construction costs to become more efficient and competitive.  The Company will continue with its 

programme of on-site skills training for workers, specialist training for project managers and site staff, and 

English language tuition for all site and Head Office staff.  The Company sees this continuous training to 

improve skills as a key necessity over the long term.  The Company will also continue to upgrade Company-

owned plant, equipment and falsework systems, so as to provide increasingly efficient and cost effective 

services to worksites.

With good prospects ahead, I thank the shareholders and our clients for their confidence and support 

and, on behalf of the Board of Directors, I express sincere thanks also to the management, staff and all 

employees of the Company for their hard work, loyalty and determination throughout the past year.

(Mr. Santi Grachangnetara)
Chairman

Message from the Board of Directors
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The Company’s Audit Committee is appointed by the Board of Directors and consists of 3 independent 

directors who are acknowledged as experts from several fields such as finance, accounting and management 

and sufficiently qualified to perform the function of reviewing the reliability of financial report and other 

reports in accordance with the regulations of Securities and Exchange Commission and Stock Exchange of 

Thailand. Members of the Audit Committee are as follows:

1. Mr.Kasemsit Pathomsak

 Chairman of the Audit and

 Corporate Governance Committee

2. Mr.Kris  Thirakaosal

 Member of the Audit and

 Corporate Governance Committee

3. Mrs.Nampung Wongsmith

 Member of the Audit and

 Corporate Governance Committee

4. Mr.Ponpisith Charoenthai

 Audit and Corporate Governance

 Committee Secretary

During 2016, the Audit Committee held five meetings with the executives, internal auditors and auditor 

as appropriate, including a meeting with the auditor without the Management once a year for independent 

discussion on material information in preparation of financial statements and sharing of opinions, which 

may be summarized as follows:

Review of financial reports

The Audit Committee, the auditors, management and Internal Audit had reviewed the Company’s quarterly 

and the yearly financial statements as well as the consolidated financial statements of the Company and its 

subsidiaries. By considering all important aspects and provide advices and useful suggestions to ensure that 

the internal control process of the Company financial report its accurately and reliably. The Committee also 

Report of the Audit and
Corporate Governance Committee



185

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

ensure that the disclosure of important information is sufficient and timely for the financial statement users 

which is also in accordance with the laws and related notices as well as accordance with the regulations of 

Stock Exchange of Thailand and Securities and Exchange Commission and comply with Financial Reporting 

Standards. In addition, the Audit Committee had a meeting with the auditors without the presence of the 

executives or management to inquire about various issues resulting from the auditing and the auditors did 

not have any information or special observation from the audit

Review of Company’s internal control and internal audit systems

The Audit Committee reviewed with the Internal Audit Manager the audit plan that are suitable 

to the circumstance in order that the internal control is appropriate, comprehensive and suitable 

to the operating process. The Audit Committee has reviewed the results and followed up the 

implementation as planned to mitigate and reduce possible risk as well as regularly review the 

performance of the Internal Audit Manager. The Audit Committee is of the opinion that the internal 

audit system is appropriate and efficient.

Review of Company’s Risk Management

The Audit Committee has reviewed risk management activities in order to ensure that the risk has 

been managed properly under the acceptable criteria. The company has focused and developed Risk 

Management System by appointing Risk Management Committee in order to set risk management 

regulation and policies. Because of this, the company has effectively managed the risk in accordance 

with the company’s target. As the result, The Audit Committee is of the opinion that the company has 

adequate and suitable risk management system in place.

Review of Good Corporate Governance

The Audit Committee had reviewed the business operation of the Company and audited the performance 

to ensure the integrity and compliance with the regulations of the Stock Exchange of Thailand and related 

laws about the operation of construction business. This is to ensure that the operation of the business 

of the Company is transparent, reasonable and auditable. In addition, the Committee conducted their 

self-performance appraisal annually. In 2016, the self-performance appraisal result of the Committee can 

be summarized that the Committee has performed its duties fully according to its Charter and complied 

with the best practice guidelines for the Audit Committee, which resulted in effective implementation 

of the rules of good corporate governance.

Review of Connected Transaction

The Audit Committee has reviewed all connected transactions as well as those transactions that may 

involve possible conflicts of interest in full compliance with all laws and regulations of the Stock Exchange 
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of Thailand. It always requested the external auditor to undertake a full review of all these transactions. 

The Audit Committee considers these connected transactions part of the normal course of business with 

regular commercial conditions, sensible and fair conditions, and in the best interests for the Company.

Review of Company’s Compliance with the law and the Government Regulations

The Committee has reviewed Company’s compliance with SEC laws, SET’s regulation, and applicable 

laws; in addition, the Committee regularly monitored the management’s improvement approach. The 

Committee considers the Company to be in full compliance.

Selection and proposal for appointment of the Company’s external auditor

The Audit Committee had considered the auditors and the annual auditor remuneration. By considering 

knowledge, capability, experience and quality of the auditors’ works in the past year, auditors’ statuses, 

significant limitations or the regulations of the Stock Exchange of Thailand or other related organizations to 

ensure that independence of the auditor and the neutrality on work performance. 

The Audit Committee had selected the auditors of EY Office Limited and considered the auditors remuneration 

and proposed to the Board of Directors to reappoint Ernst & Young Office Limited as the Company’s auditor 

for another period. The Audit Committee deemed that the auditors had good understanding of the Company’s 

businesses, practiced in a neutral and independence manner as well as regularly delivered its work on time, 

and as a result the Board of Directors proposed to the Annual General Meeting of Shareholders 2016 to 

appoint EY Office Limited as the Company’s auditor for another period

Annual review of Audit and Corporate Governance committee’s charter

In Quarter the fourth of 2016, the Committee reviewed their Charter to ensure that its assigned 

duties were achieved and that its performance is aligned with SET’s Audit Committee Best Practice 

Guideline.

In summary, the Audit Committee performed its duties as specified in the Board-approved charter 

with caliber, prudence, and adequate independence in equitable interests of stakeholders. In its 

opinion, CNT financial reports were accurate and reliable, and agreed with Financial Reporting 

Standards. CNT commanded adequate risk management practices, appropriate internal control and 

internal audit systems, compliance with good corporate governance, legislation, requirements, and 

obligations relevant to its businesses.

(Mr. Kasemsit Pathomsak)
Chairman of Audit and Corporate Governance Committee
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Year 2016 was a much better year compared to the previous year, despite the continued tough competition 

resulting from fewer jobs being available in the market due to the slow growth of the Thai economy and 

the increased competition. Net profit for the year 2016 was 419% higher than that for year 2015 mainly as 

a result of effective management of construction activities and reversal of estimated expenses for certain 

construction projects that were not actually incurred due to better management of these projects.

The Company recorded total revenues of THB 7,003 million in year 2016, a 4.8% decrease from THB 7,355 

million in 2015. However, although there was a decrease of total construction revenues in 2016, the gross 

profit increased by THB 105 million, an increase of 31% from THB 336 million in 2015 because of the better 

cost management and improved efficiencies. 

Other income in 2016 was slightly lower than 2015. The main other income in 2016 was from the interest 

income of THB 29 million due to the Interest received from a customer on past dues. The main other income in 

2015 was from a reversal of allowance for doubtful accounts of THB 13 million but no such reversal was made in 

2016. Administrative expenses increased by THB 36 million from the higher personnel expenses of THB 33 million. 

Finance costs also increased by THB 3 million as compared to year 2015 because of higher interest expenses on 

short-term loans from financial institutions in 2016, which have been fully repaid this year as against no such short 

term loans in 2016. As a result, the profit before tax for 2016 was THB 123 million, an increase of THB 62 million, 

as compared to 2015. The net profit after tax for 2016 was THB 140 million, an increase of THB 113 million, as 

compared to 2015. Although the Company faced challenges with low backlog at the end of the year 2015 resulting 

in decline in construction revenues, better cost management and improved efficiencies improved the gross margin 

from 4.6% in 2015 to 6.3% in 2016.

Further, during the year 2016, the Company bid for new projects and managed to secure a total of THB 8,721 

million, more than in 2015 by 50% by value. As a result, the Company backlog at the end of year 2016 was about 

THB 6,450 million which was higher than the year 2015 by about THB 2,200 million.

For the reasons mentioned above, year 2016 has been an extremely challenging year for us, and we expect 

the year 2017 to be equally challenging. In terms of our top-line (construction revenues), we may see a rise of 

construction revenue from that of year 2016 if there are no negative factors, since we have the advantage of a 

The Board of Directors’ Report
Annual Results of Operations and Future Outlook
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large enough backlog brought forward to this year to feed the top line this year. In addition, if the schedule for 

new government mega projects becomes clearer and is subsequently followed up with tendering and signing the 

contracts, it may reduce some of the competition being experienced, since large contractors will concentrate on 

these mega projects, thereby spreading out some of the presently concentrated competition and enabling the 

Company to secure more jobs. Furthermore, in order to expand the Company’s business into the ASEAN countries 

in which the Company sees opportunities to make more income as well as to enhance the Company’s reputation, 

in 2016 the Company established its wholly-owned subsidiary in Myanmar, namely “Christiani & Nielsen (Myanmar) 

Limited” for providing construction, engineering and related services in Myanmar which has a growing economy 

and is now developing much needed infrastructure.  

Financial Review

The Company and its subsidiary’s total construction income for year 2016 was THB 6,972 million. Total 

construction and direct expenses were THB 6,531 million which resulted in a Gross Margin of THB 441 million. 

After other income of THB 31 million, administration expenses of THB 330 million, and financial expenses 

of THB 19 million and income tax of THB 17 million, the Company ended the year with a consolidated net 

profit for the year of Baht 140 million.

Appropriation

The Board of Directors proposes to appropriate the earnings of the Company for year 2016 as follows:

           Baht
Retained Earnings brought forward 610,581,611
Operating Result for year 2016  141,871,031
Reversal of gain on  valuation 1,372,708
Dividend payment (100,290,414)
Transfer to Legal Reserve (7,100,000)
Unappropriated retained earnings carried forward 646,434,936

The appropriation as above is being proposed for approval at the next Annual General Meeting of Shareholders.  

(Mr. Khushroo Kali Wadia)
Managing Director and Executive Director
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(Unit: Baht Million)
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 2016 2015 2014
Total Assets 5,010 4,551 5,211
Total Liabilities 3,171 2,802 3,486
Total Shareholders’ Equity 1,839 1,749 1,725
STATEMENT OF INCOME
Construction Income 6,972 7,322 9,413
Total Revenue 7,003 7,355 9,437
Cost of Construction and Administrative expenses 6,531 7,278 9,807
Gross Profi t (Loss) 441 336 (96)
Profi t (Loss) before Finance Cost and Income Tax 142 77 (369)
Profi t (Loss) for the year 140 27 (354)
Book Value per share (Baht) 1.84 1.74 1.72 
Earnings (Loss) per share (Baht) 0.14 0.02 (0.35)
Cash Dividend declared for the year per share (Baht) 0.10 - 0.05
Cash interim Dividend paid out per share (Baht) 0.05 - 0.05
FINANCIAL RATIO
Current Ratio (times) 1.26 1.27 1.21
Gross Profi t Margin (%) 6.33 4.59 (1.02)
Operating Profi t Margin (%) 2.04 1.05 (3.92)
Quality of Earnings (%) 194.20 47.42 (159.82)
Net Profi t Margin (%) 2.01 0.36 (3.75)
Return on Equity (%) 7.81 1.54 (18.13)
Return on Assets (%) 2.93 0.55 (6.55)
Debt to Equity Ratio (times) 1.72 1.60 2.02
Interest Coverage (times) 16.87 18.72 54.15
Dividend Payout Ratio (%)* 71 - -

Note: *Dividend payout ratio compared to the Separate Financial Statements of the Company.

(In 2014 unable to calculate the dividend payout ratio (%) because of the performance of the Company for the year was negative)

Financial Highlights
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Type of Business Operations and Income Structure

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited was found in 1930 with initial registered capital of 

600,000 Baht.  The Company’s principal shareholders were Christiani & Nielsen A/S, Denmark, The East 

Asiatic Co., Ltd. and the Privy Purse Bureau (Crown Property Bureau).  The Company share registered as at 31 

December 2016 was 1,177,904,204 Baht with paid up capital of 1,002,904,144 Baht.  The major shareholder 

of the Company is Thailand registered company named Globlex Corporation holding shares of 57.944% 

Business Policy

To ensure that the Company’s business operation shall reach the utmost benefits of all stakeholders, 

the Company had adopted the policy subject to the principles as under:

Vision: Develop Sustained Competitiveness

Mission: Aim to Produce High Quality Works
Develop Optimum Sale & Services
Develop Optimum Staff Cost Consciousness

Core Competency: Achievement orientation
Cost effectiveness
Customer focus
Initiative 
Alertness

Strategy: Foundation for business sustainable growth 
Set up Business Unites
New Compensation Policy
Reinforce Human Resources Development
Expand to AEC countries
Diversify to new businesses 

The Company’s top management regularly held a meeting at least twice a year to review the policy and 

action plans according to Company’s strategy to ensure the successful accomplishment of the Company’s 

objectives and goals. 
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About us

Christiani & Nielsen was established by Dr. Rudolf Christiani and Captain Aage Nielsen in Copenhagen, 

Denmark in 1904.  The founders incorporated technologies and their expertise to build bridges, marine 

works, and other reinforced concrete structures.  Within less than ten years the company was widely 

recognized and had gain credibility.  After that the operations were extended to other countries in Europe, 

South America, and South Africa. 

Christiani & Nielsen is a world class building contractor that has earned its reputation from civil engineering 

and structural works.  The company is well known for its high experience, expertise, and up-to-date technology.   

With over one hundred years of experiences abroad and over eighty-five years in Thailand the company has 

participated in numerous significant engineering projects.  We developed and produced reinforced concrete 

load relieving platform and vertical raking piles that were used for building wharf.  We developed technique 

for wharf construction that later became known as “the C&N Wharf”.  In addition we also developed 

immerse tube for underwater tunnel construction and cast push method for bridge construction.  Those 

techniques have been repeated and developed for use worldwide.  Knowledge and expertise have been 

passed down from generations to generations, resulted in numerous types of building projects and country 

landmarks across the world.  Road, bridge, dam, seaport, tunnel, airport, gas separation plant, sport stadium, 

monument, high rise building, and residential building are examples of our accomplishments.                   

88 years in Thailand  

The first 25 years in Thailand (1930-1955)

Christiani & Nielsen (Siam) Ltd. was found on February 28, 1930 and officially registered as a private 

limited company on November 10, 1930.  Its major shareholders were Crown Property Bureau, East Asiatic, 

and Christiani & Nielsen Copenhagen.  Later in 1949 the name of the company was changed to Christiani 

& Nielsen (Thai) Limited.         

Company’s projects in the first 25 years were roads within Bangkok, roads to other provinces, bridges, 

factories, cinema, and many others.  Furthermore, the company also built country landmarks like the 

Democracy Monument (completed in 1940) and Kong Toey port (completed in 1941).                 

50-75 years in Thailand (1956-1980)

During those period reinforced concrete was increasingly used in the construction industry.  The company 

used it to build a 10-storey tall Oriental Hotel (completed in 1958).  It was considered the very first high rise 

building in Thailand.  In addition the company also built highways, Reinforced Concrete Bridge (connecting 

Bangkok and Thonburi), airport, dam, banknote printing factory, and industrial factories.  Building industrial 



193

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

factories during those period was to accommodate the first national economic and social development 

plan (1961-1966), which meant to boost investment in industrial sector.  That marked the beginning of 

industrialization era in Thailand.  

75 years onwards (1981-2005)

Oil and natural gas were found in Thai Gulf.  The discovery played a vital role in promoting Thailand 

economic growth.  Christiani & Nielsen was active in many developmental projects in the Eastern Seaboard.  

Some of the company’s projects during that time were oil drilling, infrastructure for gas pipeline, drilling 

platform, golf course, hotel, resort, housing complex, large size office complex for both local and foreign 

investors, and many more.       

In 1991 Christiani & Nielsen became the first construction company that was listed on the Stock Exchange 

of Thailand.  In November 1992 the company was renamed Christiani & Nielsen (Thai) Public Company 

Limited.  In December of the same year the company did a reverse takeover from its publicly listed Danish 

parent company which was the first in Thai business history.  Resulting from the economic crisis in 1993, the 

Company had to cease its operation overseas.  The business since then was concentrated in Thailand only.       

On the occasion of 70th year Anniversary in year 2000, the Company achieved the construction quality ISO 

9002 standard for the whole Company, which is the first Thai major international contractor who achieved 

this certification from international accreditor i.e. UKAS (United Kingdom Accreditation Service) and NAC 

(National Accreditation Council). 

Throughout all the years Christiani & Nielsen (Thai) Plc. Ltd. has engaged in countless of projects, many 

of which are Thailand landmarks that symbolize the country development.  At the 85th anniversary the 

company purchased a land instead of leasing it to build a new head office, and also moved plant yard 

and steel structure factory to a new location that was far away from community to avoid disturbance.  In 

addition training center was created to serve as a place for skills development for our staffs and labours.  

All in all we determine to carry on the founders’ wishes which are to accomplish business goal and care 

for the social and sustain the environment.              

To accommodate the growth of ASEAN community, on 15 July 2016, the company had established a 

new 100% own subsidiary, Christiani & Nielsen (Myanmar) to provide construction, engineering and related 

services with registered capital of US$ 500,000 and paid up capital of US$ 100,000.  
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Changing in Shareholding Structure

Since 2005, the Company’s Shareholders changed several times starting from May 2008, when longstanding 

major shareholder, Siam Commercial Bank PCL, sold its stake to the Crown Property Bureau, giving it a 

majority share.  However, owning a construction company no longer fit with the long term business strategy, 

and in November 2011, the Crown Property Bureau sold all its shares to the GP Group, the company with 

a history that goes back more than 145 years in Thailand since 1918, through Globlex Corporation which 

then became the major shareholders of the Company. 

Income Structure

At present, the Company’s and its subsidiaries are principally engaged in the Construction Business and 

Holdings Company.  As at 31 December 2016, the Company has 2 Subsidiary Companies (as at 31 December 

2015 the Company has 1 Subsidiary Company) as follows: 

2016 2015

Subsidiary Company Type of Business Paid up

Capital

(MB)

% of 

Share-

holding

Paid up

Capital

(MB)

% of 

Share-

holding
CNT Holdings Limited Construction Business & 

Holding Company 50.00 60 50.00 60
Christiani & Nielsen 

(Myanmar) Co., Ltd. 

Construction, engineering 

related services

USD

Million

1.00 100 - -

At the Executive Board of Directors Meeting held on 11 July 2016 it was resolved to establish the 100% 

own Company Subsidiary namely Christiani & Nielsen (Myanmar) Co., Ltd. with the registered capital of 

500,000 USD (500,000 ordinary shares with par value of 1 USD each) and paid up capital of 100,000 USD 

(100,000 ordinary shares with par value of 1 USD each).  The registration was made with the Directorate of 

Investment and Company Administration (DICA) in Myanmar on 13 July 2016. 

During the year 2012 and year 2013, the Company sold 1.25 million shares and 0.75 million shares 

equivalent to 25% and 15% respectively of registered and paid-up share capital of CNT Holdings Limited 

to a related company at Baht 21 per share, at an aggregate value of Baht 26.25 million and at Baht 29 per 

share, at an aggregate value of Baht 21.75 million respectively.  As such the Company’s holding in CNT 

Holdings decreased from 100% to 60%.
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The main income of the Company came from the construction operations as detailed hereunder based 

on type of business.

Revenue Structure from the Operation of Christiani & Nielsen (Thai) PCL, and Subsidiaries

Revenue
2016 2015 2014

Million 

Baht
%

Million 

Baht
%

Million 

Baht
%

Construction Income 6,972 99.56 7,322 99.55 9,413 99.75
Interest Income 29 0.41 12 0.16 13 0.14
Write off of the trade and other payables - - - - 3 0.03
Reversal of allowance for doubtful accounts - - 13 0.18 - -
Other Income 2 0.03 8 0.11 8 0.08
Total Revenue 7,003 100 7,355 100.00 9,437 100.00

Revenue Structure from the Operation of Christiani & Nielsen (Thai) PCL (Company only)

Revenue
2016 2015 2014

Million 

Baht
%

Million 

Baht
%

Million 

Baht
%

Construction Income 6,972 99.56 7,227 99.46 9,024 99.69
Interest Income 29 0.41 12 0.16 14 0.16
Write off of the trade and other payables - - - - 3 0.03
Reversal of allowance for doubtful accounts - - 13 0.18 - -
Other Income 2 0.03 7 0.10 11 0.12
Total Revenue 7,003 100 7,266 100.00 9,052 100.00

The group’s revenue which consisted of construction income and other income, the information of income 

as presented on the statements of income for the year ended 31 December 2016.

The Nature of Business Operation

range of services including design and construction of building and civil engineering projects, design, 

fabrication and erection of steel structures and mechanical and electrical installations.  Construction 

Operations are set up in Business Units including Government Business Unit, Industrial and Hypermarket 

Business Unit, Buildings Business Unit, Residential and Hospitality Business Unit and General Construction 

and MEP Business Units.  
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Market Sectors

The Company works in both the Government and Private Sectors. The types of construction projects are 

as follows:

Buildings:  retail hypermarkets and stores, distribution centres, universities, schools,   

 hospitals, offi ces, condominiums, hotels, refurbishment and renovation and   

 other commercial and general buildings.

Industrial: Industrial plants, factories and warehouses.

Infrastructure: mass transit, roads, highways, bridges, overpasses, sports facilities, water distribution  

 and wastewater collection tunnels, gas pipelines, fl ood protection, waste water   

 treatment plants, environmental landfi ll sites.

Construction income 

Currently the Company and its subsidiary operate its construction business in Thailand only.  

Construction Income during the past three years is split by type of client and by type of work as follows:
Type of Client 2016 2015 2014
Private Sector 86.3% 87.5% 82.7%
Public Sector 13.7% 12.5% 17.3%

Unit – Million Baht

2016 2015 2014

Type of Construction Value % Value % Value %
General and Industrial Factory 3,094 44% 1,772 24% 1,004 10%
Petrochemical & Energy 172 2% 935 13% 1,506 16%
General Buildings

Commercial Buildings Hotel/Residential 

2,198

1,300

68

32%

19%

1%

1,325

1,738

1,177

18%

24%

16%

1,826

3,725

913

19%

40%

10%
Civil Works 140 2% 408 5% 439 5%
Total 6,972 7,355 9,413

Business Operation

The Company’s main construction projects are from Government and Private Sector, which can be classified 

as follows:

Main Contractor

The Company directly tenders and is awarded construction contracts from the Owner.  However, for special 

projects which require high technology, the Company will jointly tender with specialized companies who 

meet the requirements of the Owner.  In this case the Company may hire the subcontractors to complete 

part of the projects.   
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Joint Venture/Consortium/Sub-contractor

In tendering and bidding for mega projects involving complicated construction activities, which may 

require specialists and niche technology to complete the project, the Company shall consider tendering 

in different forms, such as (1) Joint Venture, which is the joint investment in a project, whereby the jobs 

and/or quality of work cannot be separated for each partner.  Each partner shall be entitled to profit or 

responsible for loss in accordance with an agreed proportion (2) Consortium, wherein a joint investment is 

made in a project, but the jobs and/or requisite quality of work is specified for each partner.  Each partner 

shall be responsible for their own profit or loss.  (3) Sub-contractor from Main Contractor for specific areas 

of projects, where the Company has experience.  

Construction Process

After receiving a formal acceptance from the Owner by either Letter of Intent (LOI) or during the process 

of signing a Construction Contract, a meeting between all concerned departments and individual Business 

Units will be held to co-ordinate and discuss detailed estimates and construction plans to ensure that the 

project will run according to plan and can be delivered to the customer on time and within the budget.  

The Company will appoint a Project Manager to be the representative of the Company at the Construction 

Site. The duties and responsibilities of Project Manager are as follows:

1. Prepare the main construction programme and budget.

2. Prepare a sub-programme in accordance with the main program, prepare the staff and labour chart, 

prepare the material and equipment list.

3. Meet with the Owner or representatives of the Owner to update on the progress of work and solve 

problems to ensure that the project is completed on time.

4. Prepare Payment Applications for submission and liaise on payments from the Owner.

5. Collect all Site Instructions or any evidence for all changes in construction drawings, variation orders, 

requests for additional value of work or requests for extension of time due to changes to the construction 

drawings or from other factors that might cause a delay to the project.

6. Control and monitor the construction work to ensure that it is in line with the construction plan and 

specifications. Check for the completion of all work before handing over to the Owner. 

Marketing and competition strategy

• Over the past century, Christiani & Nielsen has constructed numerous projects, both for Government 

and the Private sector in 70 countries around the world. The Company is very well known since it was 

established in Thailand more than 86 years ago (at the very beginning of the country’s development).  

The Company always abides with all contracts with its customers. 
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• The Company’s construction quality has achieved ISO standards in every project, including the Company’s 

own new headquarters building. This serves as a guideline in business operations, and helps the Company 

achieve all customers’ requirements, by focusing on efficiency, quality and safety to deliver each project 

to the customer on time and within the agreed budget. 

• Where appropriate, the Value Engineering process to analyze and re-design for the cost effectiveness 

and absolute value of utilization shall be proposed to the customer to reduce time and cost with the 

required quality. 

• The Company has highly qualified personnel and each of its top executive officers has rich experience 

in the construction business, including knowledge on various type of construction and the different 

benefits and difficulties of various methods of construction. The Company has set out a clear policy to 

further develop its personnel with a modest knowledge of the construction business.     

Type of customers and target group

• The Company’s customers consist of Government units, educational institutions, and the private sector.  

There are different kinds of industries in the private sector, such as agricultural and food, electronic, 

petrochemical, energy, tourism, modern trade etc.  The Company always maintains good relationships 

with each of its customers, which encourages them to return to the Company for their future requirements 

either in the Country or other countries in ASEAN. 

• From the Government’s investment policies to enhance the competitiveness of the country by accelerating 

construction projects such as mass transportation, the expansion of the electrical public train system 

and numerous other infrastructure projects which are waiting for approval as such, the Company can 

expect to secure a significant share in this sector.

Pricing Policy

Quotation for bidding for a project is based on the following principles:

1) Fixed Price System – Under this system, the company will offer a fixed price and will be responsible for 

any changes in cost and expenses. In construction contracts made with the Government and Private 

Sectors, conditions in cost adjustment will be included, such as inflation (Government Sector), client 

specifications, and the client is responsible for the cost of extra works or change orders.

2)  Unit Price System – The bidder usually proposes its price for materials and manpower in terms of unit 

price, and the client pays according to the actual quantities.  Cost adjustment will be specified in the 

contract in the same manner as that of the fixed price system.
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 The client, however, will specify which price system is to be applied.  The Company sets its basic profit 

as a percentage of project cost depending on existing parameters, such as competition, complexity of 

work and raw material availability, etc.

Procedures

Senior management, Head of each Business Unit, together with the Business Development Department, have 

a duty to deal with incoming clients, search for information on Government and Private Sector projects from all 

available sources, follow up on information from consulting companies and deal with project owners and project 

consultants, if possible.  From such sources of information, the Company is able to bid for and win new contracts 

regularly.  

Generally, there are 3 procedures associated with bidding for a contract: 

(1) Bidding

Most Government projects are normally announced in public media and on the notice boards of the project owners. 

In bidding for Government projects, all bidders must be qualified according to pre-qualification requirement.

For private sector projects; the owner, designer or consultant will consider the qualification and financial 

performances of the contractors before issuing the invitation to bid to those contractors. 

Once the Company makes the decision to bid for a project it will proceed as follows:

1.1) Purchase the bidding documents;

1.2) Prepare the bid in 3 parts:

1.2.1 Commercial preparation – preparation of legal, financial and company profile documents as per 

the requirements of the contract;

1.2.2 Cost estimation preparation; and

1.2.3 Construction planning.

1.3) Conduct cost and expenditure estimation with respect to the details and procedures specified in the 

bidding document, then submit them on the date, time and at the place designated by the project owner.

(2) Proposal by invitation

The project owner of this kind of work is usually introduced by the designer and/or the consultant based 

on previous work done by the Company.  Pricing is generally the same as the bidding. 
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(3) Direct Negotiation

The project owner, sometimes, relies on the reputation and experience of the Company, so it prefers the 

Company to quote the price with respect to its or its designer’s estimation, and then carries out a mutual 

negotiation.  Generally, the design is provided by the project owner; however, the Company may negotiate 

to do the design itself in addition to the construction.  This reduces the time of construction of the project.

Decision Making, negotiation and award of contract

In bidding process, the procedure for the Owner and the Company are as follows:

1. The Company must pass the pre-qualification as defined by the Owner.

2. Purchasing Tender Document and calculate the bidding price according to the construction drawings 

and terms and conditions as stated in the tender document. 

3. Submit the price according to Owner’s criteria.

4. Clarification of database as required by Owner. 

5. In evaluation of the bidding price, the Owner may ask for price re-submissions, short-list bidders or by 

e-bidding.  

6. In selecting the successful bidder, there will be a lot of criteria for Owner’s consideration such as Technical 

and Price.  After a decision has been made, the Owner will inform in writing to the successful bidder. 

Distribution

As the Company is a well-known construction company registered on the Stock Exchange of Thailand, it 

has a number of sources of construction business information to analyze the market situation at least one 

year in advance. The Business Development Department will jointly consider the bidding projects to meet 

with the Company’s construction capability. The Company’s main prospects are:

(1) Its former and current clients;

(2) Exclusive invitations to bid from project owners;

(3) General mass communication;

(4) Other sources such as shareholders, project consultants and acquaintances.

In case the Company is interested in a particular project, it will purchase the bidding documents 

and assign its Estimation Section to estimate the total cost of the said project as per the drawings 

and details obtained. The computation will be reviewed in quantity, price and conditions specified 

by the client. All details will be concluded in quotation sheets. Then all data will be presented to 

the executives who are responsible for rechecking, before adding the profit and concerned taxes. 

This is the final price proposal. Once the proposal satisfies the client, then the Company will receive 

the letter of award. After that, the Estimation Section will forward the cost estimation details and 

drawings to the Construction Department for use in construction.  
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Company’s Capability in Thailand Construction Business

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited is a construction contractor listed on the Stock 

Exchange of Thailand.  The Company’s market share is around 5% of the listed construction companies 

with total revenue of more than 5,000MB a year.

The Company has long been established as one of the top and most highly reputable contractors, 

trusted by clients from both public and private sectors.  The Company has never broken its promises 

and never will with its clients; neither has the Company ever shirked its responsibilities.  Since the first 

day of operation until now the Company still holds on to these values.  The Company has delivered 

every project with good quality, within the agreed price, and agreed timeline.  With these credentials, 

the Company always qualifies to compete in every tender offered by both public and private sector. 

In general, Government Sector and/or State Enterprises have laid tendering criteria in order to 

shortlist and pre-qualify the firms who are eligible to tender on their projects. The intention is to 

classify the capability of individual contractors by experience and project references, financial status, 

numbers of qualified staff, and construction related plant/equipment. Each firm will be determined 

according to the capability to tender the project in terms of size and values.  Presently, the Company 

is registered and short listed as an eligible contractor to various Government Sectors, and especially 

to the Department of Highways as a First-class contractor who is qualified to bid and work on projects 

of unlimited size and value.  

Business Outlook and competition

The construction industry is correlated to the development of the country, especially, in a country 

such as Thailand, which has changed from agriculture to industrialization.  The market of this industry 

relies heavily on the growth of GDP which indicates the growth of the country.

The economy was growing at the slowest pace since 2013, when the country was hit by the political 

crisis and this continued to the year 2016 in which GDP growth rate is average at 3%. 

The volume of world trade is expect to reduce, the shrinking of country’s import and export, delay 

in disbursements of the Government’s budget, agricultural products were at low price, the fluctuation 

in world’s money market during the latter part of year 2016, these factors affected the confidence of 

local investors, consumers, tourism, and foreign investments.      

The construction market volume dropped dramatically, which created a business environment of high 

competition. The effects were that new bidding projects generally were not able to gain a satisfactory 

margin and this resulted in lower income than forecast. 
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However, the Government’s mega projects, especially infrastructure development, were gradually released 

during the year but did not have a significantly positive impact on the construction business.  During 

2016, the mega projects of which were open for bidding such as construction of motorways, expansion 

of Suvanabhumi Airport, Mass Rapid Transit Project and included double track railway which started the 

bidding process in the latter part of the year and continued to 2017.  When these mega projects are 

released and started, it will create jobs for construction companies.  Therefore, the environment of high 

competition will ease since contractors will not have to compete only in the private sector.  The positive 

outlook of government spending, expansion of the private sector, urbanization, and industrialization will 

increase construction projects. 

The Company is constantly reviewing tender margins according to the changing market conditions 

while, at the same time, continuing the process of improving competitiveness by reducing construction 

costs and improving productivity.

 

Through the professionalism, experience and training in engineering and project management of its team 

members, it is the Company’s policy to focus its tendering for work with potential for future growth, such as 

projects in the retail business and modernized trade, which require rapid construction and timely completion.  

The Competitors in Construction Business

In year 2016, though the Government’s mega projects were released to drive the country’s economy, it was 

at starting pace, the money generated from construction has not yet started contributed to the economy.  

Private investment, both local and foreign, is still at a slow pace.   As such, the construction business has 

still not fully recovered.  Construction companies had to compete in a challenging environment.  All the 

companies tried to win projects from the Private Sector, regardless of its small volume.  Large and medium 

size contractors competed in the same market.  This kind of competition is unprecedented.  At present, 

the Company is operating in a tough competition market.

The Company focused its tendering on the projects where there is low competition, and in such cases, 

the contractor is required to have high capacity, potential and readiness, for example:

Government Infrastructure

The Company is registered as special class contractor with the Department of Highways, first class contractor 

with the Royal Irrigation Department, the Department of Rural Roads and Bangkok Metropolitan Administration, 

thus capable to tender for all sizes of work with unlimited credit lines for all construction projects of those 

departments.  In connection with the construction projects for the mass rapid transit system, the Company 

has negotiated with partners both in Thailand and foreign countries for the preparation of tenders. 
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Energy, Oil and Gas

The Company is one of few experienced companies undertaking this type of work, which is high value and 

involves a long construction period.  These projects require international construction standards, specific 

know-how, high technology and high safety standards.  The Company has constructed a number of projects 

for the PTT Group.

In the Private Sector, with its vast experience, the Company also constructs high-rise buildings, such 

as condominiums, office buildings and 5-star hotels/resorts, which require high quality construction. The 

Company’s construction projects for education facilities and hospitals also satisfy Owner needs and standards.

The modern trade business, such as department stores, hypermarkets, distribution centers or any factory 

facilities require speedy, qualified construction work. The Company has developed a reputation in this 

segment as well, meeting these requirements on each project it has undertaken, each time to the Owners’ 

satisfaction.

The Company had a plan to expand its construction business into other countries in ASEAN to serve our 

existing customers, who will expand their business in that region.  In year 2016, the Company had established 

a wholly owned subsidiary name Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited to provide construction and 

engineering related services in Myanmar which has a growing economy and is now developing infrastructure.

Backlog as of 30 December 2016

The Company was awarded new contracts in 2016 with a total value of 8,721 Million Baht (excluding VAT), 

categorized by type of work as follows:

Type of Construction Value (MB) Percentage

Buildings 3,658 41.94%

Industrial 2,671 30.63%

Infrastructure 2,392 27.43%

Total 8,721

These contracts are due for completion in Years 2016 through to 2018 as follows:

      Year of completion Value (MB) Percentage

2016 2,696 30.91%

2017 4,389 50.33%

2018 1,636 18.76%

Total
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The projects wherein the value is more than 10% of the Total Revenue in the Financial Statements are as 

follows:

Project Type of Construction Value

(MB)

Expect to

completed

Operated by

Soy Milk Factory Nong Khae Civil & Buildings 1,076.1 2017 Company

Rajapruk Hospital, Khon Kaen Civil & Buildings 740.0 2017 Company

Primo Posto Complex Civil & Buildings 813.0 2018 Company

Thungsong Interchange Civil 905.1 2019 Company

Bangyai Spurline Civil 1,486.6 2019 Company

Procurement of Products or Services

The Company has procured products and construction material from various sources both domestic and 

overseas under the quality management system to meet with standard, specification and purpose of the 

Owner.  The Company had introducing the ERP (Enterprise Resources Planning) system to enhance the 

procurement of products and materials process by adding more systematic control and recoding process.  

The process of issuance of purchase order, inventory management are more efficient by controlling and 

reducing the construction material waste.  

Description of key construction materials purchase during the year 2012-2016

Key materials Purchase amount (Million Baht) 

2016 2015 2014 2013 2012

Ready mixed concrete 366 503 882 832 552

Cement 35 44 63 53 41

Sand 50 99 92 80 92

Structural steel 251 189 153 230 306

Steel rods 435 344 686 444 494

1,137 1,179 1,876 1,639 1,485

Percentage of key materials purchased in 2016

Ready mixed concrete 33%

Cement 3%

Sand 4

Structural Steel 22%

Steel rods 38%
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Construction materials are normally use in average, therefore, there is no construction material being 

used is more than 50% of total volume purchased. 

Procurement process

1. Define master procurement plan for material and subcontractor

2. Prepare material details such as quantity, detail of product and material, standard and specification.

3. Specify the delivery schedule.

4. Selection of suppliers, subcontractors by considering quality, standard, price, availability of resources, 

delivery period, and etc. 

5. Agree price, issuance of purchase orders, quality checking, scope of work and responsibility, delivery 

program, and etc.
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Risk Factors and Risk Management

The Company is aware of the importance of risk management in operating its business under the internal 

and external factors that affect the company’s operations. Thus, the Risk Management Committee was 

appointed on 20 February 2013. The Committee was established to consider the efficacy of the Company’s 

risk management policies. For the structure, roles and duties of the Risk Management Committee, please 

refer to “Management Structure” of this Report.

In addition, the Company has the Risk Management Department overviewed by the Risk Management 

Committee which is responsible for the risk management process of the Company, overall evaluation and 

review of both, the internal and external risk situations, as well as reporting the risk factors to the Board 

of Directors.

The important risk factors that may affect the Company’s on-going and/or future business which may 

affect the investors and internal and external stakeholders are as follows:

Market Risk

The Company’s main revenue comes from construction projects for both, the Government & Private 

Sectors. The Company’s growth mainly depends on the domestic property and construction markets which 

are driven by various uncontrollable factors, viz. economy, production and export situation, monetary and 

fiscal policies as well as the political environment. The Company proactively takes steps to ensure that it 

gets consistent and sufficient volume of work despite the prevailing market conditions.

The Company thoroughly assessed the market and settled a strategy for bidding to mitigate the risk factors 

associated with the state of the property and construction market. The Company selected and focused on 

potential projects to increase the work, as well as used all the resources available to it to make its bids for 

projects as competitive as possible.

The Company reviews and adjusts the level of tender margins according to market circumstances, with 

a long term view, to reduce construction costs and increase productivity in order to improve over-all 

competitiveness.   

The Company has expanded its business into the ASEAN countries by way of setting up a wholly-owned 

subsidiary in Myanmar in 2016, namely “Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited” for providing construction, 

engineering and related services in Myanmar which has a growing economy and is now developing 

infrastructure. Therefore, the Company will also be exposed to similar market risks in Myanmar as well as 

any other ASEAN countries which the Company may expand to in the future.  
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Operating Risk

The Company is exposed to different levels of operating risks such as accidents, mechanical failure, 

human error, political action, labor strikes, adverse weather conditions and other circumstances and events.  

These could result in increased costs or loss of revenues. However, to cover against most of these risks, 

the Company ensures that contractors’ all risks (CAR) insurance is available for each of the project which 

the Company executes. 

Construction cost

Generally, construction contracts envisage a lump sum price, which means that the Company has to 

absorb the risk of construction cost. In some cases, construction contracts may have conditions to allow 

increase or decrease of pricing from changing work price per unit of material as per an escalation formula, 

for example, most government contracts.  However, the escalation formula will adjust only certain materials 

and the contractor has to be responsible for the first 4% of price increase in certain contracts.

All projects require time to construct, and the time frame may be tight or relaxed, depending on the 

construction contract. The Company cannot set an unreasonably high price or demand too long a construction 

period, as either of these may cause the Company to lose the project to a more competitive bidder. 

Therefore, in order to remain competitive, the Company has to manage the overall purchasing volume by 

ordering big lots to help in bargaining and sign material contracts as early as possible. In order to mitigate 

the time risks, including fluctuation of material price over time, the Company favors projects which have 

manageable construction periods, or projects that are split into multiple phases.  This allows the Company 

to adjust the pricing in case of higher material costs in the later phases.

The delay of construction

Projects may be delayed due to external factors, one of which is by the employer, for example, delay in 

hand-over of the relevant areas, delay in approval of matters or requiring numerous changes or additional 

work, without appropriate time extension. Delay may also be caused by other employees, for example, 

inefficient material suppliers, laborers, and/or subcontractors. Force majeure events may also cause delay 

of projects, i.e., events completely beyond the reasonable control of either the employer or any employee, 

e.g. rebellion, war or a natural calamity. In case of such delays, the Company is exposed to the risk in 

fluctuation in price of materials and other potentially unforeseen expenses. In case the Company is not 

adequately compensated in the event of such delays, the Company may face a loss or have to litigate with 

the employer to secure its rights.

The Company has a policy to review contracts of service carefully, including inserting provisions to 
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mitigate the abovementioned risks, when necessary. The Company also has a focused and dedicated 

training program to improve employee/labour skills and efficiency.  Further, each project manager prepares 

a detailed schedule plan, and closely monitors such plan. The project managers will concisely control work 

and arrange regular meetings with the management to track the progress of work every week. As such, the 

management is aware of any problems and accordingly allocates resources, including revising strategies to 

solve such problem in a timely manner.

Overdue payments

The Company’s main income is from providing construction services, where normally, payment is made 

in installments based on the progress of work done, so the Company might be at risk if the employers have 

financial problems and are unable to pay for the construction, or become bad debt, which may affect the 

operations.

The Company is aware of these risks, and therefore, the Company carefully assesses the potential client’s 

financial position before accepting projects and reviews contracts very carefully before signing. Also, the 

Company ensures close monitoring of the work done and payment received from the employers to further 

mitigate these risks.

Financial Risk

The amount of working capital

Operation in the construction business requires the funding of a large amount of working capital to run 

the business. As mentioned before, payment is normally received in installments as per work done after 

deduction of withholding taxes. If the employers do not make timely payments of such installments or the 

Company does not manage the working capital well, it will affect the Company’s ability to get new projects 

and also might affect the performance of the other ongoing projects.

To mitigate these risk factors, the Company has a policy to negotiate the terms of payment concisely and 

ask for advance payment from the employers before start of work. Further, the Company’s experienced 

staff manages the liquidity carefully and efficiently. The Company has also secured funding from various 

sources to facilitate the expansion of the Company. 

As at 31 December 2016, the Company had long term loans of Baht 186 million for the construction of 

the new office building from a local financial institution secured against mortgage of the land. Apart from 

interest payments and principal repayment obligations, the loan agreement prescribes certain financial 

covenants which, if not complied with, will also result in a default. 
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Compliance Risk

As a publicly listed company, the Company is required to comply with various laws and regulations and 

failure to comply with any one or more of such laws and/or regulations could expose the Company to 

penalties or other legal action against the Company and its Senior Management.  The Company remains 

attentive to this matter and has taken suitable measures, by way of appointing qualified staff and also 

adopting adequate and effective systems to ensure full compliance with all laws and regulations. 

Controlling Risk

As at the date of the Annual General Meeting 2016, Globex Corporation Ltd. held 581,126,256 shares 

in the Company, which is equivalent to 57.94 percent of all the Company’s issued and paid-up shares.  

Consequently, Globex Corporation Ltd. can control almost all of the resolutions in the Annual General 

Meeting which includes the appointment of directors or other resolutions which require majority votes, with 

the exception of those matters which as per law or the Company’s Article of Associations require the votes 

of 3 of 4 voters present in the Annual General Meeting. For this reason, other shareholders may not be able 

to gather enough votes to take equilibrium on any Agenda proposed by the major shareholder. However, 

the Company has complied with the SET prescribed Good Corporate Governance Policy, Business Ethics, 

and Transparency of Information. The Company has set up principles for the approval of Connected 

Transactions, as per which related parties cannot approve their own transactions. The Audit and Corporate 

Governance Committee will consider all Connected Transactions and propose to the Board of Directors 

and/or Shareholder Meeting for approval.

Apart from the above risks which the Company is exposed to, an Investor investing in equity shares of 

the Company is exposed to the risks associated with the equity investment in the Company as a company 

listed in Thailand, which include the following:

• The value of the stocks listed on the Stock Exchange of Thailand (“SET”) may fluctuate due to factors 

affecting the Thai Stock Market as a whole without any connection to the performance of the Company. 

Such factors affecting the Thai Stock Market could include political instability or political disturbances, 

slowdown in growth of the Thai economy, US Federal Reserve action, withdrawal of economic stimulus by 

governments of key export markets, general slowdown in regional, Asian or other developed economies 

and so on.

• Since the investment in the equity shares is made in Thai Baht currency, the investor is exposed to the 

exchange risk associated with the investment due to the fluctuation of the investor’s investment currency 

as against the Thai Baht, whereby the investor may suffer a loss in the investor’s own investment currency 

terms if the Thai Baht depreciates against the same when the equity shares are sold and the proceeds 

thereof are remitted back to the Investor after converting the same into the Investor’s investment 

currency.
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• The Investor may suffer a loss on his investment in the event one or more Thai laws pertaining to the 

investment are amended adversely. An example of such an adverse change in law would be imposition 

of taxes or other duties on the investment or sale of investment in equity shares.

• If the Thai Government introduces exchange controls on investment proceeds or on the repatriation of 

investment proceeds, the Investor’s cost of the investment may increase and/or the Investor may not 

be able to repatriate the sale proceeds of the investment.

• Further, the Investor is exposed to additional risks like lower standards of Corporate Governance of 

the companies listed on the SET, insufficient legal checks and balances on company management, 

high proportion of concentrated shareholding with one individual or one group leading to unduly high 

control exercised by the individual or group, unavailability of qualified and experienced persons to act 

as Directors, etc.
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As of 30 December 2016, the Company registered capital is 1,177,904,204 Baht with paid-up capital of 

1,002,904,144 Baht divided in to 1,002,904,144 common shares with par value of 1.00 Baht.  

The list of top 10 major shareholders, as at 30th December 2016 was:
Shareholders Number of shares % of shareholding

Globlex Corporation Co., Ltd. 581,126,256 57.944
Victor Investment Holdings Pte., Ltd. 100,372,280 10.008
Mr. William Ellwood Heinecke 66,267,810 6.608
UBS AG Singapore Branch 34,784,600 3.468
Thai NVDR Co., Ltd. 26,228,266 2.615
Mr. Santpal Sinchawla 6,000,000 0.598
Mr. Arj Attakraweesunthorn 5,121,910 0.511
Mr. Prasit Cheewanunthachai 3,964,600 0.395
Mr. Arak Kiangsiri 3,500,000 0.349
Miss Pornpan Bhothirungsithep 3,100,016 0.309

The Group of majority shareholders, as at 30th December 2016 was:

Shareholders Number of shares % of shareholding
Globlex Corporation Co., Ltd. 581,126,256 57.944

The Group of majority shareholders has assigned its representatives to take positions of authorized directors 

in the Company.  In this regard, the number of representative directors are considered as appropriate not 

in proportion of number of shareholdings.

Dividend Payment Policy

The Company’s Board of Directors has the policy to propose to the Annual General Meeting of Shareholders 

to approve the dividend payment to shareholders based on the Company’s operating result in that year 

at the rate of not less than 40 percent of net profit after tax deductible in the Company’s profit & loss 

statements (in compliance with Public Limited Company Act and interpreted by Federation of Accounting 

Professions) provided that there was no other necessary event and such dividend payment does not have 

substantial impact to Company’s normal business. 

There is no Dividend Payment policy set out for Company’s affiliate, the jointly controlled business and 

the connected company.

Major Shareholders and Divident Policy Statement
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Management Structure

The Company has 2 Boards and 4 Committees as follows:

1. The Board of Directors

2. The Executive Board of Directors

3. The Audit and Corporate Governance Committee

4. The Remuneration Committee 

5. The Nomination Committee

6. The Risk Management Committee

The Board of Directors consists of 11 directors as follows:

1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Board of Directors

Chairman of the Executive Board

2. Mr. Kirit Shah Vice Chairman of the Board of Directors

Executive Director

Nomination Committee Member | Remuneration Committee Member

3. Mr. Khushroo Kali Wadia Executive Director

Risk Management Committee Member

4. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Audit and Corporate Governance Committee

Chairman of Nomination Committee

Chairman of Remuneration Committee

5. Mr. Kris Thirakaosal Audit and Corporate Governance Committee

Nomination Committee Member | Remuneration Committee Member

6.Mrs. Nampung Wongsmith Chairperson of Risk Management Committee

Audit and Corporate Governance Committee Member

7. Mr. Somchai Jongsirilerd Director

8. Mr. Ishaan Shah Director | Executive Director

9. Mr. John Scott Heinecke Director

10. Mr. Suphon Tubtimcharoon Independent Director

11. Mr. Surasak Osathanugraha Director and Company Secretary | Executive Director 

Risk Management Committee Member
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Details of Directors are disclosed in “Directors and Management Profile in this Annual Report”.  Details of 

Directors in subsidiary please refer to “Connected Transaction” which is part of this Annual Report. 

Board member, Structure, Rules, Duties & Responsibilities and Independence of the Boards are as follows:

1. The Board of Directors

According to the Company Articles of Association, the Board of Directors is composed of at least 5 Directors 

out of which at least one-third are Independent Directors, which shall not be less than 3 Directors as required 

by The Stock Exchange of Thailand in relation to number of Independent Director.  

There are 11 Directors which consists of

6 Non-Executive Directors 4 of whom are Independent Directors

5 Executive Directors

The Board of Directors’ members as of 31st December 2016 are as follows:

Director’s Name                Position         Appointment Date
1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Board of Directors 10 April 2008
2. Mr. Kirit Shah Vice-Chairman of the Board of 

Directors

11 November 2011

3. Mr. Khushroo Kali Wadia Managing Director 11 November 2011
4. Mr. Surasak Osathanugraha Assistant Managing Director

and Company Secretary

2 March 2010

5. Mr. Ishaan Shah Executive Director 10 April 2012
6. Mr. Kasemsit Pathomsak Independent Director 10 April 2012
7. Mr. Kris Thirakaosal Independent Director 6 December 2012
8. Mrs. Nampung Wongsmith Independent Director 8 August 2014
9. Mr. Suphon Tubtimcharoon Independent Director 8 December 2015
10. Mr. Somchai Jongsirilerd Director 10 April 2008
11. Mr. John Scott Heinecke Director 10 April 2013

Qualifications of Directors

a) Qualified according to the Public Limited Companies Act, Securities and Exchange Act including other 

relevant laws and regulations and in accordance with the Good Corporate Governance Policy of the 

Company.

b) Knowledgeable, possess good background experience, capable, independent to perform director’s duties 

with care and loyalty, and able to attend Directors’ meetings regularly. 

c) Having knowledge in one or more of the following fields: Construction, International Trading, Business 

Strategy, International Accounting, International Finance, Law and Corporate Governance.
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d) Not holding board positions in more than 5 listed companies (including the Company) and certainly not 

in any competing construction business for both listed and non-listed company.

e) Should complete the Thai IOD Director’s Certification Program within 6 months of appointment.

f) Age not more than 70 years unless specifically extended at the discretion of the Board of Directors 

keeping in mind the availability of qualified candidates, the experience, qualifications and health of the 

concerned person.

Election of the Board of Directors

The election of Directors is conducted by the meeting of shareholders.  Each shareholder has one vote 

per share and each shareholder exercises all votes applicable in appointing one or more persons to a 

Director.  The candidates are ranked in descending order from the highest number of votes to the lowest, 

and are appointed as Directors in that order until the Director positions are filled.  Where the votes for 

candidates are tied, which would otherwise cause the number of directors to be exceeded, the Chairman 

has the casting vote.

Authorized Directors binding the Company

The Company’s present authorized signatories are: Mr. Kirit Shah and Mr. Ishaan Shah jointly sign with 

Company’s seal affixed or Mr. Santi Grachangnetara and Mr. Khushroo Kali Wadia jointly sign with Company’s 

seal affixed or any one of Mr. Santi Grachangnetara or Mr. Khushroo Kali Wadia jointly sign with Mr. Surasak 

Osathanugraha with the Company’s seal affixed.

Roles and Duties of the Board of Directors

1. The Board of Directors perform it’s duties in conformity with applicable laws and carry on the business of 

the Company in accordance with the laws, the Company’s objectives and the Articles of Association as 

well as the resolutions of the shareholders’ meetings. It is authorized to carry on any activities as prescribed 

in the Memorandum of Association or those related thereto under the Public Limited Companies Act B.E. 

2535. The Board of Directors is responsible to the Company’s shareholders. Each Director represents all 

shareholders and takes part in supervisory and regulatory functions in the Company’s operations, in an 

independent and impartial manner, for the benefit of all shareholders and other stakeholders.

2. The Directors, in their business conduct, are expected to generally act with care and exercise their duty of 

care to preserve the interests of the Company.

3. The Board of Directors or the Shareholders at their meetings are entitled to give authority to the executive 

directors to operate the Company’s business and designate the authorized Directors to bind the Company.

4. The Board of Directors are authorized to sell or mortgage any of the Company’s immovable properties, to 

let any of the Company’s immovable properties for a period of more than three years, to make a gift, to 

compromise, to file complaints to the Court and to submit disputes to Arbitration.

5. Specify or approve the Mission Statement, Vision, Values and Code of Business Conduct.
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6. Review Vision, Mission at least every 5 years and review Corporate Governance Policy and Code 

of Business Conduct annually.

7. Review and discuss Management’s proposed strategies and options and approve major decisions 

in respect of the Company’s business direction and policies. The Board of Directors also reviews 

and approves the Business and performance goals proposed by the Management.

8. Monitor the Company’s performance and progress toward achieving set objectives as well as 

compliance with the laws, regulations and related policies.

9. Ensure the existence of an effective internal control system and appropriate risk management 

framework.

10. Ensure an effective audit system executed by both internal and external auditors.

11. Approve quarterly and annual financial reports to ensure that the reports are prepared under 

generally accepted applicable accounting standards.

12. Ensure that the Company has a proper system in place to communicate effectively with all 

stakeholders and the public.

13. Define policy and guidelines for risk management and monitor the management to ensure the 

efficiency of risk management system.

14. Define policy and guidelines for good corporate governance and ensure that the duties and 

responsibilities of Directors and the management comply with Corporate Governance principles.

15. Define policy and guidelines to implement Corporate Social Responsibility.

16. Attend the meeting of shareholders to report results of operation answer questions and listen to 

suggestions and comments from shareholders. 

2. The Executive Board of Directors

The Executive Board of Directors consists of 5 Directors and is appointed by the Board of Directors.  The 

members of the Executive Board are as follows: 

Name                  Position

1. Mr. Santi Grachangnetara Executive Chairman
2. Mr. Khushroo Kali Wadia Managing Director
3. Mr. Surasak Osathanugraha Assistant Managing Director (Finance & Account)
4. Mr. Kirit Shah Executive Director
5. Mr. Ishaan Shah Executive Director

Qualifications of Executive Directors

a) Qualified according to the Public Limited Companies Act, and Securities and Exchange Act, including 

other relevant laws and regulations, and in accordance with the Good Corporate Governance Policy of 

the Company.
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b) Knowledgeable, possess good background experience, capable, independent to perform an Executive 

Director’s duties with care and loyalty, and able to attend Directors’/Executive Directors’ meetings regularly. 

c) Having knowledge in their respective fields of appointment as part of Senior Management.

d) Not holding board positions in more than 3 other listed companies (including the Company) and certainly 

not in any competing construction business and also not un full time executive position.

e) Should complete the Thai IOD Director’s Certification Program Course.

f) Age not more than 70 years unless specifically extended at the discretion of the Board of Directors 

keeping in mind the availability of qualified candidates, the experience, qualifications and health of the 

concerned person.

Roles and Duties of Executive Directors

1. To manage the Company’s business under the resolutions/regulations of the Board of Directors.  With 

the resolution of the Board of Directors Meeting No. 414, the authority of Executive Board extends to 

the following:

· To purchase and sell Plant, Equipment and other Assets, to provide security to lenders, including 

mortgage on the Assets and to maintain the Assets of the Company and its subsidiaries in accordance 

with the programme set out by the Board of Directors.

· To borrow money from Banks, Financial Institutions and other organizations and to execute agreements 

pursuant thereto and to fix interest rates. To give guarantees, provide security on behalf of the Company 

and its subsidiaries.

· To make advances, deposits and loans as may be required in the interest of the Company and its 

subsidiaries.

· To open and operate the bank accounts of the Company, appoint authorized signatories to operate 

the bank accounts, buy and sell currencies as may be required for the operations of the Company 

and its subsidiaries.

2. To execute any agreements/contracts including bidding for various jobs and tenders, enter into contracts 

with customers for the provision of construction services, including the supply of materials and other 

services and goods as may be required with terms and conditions under the scope of authority vested by 

the Board of Directors. Such agreements/contracts must be affixed with signatures of any two Executive 

Directors together with the Company’s seal. 

3. To generally act on behalf and in the interests of the Company and its subsidiaries as may be required 

to carry on the business.

4. The Executive Board of Directors shall report on the business operations conducted by the Executive 

Board to the Board of Directors for acknowledgement and discussions. However, policy-related issues, or 

issues likely to have significant and major impact on the Company’s business, or issues requiring action 

by the Board of Directors in compliance with laws or the Company’s Articles of Association, must be 
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approved by the Board of Directors. This also includes issues for which the Executive Board of Directors 

considers it appropriate to seek the approval of the Board of Directors on a case-by-case basis, or per 

the criteria designated by the Board of Directors.

5. Prepare and review strategic objectives, financial plans and key policies of the Company, to be submitted 

to the Board of Directors for approval.

6. Review management authority in various aspects stipulated in the approval authority hierarchy, to be 

submitted for approval to the Board of Directors.

7. Appoint, monitor and evaluate the performance of employees from the level of General Manager down 

to middle managers.

8. Monitor and report on the Company’s operating results to the Board of Directors as well as on other 

work in progress to achieve the Company’s objectives.

9. Communicate with external stakeholders, as per designated authority, and as deemed appropriate.

10. Prepare and review policy and guidelines for risk management and monitor the management to ensure 

the efficiency of risk management system.

11. Prepare and review policy and guidelines for good Corporate Governance and guidelines to implement 

Corporate Social Responsibility.

3. The Audit and Corporate Governance Committee

The Audit and Corporate Governance Committee was appointed by Board of Directors with the objective 

of having a mechanism to assist the Board independently in accordance with the regulations and the 

recommendations in respect of Good Corporate Governance, to give opinion of company’s financial report’s 

correctness, credibility and transparency, to encourage the good corporate governance including coordination 

with the Board of Directors for risk management and internal control systems in the Company. This is 

expected to create efficiencies in operations and also provide for an independent check on the functioning 

of the Management of the Company including checks on conflict of interest issues and connected party 

transactions, if any. 

The Board appointed Independent Directors as the Audit Committee on 16th November 2000 according 

to the resolutions of the Board of Directors’ meeting No. 340.  Thereafter on 20th February 2013 the 

Board of Directors meeting No. 404 has resolved to amend the name of the Audit Committee from Audit 

Committee to Audit and Corporate Governance Committee since the existing roles and responsibilities of 

Audit Committee of the Company includes Corporate Governance also and in order that the Audit and 

Corporate Governance Committee emphasize consistently on the compliance of relevant regulations and 

continue the development of Corporate Governance of the Company. 
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The Committee is prsently comprised of 3 Independent Directors, each of them to hold their position on 

the Committee for a period of 3 years from the date of their respective appointment.

Name  Position   Status Duration on

the Committee
1.Mr. Kasemsit Pathomsak* Chairman of Audit & Corporate 

Governance Committee

Independent 

Director

1 year 2 months

2. Mrs. Nampung Wongsmith** Audit & Corporate Governance 

Committee Member

Independent 

Director

2 year 2 months

3.Mr. Kris Thirakaosal Audit & Corporate Governance 

Committee Member

Independent 

Director

1 year 2 months

Mr. Ponpisit Charoenthai*** Secretary to Audit & Corporate 

Governance Committee

*  Audit & Corporate Governance Committee member has knowledge and experience in accounting and financial 
field and details of the experience have been presented in the “Directors and Managements Details” in this 
Annual Report.
**  At the Board of Directors Meeting No. 423 held on 26 February 2016, it was resolved to re-elect Mrs. Nampung 
Wongsmith as the Audit & Corporate Governance Committee Member for another term. 
***  Secretary to the Audit & Corporate Governance Committee was appointed by the Committee to assist the 

operation of the Committee. 

Composition of Audit & Corporate Governance Committee

1. There must be at least 3 members.

2. Chairman of the Board of Directors is not the Chairman of the Committee nor the member.

3. A secretary may be appointed by the Audit & Corporate Governance Committee to assist the Committee. 

Qualifications of Audit and Corporate Governance Committee Members

a) Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.

b) All the members must be Independent Directors.

c) Not a Board member of parent company or subsidiary company which is also a listed company

d) Not holding shares exceeding 0.80 percent of the total number of shares issued by the Company or its 

affiliates or associates or any other related Companies, including shares held by a related person.

e) Be free of any past (for a period of last 2 years) or present, direct or indirect, financial or other interest 

in the management and business of the listed company, its subsidiaries and associated companies and 

also that of the Company’s substantial shareholders.

f) Not related to or a close relative of any executive director, executive officer or major shareholder of 

the Company.

g) Not a Board member assigned to make decisions on business operations in the Company, its parent 

company, subsidiaries or associated companies, or in a juristic person with possible conflicts of interest.
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h) Be able to freely perform and give opinions, or report the result of the duties assigned by the Board of 

Directors without being controlled by the management or major shareholders or any other related persons.

i) Having duties and responsibilities in accordance with the rules and regulations of the SET.

j) At least 1 committee member must have knowledge, understanding or experience in accounting or 

financial fields enough to review the creditability of financial statements.

Roles and Duties of the Audit and Corporate Governance Committee

1. To review the company’s financial reporting process to ensure accuracy with adequate and complete 

disclosure.

2. To ensure that the Company has an appropriate and efficient internal control system subject to internal 

audit and to also ensure that there is an efficient internal audit system in place and to ensure the 

independence of internal audit department, including approval of the selection, promotion, and rotation 

or termination process of the internal audit head.

3. Review risk management system of the Company and recommend improvements on a regular basis.

4. Review guidelines for the Company’s good corporate governance and make recommendations to the 

Board of Directors.

5. To review the performance of the Company to ensure compliance with the securities and exchange 

law, regulations of the exchange and other laws relating to the business of the Company.

6. To select and nominate for the shareholders’ approval, the external auditor of the Company, 

including recommendation of remuneration of the external auditor after considering the 

independence of the external auditor and to freely discuss significant matters, the Audit  and 

Corporate Governance Committee shall meet privately with the external auditor at least once a 

year, without the management team being present.

7. To review connected party transactions that may lead to conflict of interest to comply with all 

related rules and to ensure the transactions are reasonable and for the full benefit in the company 

and to ensure accurate and complete disclosure of the same.

8. Monitor and receive complaints or information from stakeholders submitted to the Board of 

Directors.  The primary investigation report must be submitted to the external auditor within 30 

days, if the Committee had receive any information regarding suspicious behaviours that Director, 

Managers or person in charge of the operations of the business of the Company have committed 

and offences against the law in accordance to Section 89/25 of the Securities and Exchange act 

No. 4 B.E. 2551.

9. Annual review of Audit and Corporate Governance Committee’s charter to ensure that it is up to 

date and suitable for the Company’s environment. 

10. To prepare a report on the monitoring activities of the Audit and Corporate Governance Committee, 

in accordance with the required details of SET’s regulations and disclose it in the annual report, 

such report to be signed by the Chairman of the Audit and Corporate Governance Committee.
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11. To perform any other acts as delegated by the Board of Directors and accepted by the Audit and 

Corporate Governance Committee.

4. The Remuneration Committee

The Remuneration Committee has been appointed by the Board of Directors as a mechanism to assist 

the Board in independently proposing the criteria of and setting guidelines for the remuneration of 

directors and senior management and to propose the remuneration to the Board of Directors who will 

then act (accept fully, partially or reject totally) in accordance with the regulations and good governance 

practices based on the proposals made by the Remuneration Committee.  The Board of Directors are not 

empowered to fix the remuneration of the directors but are required to place their recommendations 

on the same to the shareholders for their approval. 

The Board appointed the Remuneration Committee on 20th February 2013, which consists of 3 Directors.
Name Position Status Duration on

the Committee
1. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Remuneration 

Committee 

Independent 

Director

1 year 2 months

2. Mr. Kirit Shah* Remuneration Committee 

Member

Executive

Director

2 years 2 months

3. Mr. Kris Thirakaosal Remuneration Committee 

Member

Independent 

Director

1 year 2 months

* At the Board of Directors Meeting No. 423 held on 26 February 2016, it was resolved to re-elect Mr. Kirit Shah as a 

Remuneration Committee Member for another term. 

Composition of Remuneration Committee

1. There shall be at least 3 Directors as members on the Remuneration Committee.

2. The Majority of the Committee shall always be comprised of Independent Directors.

3. The Chairman of the Committee shall always be an Independent Director.

4. The members of remuneration committee who do not fall in (2) and (3) above shall be Non – Executive 

Directors.

5. The Company’s Chairman shall not be the Chairman of the Committee nor a member

Qualifications of Remuneration Committee Members

a) They must not be involved in the day-to-day management of the Company or an affiliated company or 

an associated company.

b) They must be free of any present, direct or indirect, financial or other interest in the management and 

business of the Company, its subsidiaries or associated companies.
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c) They must not be a relative of any Executive Director or an executive officer of the Company or its 

subsidiaries or associates.

d) They must not be acting as a nominee or representative of any Executive Director or an executive officer 

of the Company.

e) They must be able to carry out their duties, exercise their judgment, and report the committee’s 

performances, which are assigned by the Board of Directors without being influenced by Executive 

Directors or executive officers of the Company or its subsidiaries or associates.

Duties and Responsibilities of the Remuneration Committee

The Remuneration Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as follows:

1. Set out compensation guidelines for Directors and senior management and propose the same to the 

Board of Directors.

2. Propose the Directors’ Remuneration for the Board to make its recommendations and express its opinion 

for approval in shareholders’ meeting.

3. Update to the Board of Directors about compensation norms being followed by companies in Thailand 

and abroad.

4. Other specific jobs assigned by the Board of Directors.

Remuneration Criteria

(1) The Directors’ remuneration must be agreed by Board of Director and recommended to the shareholders 

for their approval.

(2) The Directors’ remuneration shall be paid as meeting allowance, monthly remuneration and bonus.

(3) The remuneration criterion shall include consideration of financial status and performance of the Company 

and should be comparable with other listed companies in general and should also be comparable with 

other listed companies in the same sector. 

5.The Nomination Committee

The Nomination Committee has been appointed by the Board of Directors in order to set up a mechanism 

to assist the Board to independently propose the criteria and set guidelines for nomination of new Directors 

and recruitment and selection of top executives, and thereafter propose to the Board of Directors who 

could then consider the proposal and decide to accept or reject the same or amend it for further approval 

by shareholders if required (for the appointment of Directors).  

The Board of Directors approved to appoint the Nomination Committee on 20th February 2013 and which 

currently consists of 3 Directors.
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Name Position Status

Duration on

the 

Committee
1. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Nomination Committee Independent Director 1 year 2 months
2. Mr. Kirit Shah* Nomination Committee Member Executive Director 2 year 2 months
3. Mr. Kris Thirakaosal Nomination Committee Member Independent Director 1 year 2 months

* At the Board of Directors Meeting No. 423 held on 26 February 2016, it was resolved to re-elect Mr. Kirit 

Shah as a Nomination Committee Member for another term. 

Composition of Nomination Committee

1. There shall be at least 3 Directors as members on the Nomination Committee

2. The majority of the members of the Committee are Independent Directors.

3. The Chairman of Committee is an Independent Director.

4. The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.
 

Qualifications of Nomination Committee Members

The Qualifications are exactly the same as that of the Independent Directors.

Duties and Responsibilities of the Nomination Committee

The Nomination Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as follows:

1. Set out selection and nomination guidelines of appropriate persons and propose the same to the Board 

of Directors.

2. Review the Board structure and propose a succession plan for Directors and Senior Management.

3. Propose to the Board, names of potential candidates for appointment as Directors. 

4. If requested by the Board of Directors, assist in the process of review of performance of Directors.

5. Prepare specific reports on latest trends and practices in the appointment of the Directors and Senior 

Management for consideration by the Board of Directors.

6. Other jobs assigned by the Board of Directors.

Nomination Criteria

1. Consideration of the education qualifications, experience, enterprise and devotion of potential candidates 

expected to add value to the Board.

2. Consideration of the qualities of leadership, vision, ethics, and honesty to uphold the highest principles 

of Good Corporate Governance.

3. The candidate should not be a person prohibited under the Public Companies Act, the Securities and 

Exchange Act, announcement of the Securities and Exchange Commission or any other laws relating to 

the qualification and scope of work of the Board of Directors; or a person blacklisted by any organisation 

(including the SEC) or convicted of any crime.
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4. The candidate as an Independent Director must be qualified in accordance with the independent 

director’s qualification.

5. Having no conflict of interests with the Company

- Engaging, having been a partner in an ordinary partnership, an unlimited liabilities partnership in a 

limited partnership or having been an executive, director in a company or other listed company in 

the business similar to or compete with the Company and its subsidiaries.

- Having been a partner in a contract, a concession contract or having been the Company’s stakeholder 

in such manner or having been a partner in an ordinary partnership, an unlimited liabilities partnership 

in a limited partnership or having been an executive, director in a company or other listed company 

operating in such manner.

- Any other cases under the Public Companies Act and/or as specific by laws. 

6. Consider other qualifications as may be advisable such as the lacked of necessary skills required on the 

Board of Directors of the Company.

6. The Risk Management Committee

The Board of Directors has appointed a Risk Management Committee to prescribe risk management policies 

that cover the entire organization and to ensure that risk management procedures or systems are in place to 

appropriately mitigate impact of the risks on the businesses of the Company. Composition, authority, duties 

and responsibilities of the Risk Management Committee are prescribed to ensure their efficient performance 

as assigned by the Board of Directors

The Board of Directors approved to appoint the Risk Management Committee on 20th February 2013 and 

which currently consists of 3 Directors.

Name Position Status
Duration on

the Committee
1.Mrs. Nampung Wongsmith* Chairperson of Risk 

Management Committee 

Independent 

Director

2 years 2 months

2.Mr. Khushroo Wadia* Risk Management Committee Member Executive 

Director

2 years 2 months

3. Mr. Surasak Osathanugraha Risk Management Committee Member Executive 

Director

2 months

* At the Board of Directors Meeting No. 423 held on 26 February 2016, it was resolved to re-elect Mrs. 

Nampung Wongsmith as a Chairperson of Risk Management Committee and Mr. Khushroo Wadia as a Risk 

Management Committee Member for another term. 
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Composition of Risk Management Committee

1. There must be at least 3 directors in the Committee.

2. The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.

3. A secretary may be appointed by the Risk Management Committee to assist the Risk Management 

Committee.   

Qualifications of Risk Management Committee Members

a) Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.

b) At least one (1) member must be an Independent Director.

Roles and Duties of the Risk Management Committee

The Risk Management Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as follows:

1. Identify the various risks of the Company is exposed to in the business environment.

2. Prescribe policies and suggest measures for the appropriate and efficient management of the risks 

associated and identified of the Company.

3. Prescribe risk management policies and procedures to cover the entire organization.

4. Follow up on and evaluate the performance in accordance with the organization-wide risk management 

framework including recommendation of a framework for Internal Controls.

5. Report the Company’s major risks, status, progress of measures-taken to mitigate these risks and 

performance to the Board of Directors every quarter.

6. Communicate, collaborate and share information with Audit and Corporate Governance Committee on 

risk management and internal control. 

7. Perform any other acts as delegated by the Board of Directors.

Company Secretary

In keeping with good Corporate Governance, the Company designated a Company Secretary viz. Mr. Surasak 

Osathanugraha, having duties and responsibilities in accordance with the Securities and Exchange Act and 

to be responsible for overseeing and advising the Board and the Management regarding applicable laws, 

rules, regulations and good Corporate Governance, and responsible for holding the Board and Shareholders’ 

meetings.  The additional tasks include assisting the Board to comply with resolutions and safeguard the 

Company’s documents and information.

The detailed profile of the Company Secretary, Mr. Surasak Osathanugraha, has been disclosed under the 

subject “Directors and Management Detail” of this Annual Report. 
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Controlling persons of the Company and subsidiaries (As at 30 December 2016)
Name Company CNT Holdings Christiani & Nielsen 

(Myanmar)
Mr. Santi Grachangnetara X, //, / X, //, / -
Mr. Kirit Shah //, / - -
Mr. Khushroo Wadia //, / //, / X, //, /
Mr. Surasak Osathanugraha //, / //, / //, /
Mr. Ishaan Shah //, / - //, /

Remarks: X = Chairman   // = Executive Director    / = Director
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Directors and Management Profile

 MR. SANTI GRACHANGNETARA
• Chairman of the Board of Director 

• Executive Chairman

Directors and Management ProfileDirectors and Management Profile

MR. KIRIT SHAH
• Vice Chairman

• Director

• Executive Director

• Nomination Committee Member

• Remuneration Committee Member

KHUSHROO KALI WADIA
• Executive Director

• Risk Management Committee Member

• Managing Director

MR. SURASAK OSATHANUGRAHA
• Director and Company Secretary

• Executive Director

• Risk Management

• Assistant to Managing Director

MR. ISHAAN SHAH
• Director

• Executive Director

MR. KASEMSIT PATHOMSAK
• Independent Director

• Chairman of Audit and Corporate Governance

 Committee

• Chairman of Nomination Committee

• Chairman of Remuneration Committee
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MR. KRIS THIRAKAOSAL
• Independent Director 

• Audit and Corporate Governance

Committee Member

• Nomination Committee Member

• Remuneration Committee Member

MS. NAMPUNG WONGSMITH
• Independent Director 

• Audit and Corporate Governance

Committee Member

• Chairperson of Risk Management 

Committee

MR.SUPHON TUBTIMCHAROON
• Independent Director

MR. SOMCHAI JONGSIRILERD
• Director

MR.JOHN SCOTT HEINECKE
• Director
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MR. SANTI  GRACHANGNETARA

Position
Chairman of the Board of Director / Executive Chairman

Date of appointment on the board 10 April,2008

Age 72 years

Education Master of Engineering Cambridge University, United Kingdom

Bachelor of Engineering Cambridge University, United Kingdom

Training Thai Institute of Directors 

•2005 Directors Accreditation Program (DAP)  

Experience

•Sep 2012 - Present Director and Chairman of the Board of Directors / Executive Chairman 
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

•2008 - 2012 Director and Chairman of the Board of Directors Christiani & Nielsen 
(Thai) Public Company Limited

•2001 - 2007 
Director and Chairman of the Board of Directors / Chief Executive 
Officer Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

•1999 - 2001 Director and Chief Executive Officer Christiani & Nielsen (Thai) Public 
Company Limited

•1993 - 1997 Managing Director One Holding PCL. & Subsidiary Companies

Occupation Chairman of the Board of Directors 
Executive Chairman Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Nil
Other related Companies Listed Companies: Nil
(Subsidiaries/Associated Companies) Non-Listed Companies:

Director, CNT Holdings Limited
Other Organizations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 

2016

Acquisition
in 2016

Disposal 
in

2016

Increase
(Decrease)
in 2016

As of 31 
December

2016
By himself - - - - -
By his spouse and minor children (if any) - - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.
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MR. KIRIT SHAH

Position
Vice Chairman, Director, Executive Director,

Nomination Committee Member, Remuneration Committee Member 
Date of appointment on the board 11 November 2011
Age 63 years
Education Bachelor’s Degree in Commerce from H.R. College of Commerce, 

Bombay, India

Training Thai Institute of Directors(IOD) 

•2005 Directors Certificate Program (DCP)

Experience

• Aug 2014 - Present  Vice Chairman, Director, Executive Director, Nomination Committee 

Member, Remuneration Committee Member 

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• 2011 - 2014  Vice Chairman, Director, Nomination Committee Member, Remuneration 

Committee Member

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• 2007 - Present Director, and Remuneration Committee Member 

Precious Shipping Public Company Limited
• 1989 - 2002 Director, Precious Shipping Public Company Limited
• Present Director, MJets Limited
• Present Director,Mega Lifesciences Public Company Limited
• Present Director, Maxwin Builders Ltd.
• Present Director, Globex Corporation Limited
• Present Director, Unistretch Limited
• Present Director, Maestro Controls Limited
• Present Executive Director, Graintrade Limited
• Present Director, Premthai International Limited
• Present Director, Southern LPG Limited, India
• Present Director, International Seaports (Haldia) Private Limited, India
• 1999 - 2003 Vice Chairman and Executive Director Phoenix Pulp and Paper PCL.
• 1980 - 2003 Managing Director, G. Premjee Ltd.

Occupation Company  Executive 

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Listed Companies: Nil
Non-Listed Companies:

1. Director, Globex Corporation Limited

2. Director, Unistretch Limited 

3.Director,  MJets Limited

4. Director, Maxwin Builders Ltd.
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Non-Connected Companies Listed Companies: 

1.Director,Mega Lifesciences Public Company Limited 

2.Director, and Remuneration Committee Member 

   Precious Shipping Public Company Limited
Non-Listed Companies:

1. Director, Maestro Controls Limited

2. Executive Director, Graintrade Limited

3. Director, Premthai International Limited

4. Director, Southern LPG Limited, India

5. Director, International Seaports (Haldia) Private Limited, India
Other related Companies Nil
(Subsidiaries/Associated Companies)
Other Organizations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 

1 January 2016

Acquisition

in 2016

Disposal in

2016

Increase

(Decrease)

in 2016

As of 31 

December

2016
By himself - - - - -
By his spouse

and minor children

(if any)

- - - - -

Mr.Kirit Shah is the father of Ms.Nichita Shah and Mr.Ishaan Shah but has no family relationship with any of 

the other Directors or any of the Management Team.

KHUSHROO KALI WADIA 

Position Executive Director, Risk Management Committee Member, Managing Director

Date of appointment on the board 11 November 2011
Age 54 years
Education Bachelor Statistic, Mathematic and Economic CPA from India.

Chartered Accountant,
Institute of Chartered Accountants of India

Training Thai Institute of Directors (IOD)
•2005 Directors Certificate Program (DCP) Class 64/2005
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Experience

• Nov 2014 - Present Executive Director, Risk Management Committee Member, 
Managing Director Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2011 - Aug 2014 Director, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• 1999 - Present Director (Finance), Precious Shipping Public Company Limited
• Present Director, Maxwin Builders Ltd.
• Present Director, The Atrium Hotel Ltd.

• 1994 - 1999 Director (Finance & Accounts), Maxwin Group of Companies
• 1997 - 1998 Vice President (Finance & Administration), Suretex Limited
• 1990 - 1994 Financial Controller, Maxwin Group of Companies
• 1988 - 1990 Assistant Manager, A.F. Ferguson & Co

Occupation Managing Director 

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

Director (Finance), Precious Shipping Public Company Limited

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Listed Companies: Nil
Non-Listed Companies:
Director, Maxwin Builders Ltd.

Non-Connected Companies Listed Companies: 
Director (Finance), Precious Shipping Public Company Limited
Non-Listed Companies:
Director, The Atrium Hotel Ltd

Other related Companies Listed Companies: Nil
(Subsidiaries/Associated Companies) Non-Listed Companies:

1.Director, CNT Holdings  Limited
2.Director, Christiani & Nielsen (Myanmar)Limited

Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal in 
2016

Increase
(Decrease) in 2016

As of 31 
December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children (if any) -

-
- - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.
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MR. SURASAK OSATHANUGRAHA

Position
Director and Company Secretary, Executive Director, Risk Management 

Committee Member, Assistant to Managing Director
Date of appointment on the board 1 December, 2009
Age 48 years
Education Master of Finance, Chulalongkorn University

Bachelor of Laws, Chulalongkorn University
Bachelor in Accountancy, Assumption University
Certified Public Accountant (CPA) No. 8290

Training
Thai Institute of Directors (IOD)

•2016 Anti-Corruption: The Practical Guide
•2012 Director Certification Program (DCP) 
•2012 Company Report Program
•2010 Company Secretary Program 

Experience

• Sep 2012 - Present Director and Company Secretary, Executive Director, 
Risk Management Committee Member, Assistant to Managing Director                
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• Mar 2010 - Aug 2012 Director and Company Secretary / Assistant to Chief Executive Officer  
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• Dec 2009 - Mar 2010 Assistant to Chief Executive Officer  
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

•2004 - 2009 Managing Director, Vice President-Internal Audit (N-Park’s Group), Natural 
Park PCL.

•2000 - 2004 Assistant VP (Budgeting Division) Bank of Asia (ABN Amro Member)
 / UOB Bank

•1994 - 2000 Accounting Manager, Tax Advisor & Attorney-at-law George & Killeen
P.C. Ltd.

Occupation Assistant to Managing Director Christiani & Nielsen (Thai) Public 

Company Limited

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Nil
Other related Companies Listed Companies: Nil
(Subsidiaries/Associated Companies) Non-Listed Companies 

1. Director, CNT Holdings  Limited
2. Director, Christiani & Nielsen (Myanmar)Limited

Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 1 
January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal in
2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor 
children (if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.
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MR. ISHAAN SHAH

Position
Director, Executive Director

Date of appointment on the board 10 April, 2012
Age 28 years
Education Bachelor of Science in Business Administration, Concentration in 

Finance and Law, University of Southern California, Los Angeles, USA.
Training Thai Institute of Directors (IOD) 
•2011 Director Certificate Program (DCP) 

Experience

• 2014 - Present Director, Executive Director, Christiani & Nielsen (Thai) Public 
Company Limited

• 2012 - 2014 Director, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• 2011 - Present Director, Precious Shipping Public Company Limited
• 2008 - Present Director, Globlex Corporation Limited
• 2008 - Present Director, Maxwin Builders Limited
• Present Director, Ambika Tour Agency Limited
• Present Director,Mega Life sciences Public Company Limited
• Present Director, Geepee Air Service Limited
• Present Director, Graintrade Limited
• Present Director, Unistretch Limited
• Present Director, Maestro Controls Limited
• Present Director, InsurExcellence Life Insurance Brokers Limited

Occupation Company Director

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Listed Companies: Nil
Non-Listed Companies 
1. Director, Globlex Corporation Limited
2. Director, Unistretch Limited
3.Director, Maxwin Builders Limited
4. Director, Ambika Tour Agency Limited

Non-Connected Companies Listed Companies: 
1.Director,Mega Lifesciences Public Company Limited
2.Director, Precious Shipping Public Company Limited
Non-Listed Companies 
1. Director, Geepee Air Service Limited
2. Director, Graintrade Limited
3. Director, Maestro Controls Limited
4. Director, InsurExcellence Life Insurance Brokers Limited

Other related Companies Listed Companies: Nil
(Subsidiaries/Associated Companies) Non-Listed Companies: 

Director, Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited.
Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease) 
in 2016

As of 31 
December 2016

By himself - - - -
By his spouse and minor 
children (if any) (Victor Co., Ltd.)

102,472,280 - 2,100,000 (2,100,000) 100,372,280

Mr.Ishaan  Shah is the son of Mr.Kirit Shah and younger brother of Ms.Nishita Shah but has no family relationship 

with any of the other Directors or any of the Management Team.



234

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

234

MR. KASEMSIT PATHOMSAK

Position Independent Director/Chairman of Audit and Corporate Governance 
Committee/Chairman of Nomination Committee/ Chairman of 
Remuneration Committee

Date of appointment on the board 10 April,2012
Age 46 years
Education Master of Science in Finance from Bentley University, USA.

Bachelor of Science in Business Administration Northeastern 
University, Massachusetts, USA.

Training Thai Institute of Directors (IOD)
• 2010 Audit Committee Program 32/2010
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

9/2010
• 2005 Director Accreditation Program 48/2005
• 2003 Director Certification Program 175/2003

Experience

• 2013-Present Independent Director/Chairman of Audit and Corporate Governance 
Committee/Chairman of Nomination Committee/ Chairman of  Remuneration 
Committee, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2012 - 2013 Independent Director/Chairman of Audit and Corporate Governance 
Committee, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2005 - Present Director, UOB Kay Hian Securities (Thailand) Public Company Limited
• 2016 - Present Director and Audit Committee Asia Avision Public Company Limited
• 2014 - Present Executive Chairman, Merchant Partners Asset Management Limited
• 2005 - Present President and CEO, Merchant Partners Securities Public Company Limited
• 2016 - Present Director National Power Supplier Limited
• 2003 - 2004 President of BT Securities Ltd.
• 1999 - 2003 Country Director for Investment Banking, Credit Lyonnais Securities Asia 

(Thailand) Ltd

Occupation President and CEO, Merchant Partners Securities Public Company 

Limited

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Listed Companies: 

1.Director, UOB Kay Hian Securities (Thailand) Public Company Limited
2. Director and Audit Committee Asia Avision Public Company   Limited
Non-Listed Companies:
1.President and CEO, Merchant Partners Securities Public CompanyLimited 
2.Executive Chairman, Merchant Partners Asset Management Limited
3. Director National Power Supplier Limited

Other related Companies
(Subsidiaries/Associated Companies)

Nil

Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 1
January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal 
in 2016

Increase (Decrease) 
in 2016

As of 31 
December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor 
children (if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.
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MR. KRIS THIRAKAOSAL

Position
Independent Director /Audit and Corporate Governance Committee Member, 
Nomination Committee Member, Remuneration Committee Member

Date of appointment on the board 6 December 2012
Age 40 years
Education Master of science in Electronic Commerce Claremont Graduate University

Master of art in Economics Claremont Graduate University
Bachelor of Engineering in Industrial Engineering Thammasat University

Training
Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2013 Directors Certification Program (DCP 168/2013)
 

Experience

•  2013 -  Present Independent Director /Audit and Corporate Governance Committee Member, 
Nomination Committee Member, Remuneration Committee Member 
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2012 - 2013 Independent Director /Audit and Corporate Governance Committee 
Member, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2014 - Present
• 2007 - 2015
• 2005 - 2015
• 2010 - 2014

Commercial Director,NIDO Petroleum Limited
Managing Director, Imail Global (Thailand)
Executive Director, General outsourcing
Chairman, Inova Co, Ltd.

• 2008 - 2014 Managing Director, Thai-Australian Resources
• 2005 - 2010 Managing Director, Songnam Co., Ltd.
• 2004 - 2005 Associate Director, Ness Consulting

Occupation Commercial Director,NIDO Petroleum Limited

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Listed Companies: Nil 

Non-Listed Companies:

Commercial Director,NIDO Petroleum Limited
Other related Companies

(Subsidiaries/Associated Companies)

Nil

Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 1 

January 

2016

Acquisition 

in 2016

Disposal 

in 2016

Increase 

(Decrease) in 

2016

As of 31 

December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children 

(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.
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MS. NAMPUNG  WONGSMITH

Position Independent Director /Audit and Corporate Governance Committee 

Member, Chairperson of Risk Management Committee
Date of appointment on the  board 8 August 2014 
Age 59 years
Education M.B.A. Finance Oklahoma State University, USA.

Bachelor of International Economics Chulalongkorn University
Training Thai Institute of Directors (IOD)
• 2007 Directors Certification Program (DCP)

Capital Market Academy(CMA)
• 2008 Leadership Program  

Experience

• Aug 2014 -  Present Independent Director /Audit and Corporate Governance Committee 

Member, Chairperson of Risk Management Committee Christiani & Nielsen 

(Thai) Public Company Limited
• Present Director The Transport co.ltd
• Present Director Bank for Agriculture  and Agricultural Cooperatives
• 2005-2012 President Sukhumvit Asset Management Co., Ltd.
• 2003-2005 Chief Executive Officer  Central Credit Information Co., Ltd
• 2002-2003 Deputy Manager Financial Institutions Development Fund , Bank of Thailand
• 1997-2001 First Vice President Export Credit Insurance and Overseas Project Department, 

Export -  Import Bank of Thailand
• 1994-1997 Vice President  Banking Department ,Export -  Import Bank of Thailand
• 1994 Manager  Banking Department ,Export - Import Bank of Thailand.
• 1991-1993  Assistant Vice President  Kasikorn Bank International Banking Department 
• 1989 -1991 Manager Overseas Branch Administration Division  Kasikorn Bank; International 

Banking Department
• 1988-1989 Division Manager Overseas Branch Administration Division 

Kasikorn Bank; International Banking Department
• 1986-1988 Assistant Manager Overseas Branch Administration Division  

Kasikorn Bank; International Banking Department
• 1984-1985 Overseas Branch Administration Division  Kasikorn Bank; 

International Banking Department
• 1981-1982 Export Division  Kasikorn Bank; International Banking Department
• 1980-1981 International Credit Card Division , Kasikorn Bank; International Banking 

Department 

Occupation

Independent Director /Audit and Corporate Governance 

Committee Member, 

Chairperson of Risk Management Committee

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
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Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Listed Companies: Nil 

Non-Listed Companies:

Director, The Transport co.ltd
Other related Companies

(Subsidiaries/Associated Companies)

Nil

Other Organisations Director, Bank for Agriculture  and Agricultural Cooperatives

No. of Shares held (shares) as of year end 2016
Description As of

1 January 2016

Acquisition

in 2016

Disposal

in 2016

Increase 

(Decrease) in 2016

As of

31 December 2016
By himself - - - - -
By his spouse and minor children

(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.

MR.SUPHON TUBTIMCHAROON

Position Independent Director 

Date of appointment on the board 8 December,2015
Age 65 years
Education BS.CE Mapua Institue of Technology,Philippines 

Diploma in Higway Engineering,KMIT

Training
Thai Institute of Directors (IOD) 

• 2004 Directors Accreditation Program (DAP)
Capital Market Academy (CMA)

• 2009 Capital Market Academy Leadership Program

Experience

• Dec 2015 - Present Independent Director Christiani & Nielsen (Thai) Public Company 
Limited

• 2012 - 2013 Director, Bangchak Petroleum Public Company Limited 
• 2009 - 2011 Executive Vice President,Petrochemicals & Refining Business Unit,  PTT 

Public Company Limited
• 2006 - 2009 Executive Vice President, Petrochemicals & Refining Business Unit, Director, 

PTT Public Company Limited, Senior Executive Vice President, Corporate 
Planning, IRPC Public Company Limited

• 2011 - 2014 Executive Board Member, ICC Thailand General Council 
• 2011 - 2013 Director, Thai Paraxylene Company Limited
• 2009 - 2012 Director, Independent Power Thailand Company Limited
• 2011 - 2012 Director,  Thaioil Power Company Limited

Director,  Thaioil Energy Solutions Company Limited
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• 2009 - 2011 Managing Director  and  Director, Thai Paraxylene Company Limited

Occupation
Independent Director 

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

Directorship1 and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Nil
Other related Companies (Subsidiaries/

Associated Companies)

Nil

Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease) 
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor 
children (if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.

MR. SOMCHAI JONGSIRILERD

Position Director 
Date of appointment on the board 10 April 2008 
Age 59 years
Education Master of Business Administration, Detroit University, USA

Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University
Training Thai Institute of Directors (IOD)
• 2004 Director Certification Program (DCP), 
Experience

• Nov 2013 – Present Director , Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• Present Director,Thai Metal Drum Manufacturing PCL.
• Sep 2012 - Nov 2013 Director/ Risk Management Committee/ Managing Director Christiani & 

Nielsen (Thai) Public Company Limited
• May 2009 - Aug 2012 Director / Chief Executive Officer and Managing Director - Construction  

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• Dec 2008 - May 2009 Director and Managing Director - Construction 

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• Apr 2008 - Dec 2008 Independent Director Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• Past Managing Director, Dynasty Ceramic PCL.
• Past Assistant to Managing Director, One Holding PCL.
• Present Director  The Pet Company Limited
• Present Director Songkhla Metal Drum Company Limited

Occupation Company Director
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Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies Listed Companies: 

Director,Thai Metal Drum Manufacturing PCL.
Non-Listed Companies:

1.Director The Pet Company Limited

2.Director Songkhla Metal Drum Company Limited
Other related Companies

(Subsidiaries/Associated 

Companies)

Nil

Other Organisations Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 

2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase 
(Decrease)
in 2016

As of
31 December 

2016
By himself - - - - -
By his spouse and minor children
(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.

MR.JOHN SCOTT HEINECKE

Position Director 

Date of appointment on the board 10 April 2008 
Age 45 years
Education BBA International Business, Washington State University, Pullman, USA

BBA Marketing, Washington State University, Pullman, USA

Training
Thai Institute of Directors (IOD)

• 2005 Director Certification Program (DCP), 

Experience

• 2013 - Present Director Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• 2012 - Present Member of the Board of Directors, S&P Syndicate PCL.
• 2010 - Present Member of the Executive Committee, S&P Syndicate PCL.
• 2010 - Present Member of the Board of Directors, Minor Food Group PCL.
• 2009 - Present Vice President, Minor Food Group PCL.
• 2006 - Present Director of the Board, Minor Corporation PCL.
• 2011 - Present Board of Trustees  , International School Bangkok
• 2007 - 2009 General Manager, Minor Food Group PCL.
• 2006 - 2006 Director of Global Sourcing, The Minor Food Group PCL.
• 2004 - 2005 General Manager, Burger (Thailand) Ltd.
• 2002 - 2003 Operations Manager, Burger (Thailand) Ltd.
• 2000 - 2002 Business Development Manager, Fountain Division of Coca-Cola North 

America, USA
• 1998 - 2000 Account Executive, The Coca-Cola Company, USA



240

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

240

Occupation Management, Minor Food Group PCL.

Directorship and positions held in other companies and other organizations

Connected Companies Nil
Non-Connected Companies LISTED COMPANIES:

1.Member of the Board of Directors, S&P Syndicate PCL.
2. Member of the Executive Committee, S&P Syndicate PCL.
3. Member of the Board of Directors, Minor Food Group PCL
4. Vice President, Minor Food Group PCL.
5. Director of the Board, Minor Corporation PCL.
NON - LISTED COMPANIES: Nil

Other related Companies
(Subsidiaries/Associated Companies)

Nil

Other Organisations Board Trustee, International School Bangkok

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children (if any) - - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.

MANAGEMENT TEAM

Mr. Santi Grachangnetara  Chairman of the Board, Executive Chairman

Mr. Khushroo Kali Wadia  Managing Director

Mr. Surasak Osathanugraha Director and Company Secretary and 

    Assistant to Managing Director

*For profile and ahareholding changes, please refer to BOARD OF DIRECTORS – PROFILE

MR. DAVID C GREENBANK

 

POSITION Director of Commercial
AGE 67 years
EDUCATION Bachelor of Engineering,Council for National academic Awords
EXPERIENCE 

• 2014 - Present
• 2011 - 2013  
• 2005 - 2011  

Director of Commercial  Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
Consultant-Commercial  Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
Director of Commercial  Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

POSITIONS HELD  IN OTHER COMPANIES Nil
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No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself 1,032,082 - - - 1,032,082
By his spouse and minor children 
(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the other Directors or any of the Management Team.

MR. VITES RATANAKORN

POSITION Operation Director

AGE 51 year

EDUCATION B. Eng., C.E., Kasetsart University, 1988
M.Sc., Construction Management, University of Bath, UK, 1992
M.B.A, University of Warwick, UK, 1999

EXPERIENCE 

• Present

• Feb 2016- 2017  

Operations Director
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
Technical , HRD, Strategy Director  
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• Sep. 2013 -  Feb 2016  Assistant Technical Director  
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2009 - Aug 2012 Senior Manager, QSHE 
(Quality Safety Health Environment & Construction Development) 
at Head Office, Bangna, Bangkok.

• 1998 - 2008

• 1996 - 1997

• 1993 - 1995

• 1993

Senior Commercial Manager, Senior Manager Construction 
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
Joined Christiani & Nielsen (UK) Ltd in England as Commercial Manager 
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited.
Joined Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited as Commercial 
Manager on Fashion Island Project, Bangkok
Joined Tara Widnells Ltd., in Bangkok, a Q.S. firm which is a subsidiary of 
Windells Group, Australia as Cost Engineer.

• 1991 – 1992

• 1989 - 1990

Studies MSc at University on Bath, UK
Joined Waterman Consulting Engineering Partnership in London as Design 
Engineer

POSITIONS HELD IN OTHER COMPANIES Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children 
(if any)

- - - - -
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No family relationship with any of the Directors or any of the others in Management Team.

MR. NIPON PUNSAKDI

POSITION Assistant Director , Head of  Training School
AGE 59 year
EDUCATION B. Eng., C.E., King Mongkut Institute of Technology

MS., C.E., Chulalongkorn University

EXPERIENCE 

• Feb 2016 -  Present  Assistant  Director , Head of  Training School,  
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

•  2009  -  Feb 2016 Assistant Construction Division Director,  
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2005 - 2009 Senior Manager - Construction Division, 
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

• 2002 - 2005 Contract Manager, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• 1995 - 2002 Senior Project Manager, Christiani & Nielsen (Thai) Public Company 

Limited
POSITIONS HELD IN OTHER COMPANIES Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal 
in 2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children
(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the Directors or any of the others in Management Team.

MR. PICHET NIMPANICH

POSITION Business Development Director

AGE 54 years
EDUCATION Master of Business Administration, National institute of Development 

Administration (NIDA)
Bachelor of Engineering , Kasetsart University

EXPERIENCE 

• Present Business Development Director , 
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

•  Aug 2013 - 2016  Assistant Business Development Director , Christiani & Nielsen 
(Thai) Public Company Limited

•  2007 - 2013 Senior Vice President , Deputy Chief Executive Officer ASCON 
Construction Public Company Limited

• 2002 - 2007 Procurement Manager ,  Administration Manager Italian-Thai 
,Takenaka Corp., OBAYASHI Corp., ITO Joint Venture

• 1994 - 2002 Senior Plant and Supply Manager Italian-Thai Development Public 
Company Limited
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• 1990 - 1994 Plant and Supply Manager Italian-Thai Development Public 
Company Limited

• 1987 - 1990 Electrical Engineer Italian-Thai Development Public Company 
Limited

POSITIONS HELD IN OTHER COMPANIES Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children 
(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the Directors or any of the others in Management Team.

MR.THANIN  SRISETHI

POSITION Business Development Director(Special Project)
AGE 40 years
EDUCATION Master of Science in Marketing Communications , Illinois Institute 

of Technology (Stuart Graduate School of Business), USA 

Bachelor of Science in Information Systems ,Bond University, 

Queensland, Australia

EXPERIENCE 

• Present Business Development Director (Special Project) , 

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
• Nov 2015- 2016 Assistant Business Development Director (Special Project)

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
•  Jan 2007 – Nov 2015 Managing Director  Krescon Co.,Ltd. 
• Feb 2004- Dec 2006 Marketing Director Natural Insulation (Thailand) Co.,Ltd
• Oct 2001 – Jan 2004 Global  Marketing Coordinator Rockwll FirstPoint Contact (llinois,USA)
• 1998 - 2000 Marketing Manager Natural Insulation (Thailand) Co., Ltd 
POSITIONS HELD IN OTHER COMPANIES Nil

No. of Shares held (shares) as of year end 2016

Description As of 
1 January 2016

Acquisition
in 2016

Disposal
in 2016

Increase (Decrease)
in 2016

As of
31 December 2016

By himself - - - - -
By his spouse and minor children 
(if any)

- - - - -

No family relationship with any of the Directors or any of the others in Management Team.
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Definition

Corporate Governance is a set of structure of relationships between Company’s management, its board 

and its shareholders to enhance the business competitiveness towards prosperity and long term shareholder 

value taking into consideration the interest of other stakeholders. 

The above definition is as recommended by the Securities and Exchange Commission (“SEC”) and the 

Company has endeavored to follow the same completely in letter and spirit.

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited recognizes that good corporate governance is important 

and necessary for sustainable growth in business and long term shareholders value, and accordingly, with the 

resolution of the Board of Directors Meeting held on 14th February 2013, the Corporate Governance Policy 

Manual, Business Ethics and Code of Conduct Manual have been set up and disclosed on the Company’s 

website under the subject of “Corporate Governance”.  The Board of Directors conducts an annual review 

of the Corporate Governance Policy (the “Policy”) and evaluation of the Policy’s implementation, so that 

the Policy is up to date and appropriate with the current situation. 

The Policy shall be reviewed and the implementation thereof shall be evaluated to ensure that the Board 

of Directors, Sub-Committees, Management and Employees understand and implement the Policy correctly. 

The Company’s implementation of Good Corporate Governance Principles is outlined in 7 sections hereunder:

1. Rights of Shareholders

The Company recognizes the rights and equitable treatment of shareholders and maintains a smooth 

working relationship to safeguard the best interests of all the shareholders.  The basic legal rights comprise 

the right to buy/sell or to transfer securities held, the right to share in profits of the Company, the right 

to receive dividend, the right to attend the shareholders’ meeting, the right to propose agenda in the 

shareholders’ meeting, the right to vote for the appointment of auditor and fixing of auditor fee and the 

right to take part in decision-making of the Company’s material issues.

Apart from the basic rights of shareholders above, the shareholders have the right to received information 

on the operating performance of the Company, the newsletter from the Management and other key 

information via the Company’s website.  In accordance with Good Corporate Governance Guidelines, the 

Company has conducted its affairs with a view to protecting shareholders’ rights and also encourage all 

Corporate Governance Report
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shareholders to exercise their rights.  The policy for maintaining rights of shareholders is part of the 

Company’s Corporate Governance Policy Manual which is disclosed on the Company’s website.

The Company is responsible to the shareholders in terms of information disclosure, accounting methods, 

internal information usage and conflict of interests.  The Board of Directors and Management are expected to 

be honest and any decision must be based on honesty and fairness to both major and minor shareholders, 

and for the collective benefit of all.  Some of the policies and procedures followed to protect the rights 

of the Company’s shareholders are follows:

1.1 Appointment of Board members

The Company has continuously improved the documents required for the appointment of each 

Board member individually to give additional information in the nominees’/existing Directors’ 

profile in the Company’s Annual Report and also to present to the Company’s shareholders in the 

Annual General Meeting (“AGM”).  The aforesaid information is provided so that the Company’s 

shareholders can get correct and complete information, which is relevant and required for the 

appointment of Board members.

1.2 Consideration of the policy on Director’s remuneration

The Company seeks the approval of the shareholders on the policy on Directors’ remuneration at 

the AGM, and has also disclosed guidelines/procedures for determining Directors’ remuneration 

in 4.2 “Directors and Management Remuneration” hereunder.

1.3 Appointment of auditors

The Company seeks the approval of the shareholders on the appointment of the auditors of 

the Company at the AGM, and has improved the information disclosure for the correctness and 

completeness of the information required, such as their experience, independence and fees for 

the decision on the appointment of auditors.

1.4 Consideration of the dividend policy

Presently, the Company’s dividend policy is remains unchanged.  However, any future changes 

will be subject to approval from the shareholders. 

1.5 Shareholders’ Meetings

The Company has followed the recommended practices of Stock Exchange of Thailand (“SET”)/

SEC for holding shareholders’ meeting as follows:

• For the AGM of shareholders as of year 2016, the Company provided an opportunity to the 

shareholders to propose agenda items for the AGM and an opportunity to the shareholders to 

nominate suitable candidates for membership of the Board of Directors of the Company.  In 

practice, shareholders with a combined holding of at least 2,000,000 shares could propose agenda 
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items or nominate qualified Directors from 1 October 2015 until 31 December 2015, which exceeds 

the privileges provided by law to shareholders. The Company has set up this policy, as well as 

made communication channels through the Company’s website and announcements through 

the SET, based on which, a shareholder or a group of shareholders could propose an agenda 

item and nominate candidates to be Director for consideration at the AGM.

• Providing complete and correct notice with full information when calling shareholders’ meetings 

is the normal policy of the Company. Such notice includes the objective and reasons for each 

agenda item, apart from the Board of Directors’ comments/opinion thereon, which has always been 

included. It is made certain that the Company does not amend the agenda of the shareholders’ 

meetings without giving notice to shareholders.

• For the AGM 2016, the Company disclosed the AGM schedule and the AGM Agenda through the 

SET and Company’s website from 26 February 2016 (56 days before the AGM date) for shareholders 

to plan their schedule for the meeting.

• The Company disclosed the notice of shareholders’ AGM 2016 on the Company website from 22 

March 2016 (31 days before the AGM date).  The company also instructed the Thailand Securities 

Depository Co., Ltd., which is the Company’s Registrar, to send the AGM 2016 notice to each 

of the shareholders on 25 March 2016 (28 days in advance of the AGM). Shareholders can get 

more information from our Investor Relations by calling phone number +66 2 338 8079 or at the 

Company’s website at  www.cn-thai.co.th

• The Company publishes the notices of shareholders’ meetings in both Thai and English newspapers 

for 3 consecutive days and at least 14 days prior to shareholders’ meeting.

• The Company provides full opportunity for shareholders to participate in the meetings and 

encourages the shareholders to ask relevant questions which are answered by the Management 

and/or related persons.

• The Company prepares the minutes of shareholders’ meetings, which are clear and complete 

and include the names of the Board members’ who attended the meeting. The minutes also 

include a correct and complete record of questions/answers, voting method, vote counting 

procedure and voting results.

• The Company has always followed the policy of obtaining the shareholders’ approval from an 

Extraordinary General Meeting of shareholders for any major event and in case of any serious 

situation that affects the Company’s operations, and has always provided correct and complete 

information required for their decision. 
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Annual General Meeting 

During the year 2016, the Company held one shareholders’ meeting, which was the AGM No. 83 on 22 

April 2016 at 10.30 a.m. at Bussarakam Room, The AVANI Atrium Bangkok Hotel, 1880 New Petchburi Road, 

Bangkapi, Huay-kwang, Bangkok.  There were shareholders present at the Meeting in person and by proxy, 

holding shares in aggregate of 793,804,288 shares equal to 79.1506 percent of the paid-up shares.  

Registration

• The shareholders could register or recheck documents 1 hour in advance.  Duty stamps were provided 

to shareholders using the proxy form.  The proxy form including supporting documents could also be 

submitted by facsimile for checking in advance.  The Company had send the notice to Company’s 

shareholders and clearly specifying the documents required to give proxy. The Company had arranged 

a barcode system for registration and vote counting for shareholders’ convenience and accuracy of the 

vote-count.

Procedure for Voting, vote casting and counting, query and comment

• Before commencing the meeting, the Chairman informed all attendees about the voting procedure, 

vote casting and counting, the use of ballot and disclosed of votes counting in each agenda item for 

transparency, including the shareholders’ right to express their opinion or raise questions in each agenda 

item.  The Company had provided the witness in counting the votes during the Meeting.

The agenda of this AGM of Shareholders was considered chronologically as it appeared in the notice 

submitted to shareholders prior to the AGM, without any changes or request for the AGM to consider any 

agenda item other than those specified in the notice. All agenda items were voted on and approved in 

conformance with the relevant laws.  

During the 2 hours of the AGM, shareholders were allowed to freely express their opinions, give suggestions, 

and raise questions on any agenda items.  The Directors, Audit and Corporate Governance Committee 

members and/or Executive Directors gave clear information to the shareholders in each agenda item.

 

The following members of the Board of Directors, Sub-Committees and Managements attended the meeting:

1. Mr. Santi Grachangnetara

Chairman of the Board of Directors

Chairman of the Board of Executive Directors 

2. Mr. Kirit Shah

Vice Chairman of the Board of Directors

Executive Director

Member of Remuneration Committee 

Member of Nomination Committee

3. Mr. Khushroo Wadia

Managing Director 

Executive Director

Member of Risk Management Committee 

4. Mr. Surasak Osathanugraha

Assistant to Managing Director

Director and Company Secretary

Executive Director
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5. Mr. Ishaan Shah

Executive Director

6. Mr. Kasemsit Pathomsak

Chairman of Audit and Corporate Governance Committee

Chairman of Remuneration Committee 

Chairman of Nomination Committee 

Member of Risk Management Committee 

7. Mr. Kris Thirakaosal

Audit and Corporate Governance Committee 

Member of Remuneration Committee 

Member of Nomination Committee 

8. Mrs. Nampung Wongsmith

Independent Director

Audit and Corporate Governance Committee

Chairperson of Risk Management Committee

9. Mr. Suphon Tabtimcharoon

Independent Director   

10. Mr. Somchai Jongsirilerd

Director

11. Mr. John Heinecke

Director

Auditors

Ms. Kamoltip  Lertwitwortep

Certified Public Auditor License No. 4377

EY Office Limited

Legal Advisors

Mr. Kampol Wiwatphanachat Suthee

Phongpaiboon’s Law office

Record of the Minutes

The Company records that it has informed the Shareholders of AGM’s quorum, voting method, vote 

counting and the use of ballot prior to the meeting.  The Company also informed the name and position 

of Directors present at the meeting, the external auditor, legal advisor and witness for vote counting.  All 

questions, answers and comments, resolution in each agenda items were also recorded.  Voting records are 

divided into agree, disagree and abstain. These were recorded in writing in the minutes of meeting in detail 

so as to enable Shareholders who did not attend the meeting to be review and recheck.

Disclosure of AGM’s resolutions 

After the Meeting, the minutes were prepared with all substantive issues, including voting results, for 

submission to the SET, and posted on Company’s website under “Investors Relation” within 14 days after 

the Meeting. 
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2. Equitable treatment of Shareholders

The Company ensures the equitable treatment of shareholders in terms of calling and holding shareholders 

meetings and for protecting the rights of shareholders for other matters by taking the following steps:

• Ascertaining that the date, time, venue of the meeting is convenient to attend.

• Offering one-share-one-vote.

• Facilitate proxy voting: clearly specifying the documents required to give proxy and by sending out the 

notice to the Company’s shareholders prior to the meeting date at least 14 days.  For shareholders who 

are unable to attend each meeting, the Company has designated the Chairman and/or an Independent 

Director to attend and to vote on their behalf in each meeting. Full details for this purpose are provided 

in the notice of shareholders’ meetings. Moreover, the Company has provided Proxy Form B and the 

notice of the shareholders’ meeting both Thai and English on Company’s website for downloading. 

• Registration period is commenced at least 1 hour in advance to keep adequate time for completion of 

registration.

• Providing ballot papers for each agenda item.

• Arranging a barcode system for registration and vote counting for shareholders’ convenience and accuracy 

of the vote-count.

• Providing an opportunity to shareholders to propose agenda items and to nominate candidates for 

Directorship in advance for the AGM of Shareholders through various channels including the Company’s 

website.

• Providing an opportunity for shareholders to elect Directors by voting on the given ballot papers for each 

of the Directors separately.

• Not adding any new agenda item without notice to the shareholders in advance.

• Directors disclosing their interests and those of their related parties to the Board.

• Directors reporting their ownership of Company’s shares to the Board regularly.

• Directors and Executives disclose and report their conflict of interests, including dealings with their 

relatives, if any, to the Company for the Company’s use in complying with the regulation about connected 

transactions. Such reports on interest are also useful in monitoring their adherence to their duties, by 

the following practices:

• A new Director/Executive submits the form “Report on Conflict of Interest Transactions” within 30 days 

after appointment.

• Thereafter, when there is a change, said Director/Executive submits the updated form “Report on Conflict 

of Interest Transactions” immediately or no later than 7 working days from the transaction date. 

• The Company Secretary submits a copy of the report on interest to the Chairman of the Board of Directors 

and the Chairman of Audit and Corporate Governance Committee within 7 working days from the date 

on which the Company has received such a report.
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• The Board of Directors has established a guideline to prohibit a Director/Executive, who has a conflict 

of interest on an issue, to participate in the decision-making process related to that issue. Normally, a 

Director/Executive who has a conflict of interest on an issue, will leave from the meeting and join back 

once the issue has been discussed and a decision is made.

• Providing detailed explanations of related-party transactions, characterizing names, relationship, policy, 

and value of each transaction as explained under the “Connected Transactions” section of this 

Annual Report. No non-compliance cases involving related-party transactions have been detected.

• Following an appropriate policy and laying down procedures for monitoring the use of insider 

information as explained under the “Insider Trading Controls” section of this Annual Report. 

No cases of insider trading involving the Directors and/or the Management have been detected.

3. Recognition of Role of Stakeholders

The Company recognizes the importance of all stakeholder groups, whether it is the internal stakeholders 

such as employees and management of the Company and/or its subsidiaries, or external stakeholders such 

as shareholders, creditors, suppliers, customers, communities, government agencies and other related 

organizations. The Company is aware that the support from each stakeholder would help establish the 

Company’s competitive advantages and profitability, which would contribute greatly to the Company’s long 

term success and prosperity. The Company has also amended its website to include under the subject of 

“Stakeholder Activities”, the policy and code of conduct towards stakeholders in Business Ethics and Code 

of Conduct Manual and included therein a way whereby the website can be used as one of the channels 

for any stakeholder to express his/her opinion and contact the Audit and Corporate Governance Committee 

in case they wish to do so directly without going through the Management. The Committee will treat such 

information seriously and will maintain utmost confidentiality. If the complaints are not unfounded, the 

Board would take all remedial action that may be necessary.  “Stakeholders Engagement” are disclosed in 

“Sustainability Report” in this Annual Report.

Shareholders: 

The Company ensures the equitable treatment of shareholders in terms of the participation in an important 

decision making issue.  The Company allows the shareholders to express their opinion and suggestions 

for the improvement of Company’s business operations in order to achieve the long term growth and 

contribute to the optimum return to the Shareholders.  The Company discloses the significant information 

to Shareholder completely, accurately and transparently.  The Company facilitates all shareholders to fully 

exercise their rights.  
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Management:

The Company recognizes that Management is one of the key factors of success for the Company’s 

operations, and accordingly, Management remuneration is appropriately structured and comparable with 

the Industry norms and other equivalent listed companies in Thailand. The Management is also allowed to 

work independently without interference as defined in their duties and responsibilities, which are approved 

by the Board of Directors.

Employees:

The Company recognizes that Employees are another key factor of success for the Company’s operations. 

The Company aims to build commitment and a long and sustainable relationship with all its Employees. 

The employment policy is set out to provide transparent, justified and equal treatment for all Employees. 

The Company intends to enhance their abilities and capabilities by using their knowledge, competency and 

experience for their future career development and for the benefit of the Company.  The policy is as follows:   

Employment Policy

The Company provides fair and equal opportunities in employment, job security, and career advancement, 

as well as adhering to other good principles related to employees and employment. 

Remuneration Policy

The Company provides a fair compensation commensurate with ability and performance, and provides 

benefits to Employees as follows:

Salary is based on the performance, duties and responsibilities of each Employee.

Increments/bonus is based on financial status/performance and future plans of the Company, which 

depends on many factors beyond the Employees’ direct control.  Therefore, the Company has allocated 

certain net profit from its operation as an annual bonus based on the performance of the Company 

against specified quantitative targets.

Other benefits like Provident Fund (not required by law) whereby the contributions are from Employees 

and the Company.  However, the contribution rate from the Company is increased in connection with 

number of Employees’ years of services to promote good morale and serve as a long term incentive to 

Employees who have many years of service.   
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Training Policy

The Company also ensures that Employees are adequately knowledgeable and skillful to perform their 

jobs for the Company’s business, and understand the relevant codes of conduct and practices, and are 

encouraged to gain knowledge and abilities and keep them updated by following Industry trends and 

Company future growth.  The Company provides in-house and external training for staff, both in the 

office and at worksites.  The costs of such training are borne by the Company.

The annual development programme (Career Path Development) is set up on a continuing basis from 

year to year.  The objective is for employees to realize and understand the opportunities for their career 

development which is the Company’s mission to create “quality employees, quality productivity”.  

According to Company’s sustainability development, the 2 focus groups are 1. Top Management and 

staff at management level, 2. Operation staff at worksite. Separate detailed reports are provided under 

the subject of “Sustainability Report” in the Annual Report.

Creditors:

The Company recognizes Financial Creditors as one more important factors of success, who provide funds 

which are essential for the Company’s highly capital intensive business. The Company complies with all 

terms in borrowings, including compliance with the objectives of using the borrowed funds, repayment, 

collateral, and other conditions as may be agreed.

Suppliers:

The Company recognizes the importance of satisfied Suppliers, and the Company always ensures that 

terms and conditions for Suppliers are based on Industry norms and practices and thereafter, agreed terms 

and conditions are strictly followed by the Company.

Customers:

The Company recognizes the importance of Customers, who support the Company’s business, and the 

Company always provides the highest quality of work and services, with quality work guaranteed, within 

agreed construction periods, and in compliance with the Customer’s specifications. The Company also solicits 

client satisfaction feedback for improving and developing operation to maximize Customer’s satisfaction. 

The Customers’ confidential information is used exclusively for the concerned business, without revealing it 

unless required by laws, regulations, or with consent from the information owners, including issues related 

to marketing, market power exercises, price setting, and details of services, quality and safety.  The Company 

has provided a separate detailed report under the subject of “Responsibility for products and services” 

section in “Sustainability Report” in this Annual Report. 
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Competitors:

The Company acts within the rules of fair trade, neither attacking trade competitors’ reputations with 

false allegations, nor does the Company access competitors’ confidential information or use dishonest or 

inappropriate means for any purpose.

Social Responsibility to the Community:

The Company recognizes its responsibility to the Community and is often involved in supporting Community 

activities and being attentive to the consequences of the Company’s conduct, including making efforts to 

absorb social accountability, going beyond what the relevant laws require. The Company has provided a 

separate detailed report under the subject of “Sustainability Report” in this Annual Report.

Environment:

The Company recognizes that the construction business, if conducted irresponsibly, may affect the 

environment by both noise and air pollution. For the protection of the environment, the Company has 

applied to be certified for Occupational Health and Safety Assessment Series: OHSAS 18001:2007, for all 

worksites as explained under the “Sustainability Report” in this Annual Report. 

Regulators:

In the construction business, the Company’s is governed by many laws and regulations. The Company 

recognizes the significance of compliance with related laws and regulations and has included its review of 

compliance as one of the duties of the Internal Audit Department headed by a qualified Internal Auditor. 

The Internal Audit Manager provides an annual compliance review report of related laws and regulations 

and reports directly to the Audit & Corporate Governance Committee, as explained under the “Audit & 

Corporate Governance Committee Report” in this Annual Report.

Respect for International Human Rights Principles:

The Company requires that all of its Directors, the Management and Staff strictly respect international 

human rights principles as part of the operations, and the Company does not tolerate any violations thereof.  

The Company also encourages the improvement of the quality of life of disabled people, by employing 

them under the same terms and conditions as other Staff.  Moreover, the Company also provides facilities 

for the disabled i.e. elevator, toilet etc. in its new Head Office.  Separated detailed report are provided 

under the subject of “Sustainability Report” in this Annual Report.
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Ethics for Intellectual Property Rights:

The Company requires that all of its Directors, the Management and Staff strictly respect the intellectual 

property rights of others with due care and caution.

Policy on preventing corruption and offering bribes:

The Company has guidelines for preventing corruption and offering bribes as follows:

• Giving and receiving of benefits that could improperly influence decision making should be conducted 

correctly, honestly, and in ways that are certain not to cause condemnation or loss of reputation.  Gifts 

received by Directors are generally retained within the Company or distributed to office staff.

• The Company shall take immediate action both in terms of the Company’s regulations and legal if any 

employee is found and proved to be dishonest in their duties and responsibilities.

• Procurement is to be conducted according to the Company’s guidelines and should be fair to all involved.  

The procurement’s decisions are to be made on the basis of reasonable prices, quality and services, and 

should stand scrutiny if an investigation occurs.

• Transactions with the Government must not be such as to persuade the Government or Government 

officers to do anything wrong or inappropriate. Mutual acknowledgement and building relations, within 

the proper bounds and normal practice, such as offering congratulatory messages and flowers on public 

occasions is acceptable.

Communication with the board of directors and whistle-blowing policy

The Company has a policy and guidelines on anti-corruption and does not engage in any form of bribery.  

This policy is clearly stipulated in the Corporate Governance Policy Manual and the Business Ethics and 

Code of Conduct Manual which has always been strictly complied with.

To ensure the fair treatment of all stakeholders, either internal stakeholders, such as Directors, Employees, 

and Executives of the Company, or external stakeholders such as shareholders, customers, trade partners, 

competitors, the society, the environment, the public sector, and relevant agencies, all stakeholders can 

communicate with the Company’s Board of Directors for complaints, suggestions, or recommendations, 

giving useful information or evidence about illegal actions or violations of the Code of Conduct, as well as 

behaviour implying corruption.  The procedure to protect such whistle-blowers has also been put in place. 

To foster trust, information regarding whistle-blower messages will be kept confidential and will be known 

only among responsible parties.  The Company has set up channels for communication with the Board of 

Directors as follows:
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Contact

The stakeholders can communicate with the Board of Directors by writing a letter with their name, address, 

phone number, fax number and e-mail (if any) and the relationship with the Company and emailing it to 

ponpisch@cn-thai.co.th or sending it to the Audit and Corporate Governance Committee at the address below.

Khun Ponpisith Charoenthai

Secretary of Audit and Corporate Governance Committee

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

727 La Salle Road, Bangna, Bangna District, Bangkok 10260

The Audit and Corporate Governance Committee will verify the information received before reporting to 

the Board of Directors.  When the whistle-blower does not reveal himself, the Company will consider such 

issue only if it has information or suggestions that can be useful to the Company.

Guideline for anti-corruption and bribery policy

The Company’s Board of Directors declared an intention not to participate in any form of corruption. This 

is in compliance with Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC).  The 

anti-corruption policy is defined as a key issue in the Internal Control of the Company.  In year 2016, the 

Internal Audit Department had conducted the assessment of Company internal control system by adopting 

the self-assessment form as set by CAC for anti-corruption assessment and found that the Company had 

provided sufficient internal control system which are in line with the guidelines provided by CAC.  During 

the year, the acts for anti-corruption were as under: 

• The organizational structure is established through a sufficient and appropriate system to prevent business 

conduct of the Company from any actions related to corruption in any form.

• Policy and guidelines for anti-corruption are provided in the Corporate Governance Manual and the Business 

Ethics and Code of Conduct Manual.  The policy is in accordance with the principle of integrity and aims to create 

value for the Company’s shareholders, including the equal treatment to all stakeholders. The Company has 

defined these as duties and responsibilities of Directors, Management and Staff that must be strictly followed. 

• Apart from the policy and guidelines provided in the Corporate Governance Manual and the Business Ethics, the 

Company also assigned the Internal Audit department to draft the Anti-Corruption Policy in accordance with CAC’s 

guidelines. The draft policy shall propose to the Board to consider approval and will be used as a guidelines for 

Management and employees of the Company and subsidiaries including all suppliers and sub-contractors.  This 

is to prevent the business conduct of the Company from any action related to corruption.
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• Consider adopting the guidelines for internal control system provided by CAC to improve the Company’s internal 

control system to become more effective in both preventing and auditing the acts which may lead to corruption 

in every business process.

• Provide channel for whistleblowers for immediate action to prevent and correct any action related to corruption.

• Collecting and preparing all related documents for a plan to declare an intention to join CAC and with the target 

to be certified by CAC in the next year.  This is to ensure all stakeholders that the Company’s is doing its business 

with transparency, integrity and without corruption for equal benefits to all stakeholders.

• Prepare draft outline and guidance for conducting business with Government Agency to prevent any actions which 

may related to corruption.  After the approval from the Board of Directors, the guidelines shall be distributed to 

all Management and Employees to be strictly followed in order to prevent any action which may be related to 

corruption with Government Agency. 

• To realize the important of Government’s anti-corruption policy, during 2016, the staff from Internal Audit Department 

had joined the Integrated Anti-Corruption Programme between the National Anti-Corruption Committee (NAAC) 

and Thai Contractors Association of Thailand and attended the seminar on “Fair treatment in procurement with 

Government Agency”.  The Company also attended the seminar on “Business measures on anti-corruption and 

bribery according to Organic Law on Anti-Corruption B.E. 2558 (2015) section 123/5”.  The opinions from the 

seminars will be adopted to improve the Company’s internal control system to be more efficient in preventing 

the corruption.

• Internal Audit Control staff are assigned to oversee, monitor and audit Company’s department operation and 

worksites to ensure the transparency and can be audited.  The guidelines for Anti-Corruption Policy was revised 

in accordance to the Organic Law on Anti-Corruption B.E. 2542     

4. Disclosure and Transparency

The Company has tightened procedures to take care of important information to be disclosed, including 

both financial and non-financial statements and reports.  The information is disclosed correctly, accurately, 

on a timely basis and transparently, through the proper channels that users can fairly and trustfully access.  

4.1 Board of Directors’ Report

The Board of Directors is responsible for the Company and its subsidiaries’ financial statements and financial information 

presented in this Annual Report.  The report on the Board of Directors’ Responsibilities for Financial Statements is 

presented along with the Report of Independent Auditor and Audited Financial Statements in this Annual Report.

4.2 Directors and Management Remuneration

On 20th February 2013, the Board appointed and assigned the Remuneration Committee to set procedures 

for consideration of the remuneration of the Directors and Management.  The Remuneration Committee will 

propose the remuneration for the Directors.  The Board of Directors is not empowered to fix the remuneration of 

the Directors but is required to place their recommendations on the same to the shareholders for their approval.
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The Management remuneration is fixed in accordance with the principles and policies set by the Remuneration 

Committee.  The Board of Directors directly and specifically approves the remuneration of the Executive Directors 

based on the remuneration in the Industry for equivalent positions, financial status/performance of the Company and 

their respective individual performances.

In the years 2016 and 2015 the Company proposed the remuneration, meeting allowance and bonus pay to the 

Board of Directors to the shareholders for their approval. The Directors’ remunerations approved by the shareholders’ 

meetings are as follows: 
Meeting Allowance

Remuneration Bonus
Audit & CG 

Committees'
Baht/Attendance/

Person

Director
Baht/Attendance/

Person

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1 Chairman of the Board -   -   60,000.00 60,000.00 20,000.00 20,000.00 No Bonus 

Payment
2% of Cash 
Dividend
Payment
Equal to
1.0 MB.
The allocation 
of Bonus
payment is 
subject to
the judgement 
of Board
of Directors

2 Director -   -   30,000.00 30,000.00 10,000.00 10,000.00 
3 Chairman of Audit & CG 

Committee 60,000.00 60,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

(additional renumeration)
4 Audit & CG

Committee
(additional renumeration)

45,000.00 45,000.00 30,000.00 30,000.00 25,000.00 25,000.00 

5 Chairman of other
Sub-committees

-   -   -   -   -   -   

6 Member
of other Sub-committees

-   -   -   -   -   -   

Note - At present the Company's Board of Directors consist of 8 Directors and 3 Audit & CG 
Committees

Currently the Board of Directors comprising of 8 directors and 3 audit committee members
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A comparison of the regular remuneration paid to the Chairman of the Board, each Director, the Chairman 

of Audit and Corporate Governance Committee, each Audit and Corporate Governance Committee member 

among the Company and other listed companies and other construction listed companies is as follows:

Comparison for regular remuneration           Unit: Thousand Baht/person/year

Description

*CNT **Other Listed Companies
Listed companies

Property

and Construction

Listed companies 

with Revenue

5,001 – 10,000MB

All listed companies

2016 2015 Mean Min Max Mean Min Max Mean Min Max
Chairman of the BOD 240 240 696 240 2,592 540 180 2,004 840 96 4,680

Executive Directors 120 120 420 120 1,728 276 84 696 396 60 1,728

Non-Executive Directors 120 120 408 120 1,728 300 120 600 396 48 2,076

Chairman of Audit & CG 

Committee***

360 360 348 120 600 336 96 1,200 360 48 1,620

Audit & CG Committee 

members***

300 300 252 60 420 264 36 804 252 36 1,320

* CNT figures are actuals of respective years | ** From IOD’s Thai Directors Companies Survey 2016

*** Additional remuneration as Chairman of Audit & CG Committee / Audit & CG Committee Member

A comparison of the regular remuneration, meeting allowance and bonus paid to the Chairman of the 

Board, each Director, the Chairman of Audit and Corporate Governance Committee, each Audit and Corporate 

Governance Committee member among the Company and other listed companies and other construction 

listed companies is as follows:

Comparison for regular remuneration, meeting allowance and bonus              Unit: Thousand Baht/person/year

Description

*CNT **Other Listed Companies
Listed companies

Property
and Construction

Listed companies with
Revenue

5,001 – 10,000MB
All listed companies

Monthly
remuneration, 
Meeting allow-
ance and Bonus

Monthly remuneration, 
Meeting allowance and 

Bonus

Monthly remuneration,
Meeting allowance and 

Bonus

Monthly remuneration, 
Meeting allowance and 

Bonus

2016 2015 Mean Min Max Mean Min Max Mean Min Max
Chairman of the BOD 600 710 1,973 394 10,152 1,143 328 3,153 1,856 140 13,380

Executive Directors 300 355 1,243 244 6,780 826 180 3,412 1,085 111 7,428

Non-Executive Directors 300 355 1,263 244 6,780 825 216 2,791 1,094 73 8,676

Chairman of Audit & CG 
Committee***

600 600 773 461 1,185 802 296 2,064 741 119 2,532

Audit & CG Committee 
members***

480 480 614 366 890 623 146 1,449 552 103 2,081

* CNT figures are actuals of respective years | ** From IOD’s Thai Directors Companies Survey 2016
*** Additional remuneration as Chairman of Audit & CG Committee / Audit & CG Committee Member
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Directors Remuneration

In the past year, the Company’s directors received remuneration in term of monthly remuneration, 

meeting allowance and bonus as follows:

Name

(Period 1 January – 31 December 2016)

Monthly 

Remuneration

Baht

Meeting

Allowance

Baht

Bonus

Year 2016

Baht

1.  Mr. Santi Grachangnetara 240,000.- 360,000.- -

2.  Mr. Kirit Shah 120,000.- 180,000.- -

3.  Mr. Khushroo Wadia 120,000.- 180,000.- -

4.  Mr. Surasak Osathanugraha 120,000.- 180,000.- -

5.  Mr. Ishaan Shah 120,000.- 150,000.- -

6.  Mr. Somchai Jongsirilerd 120,000.- 150,000.- -

7.  Mr. Suphon Tubtimcharoon 120,000.- 180,000.- -

8.  Mr. John Heinecke 120,000.- 120,000.- -

9.  Mr. Kasemsit Pathomsak 360,000.- 285,000.- -

10.  Mr. Kris Thirakaosal 300,000.- 285,000.- -

11. Mrs. Nampung Wongsmith 300,000.- 360,000.- -

Management

Name and position of the Company’s executives (as on 31st December 2016)

                Name Position

1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Executive Board of Directors

2. Mr. Khushroo Wadia Managing Director

3. Mr. Surasak Osathanugraha Assistant to Managing Director

4. Mr. David Greenbank Commercial Director

5. Mr. Vites Ratanakorn Director, Technical | HRD & Strategy 

6. Mr. Nipon Pansak Assistant Director, Training School

7. Mr. Pichet Nimpanich Assistant Business Development Director

8. Mr. Thanin Srisethi Assistant Business Development Director (Special Project) 

Note: Executives nos. 6-8 are not executives according to the definition prescribed by the SEC.

 Detail of Company’s executives are described in “Directors and Management Details” in this Annual Report.

• Violation records - None

Remuneration for Management

In the year 2016 and 2015, the Company and its subsidiary paid remuneration, including salary and bonus, 

to directors and executives for 14 persons totaling 31 million Baht (2015: 16 persons = 34 million Baht).  
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Contribution to Provident Fund for Executives 

The Company provided the Provident Fund for all Staff including Executives with contribution rate of 5-9 

percent (depending on each Executive’s years of service).  In the year 2016 the total contribution from the 

Company for 4 persons is Baht 0.7 million. 

Other remuneration for directors  - None –

4.3 Information on Company’s shareholding by Directors and Managements both direct and indirect

According to Section 59 of the Securities and Exchange Act, B.E. 2535, Directors, Management and Executives 

(including their spouses and all minors) have to report the change of their shareholding to the Office of SEC.  

Moreover, all directors, management including staff in Accounting and IR section are requested to refrain 

from trading the Company’s shares for the period of 30 days before considering the financial statements 

and within 24 hours after notifications to the SET.     

During the last year, the aforementioned persons have strictly complied with this policy.  It is the responsibility 

of the aforementioned persons to strictly protect the confidential information or any information that is beneficial 

to the Company, including information un-disclosed to public or any information that might affect the Company’s 

business or share price.  The use of the information received by being a Director, Executive or Employee of the 

Company for private benefit is prohibited, as is incorporating such information in a business that competes with or 

is related to the Company.  If there is any change, the Company Secretary will report such change in shareholding 

of the Directors, Management and top Executives to the Board of Directors on a quarterly basis.

Directors and management shareholding report

Ordinary Shares (No. of shares)

Name

As of

31/12/2015

Change in Year 

2016

Increase 

(Decrease)

Numbers

As of 

31/12/2016

Percentage

Globlex Corporation Co., Ltd. 581,126,256 - 581,126,256 57.940

Mr. Ishaan Shah

Spouse and Minors

102,472,280 (2,100,000) 100,372,280 10.008

4.4  Relations with investors

The Board of Directors recognizes the importance of accurate, complete and transparent disclosure of 

financial information and general information, which may affect the Company’s share price.  The Company 

provides information through the SET and the Company’s website.  While the Company undertakes investor 

relations at the top Management level, the Company has also designated persons as the contact points in 

the Company to service investors, shareholders, analysts and public as under.
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Mr. Khushroo Kali Wadia

Managing Director

Telephone : +66 2 338 8111

E-mail : khushroowa@cn-thai.co.th

Mr. Surasak Osathanugraha

Assistant to Managing Director (Finance & Accounts)

Company Secretary

Telephone : +66 2 338 8100

E-mail : surasakos@cn-thai.co.th

Mrs. Phanee Charoencharoenchai

Senior Manager Group Finance and Accounts 

Telephone : +66 2 338 8077

E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

The Company participates in the investor relations activities held by SET called “Opportunity Day” 

quarterly, including interaction with press, which are attended by the Managing Director and Assistant to 

Managing Director. 

During the past year, the Company had joined 4 Opportunity Days and also took part in a number of 

press interviews.

Year /No. of time Meeting with 

Analysts

Meeting with 

Investors

Presentations Interview with 

newspapers/TV

Total

2016 5 6 5 6 22

2015 5 6 5 7 23

2014 7 4 5 6 22

2013 5 4 5 5 19

2012 1 1 2 1 5
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5. Responsibilities of the Board

5.1 Board Structure

The number of members on the Board of Directors is commensurate with the size and complexity of 

the Company’s business. Currently, there are 11 Directors on the Board of Directors of the Company which 

consists of: 

5 Executive Directors (1 Director as full-time employee of the Company), 

2 Non-Executive Directors and

4 Independent Directors (more than 1/3 of total Board Members).

The Audit and Corporate Governance Committee comprises entirely of Independent Directors.

Among 11 directors, there are 10 male directors, 1 female director.  5 Directors are between 27-50 years of 

age and 6 directors are more than 50 years old.  

Definition

Executive Director:

An Executive Director is a Director who is involved in the Management of the Company on a full-time 

basis and receives regular monthly remuneration from the Company in the form of salary or its equivalent.

Independent Director:

The Independent Directors are independent from the Management and have no business or activities with 

the Company and must not be involved in the day-to-day management of the Company or an affiliated 

company which may compromise the Interests of the Company and/or the Shareholders.

The qualifications of the Independent Directors of the Company comply with the rules and regulations 

of the SET and the SEC, Thailand.

Qualifications of Independent Directors of the Company:

• Holding shares not exceeding 0.80 per cent of the total number of shares with voting rights of the Company, its 

parent company, subsidiaries, associate companies, major shareholder or controlling person, including shares held 

by related persons of such Independent Director.

• Neither being nor used to be an Executive Director, Employee, Staff, Advisor who receives salary or other kinds of 

compensation from the Company, its parent company, subsidiaries, associate companies, major shareholder or 

controlling persons or other juristic person may have conflicts of interests (present and during less than 2 years 

prior to the date of appointment). 

• They must not be a blood relative, legal relative, related person or close relative of any Executive Director, top 

Executive, major shareholder or controlling person in/of the Company.
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• Neither having nor used to have a business relationship pursuant to the regulations of the SEC and also must be 

free of any present, direct or indirect, financial or other interest in the management and business of the Company, 

its subsidiaries, associated companies, or its major shareholders.

• Neither being nor used to be an auditor or a provider of any professional services including those as legal advisor 

or financial advisor from the Company, its parent company, subsidiaries, associate companies, major shareholder 

or controlling person and not being a significant shareholder, controlling person or partner of the provider of 

professional services, unless the foregoing relations has ended not less than 2 years prior to the date of appointment.

• They must not be acting as a nominee or representative of any Director, major shareholder or shareholders, who 

are a relative of any major shareholders of the Company.

• Not undertaking any business of same nature and in competition to the business of the Company or its subsidiary 

company or not being a significant partner, or being an Executive Director, Employee, Staff, Advisor who receives 

salary or controlling person or holding shares exceeding one per cent of the total number of shares with voting 

rights of other company which undertakes business in the same nature and in competition to the business of 

the Company or its subsidiary company.

• They must be able to carry out their duties, exercise their judgments, and report the committee’s performances, 

which are assigned by the Board of Directors without being influenced by Executive Directors or major shareholders 

of the Company, including related persons or relatives.

• Not having any other characteristics which cause the inability to express independent opinions.

• Being able to provide equitable protection to the benefit of all shareholders, and being able to prevent any 

conflict of interests that might occur between the Company and Executives, major shareholders, or any other 

company having similar major shareholders. May be appointed by the Board of Directors to make decision in 

a group (collective decision) regarding business operation for the Company, subsidiaries, affiliate or juristic 

person which may have conflicts of interest.

Definition of Related Persons

Related persons shall include persons who are involved in any kind of benefits or are related to the 

Company’s business to a significant amount, such as suppliers, customers, or creditors.  This kind of connection 

may affect the Independent Directors in carrying out their duties independently or conveniently.

Independent Directors’ Roles and Duties

1. Independent Directors should gain access to financial and other business information adequately for 

them to perform their duties effectively.

2. They are expected to regularly attend every Board meeting, including committee meetings, and raise 

good questions to ensure the interests of the Company’s shareholders’ and the protection of rights of 

other stakeholders’, and ensure that the Company complies with best practices.

3. Independent Directors are expected to possess abilities and display willingness to learn about the 

Company’s business and are also expected to express their views independently, as well as dedicate 

time and attention to the Company as needed.
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4. Independent Directors are expected to regularly hold meetings among themselves, and try in every 

way possible to look for opportunities in which they can discuss business management issues with the 

Management.

5. Independent Directors are expected to submit a confirmation letter to the Company verifying their 

independence in accordance with the Company’s definition; on the date they accept the appointment 

and every subsequent year if required.

6. There should be specific terms given to Independent Directors, and no Director must stay on beyond 

a certain time limit. Nonetheless, the difficulties of searching an appropriate replacement and the 

benefits of the working relationship built up over the years within the Independent Directors and their 

understanding of the business must also be taken into account. Accordingly, at present no time limit has 

been set up for the Independent Directors apart from the statutory limits placed under applicable law. 

Other Committee

Apart from the Board of Directors and the Executive Board of Directors, the following sub-committees 

were appointed by the Board of Directors on 20th February 2013:

• The Audit and Corporate Governance Committee (Formerly “Audit Committee”, appointed with the Board 

of Directors resolution on 16th November 2000) 

• The Remuneration Committee

• The Nomination Committee

• The Risk Management Committee

The Composition, Role and Duties and Qualifications of each Committee are described under “Management” 

in this annual report. 

Other principles and practice involved

 A) Term of Directors

Board of Directors:  At every AGM, one-third of the Directors shall retire.  The Director who has held 

office longest shall retire.  If the number of Directors cannot be divided into three parts, the number 

or Directors closest to one-third shall retire.  The retiring Directors may be re-elected. In addition, the 

tenure of a director normally should not be longer than three consecutive terms but this requirement 

may be waived by the Board of Directors after due consideration.

Sub-Committee Members:   Each member of the Sub-committees holds office during the same term 

as that of his/her Board membership. The tenure of a Sub-committee member normally should not be 

longer than three consecutive terms.

Independent Directors:  The Independent Directors of the Company shall normally hold office for a term 

not exceeding 9 years from the first date of appointment as Independent Director. However, depending 

on the reasonable needs of the business and ease or difficulty in finding suitably qualified candidates 

as Independent Directors, the term of appointment may exceed the aforesaid limit. 
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B) Board of Directors’ and sub-committees’ Meeting

The Board of Directors’ meetings are required at least 6 times per year and held quarterly on a regular basis, 

but extraordinary or special meetings, if required, may be called at any time during the year. Each meeting has 

a specific agenda, which would include a review of the Company’s operations. The Company Secretary sends 

the notice of each meeting and the relevant documents to all Directors, at least 7 days prior to the meeting 

date, so as to allow sufficient time for them to review the information before joining the meeting, and the 

minimum quorum required for the Board of Directors to vote on a particular matter is no less than two-thirds of 

all Directors, unless there is an overriding necessity or urgent matter.  Moreover, the Board of Directors require 

the meeting among non-executive directors and without the Management at least once a year. 

The Company Secretary records the minutes, and after each meeting, the draft minutes are proposed to all 

Directors for their consideration. Such drafts are generally distributed to Board members before the minutes are 

adopted at the next meeting, and are kept for scrutiny by Board members and other concerned parties. 

Normally, Board meetings will take 2-3 hours.  In 2016, the Company’s Board of Directors held 6 regular meetings.  

The attendance of the Directors in Board of Directors meetings, Sub-committee meetings and shareholders’ 

meetings in the year 2016 was as followings:

Board of 
Directors

Executive 
Director

Audit & CG 
Committee

Sub-committee

Nomination 
Committee

Remuneration 
Committee

Risk 
Management 
Committee

Annual General 
Meeting of 

Shareholders
Mr. Santi
Grachangnetara

 6/6 3/4  1/1

Mr. Kirit
Shah

 6/6 4/4 2/2 2/2  1/1

Mr. Somchai
Jongsirilerd

 5/6  1/1

Mr. Surasak
Osathanugraha

 6/6 4/4 4/4  1/1

Mr. Khushroo 
Wadia

 6/6 4/4 4/4  1/1 

Mr. Kasemsit
Pathomsak

 6/6 5/5 2/2 2/2  1/1

Mr. Ishaan
Shah

 5/6 4/4  1/1

Mr. Kris
Thirakaosal

 5/6 4/5 2/2 2/2  1/1

Mr. John Scott
Hinecke

 4/6  1/1

Mrs. Nampung
Wongsmith

 6/6 5/5  1/1

Mr. Suphon
Tubtimcharoon

6/6  1/1
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C) Aggregation or Segregation of Positions

The Chairman is not the same person as the Managing Director of the Company nor is he related in 

any way to the Managing Director of the Company in order to segregate the duties between the policy 

maker and the policy manager.

The Chairman is the leader of the Board of Directors and serves as the Chairman of the Board of Directors 

meetings and the shareholders’ meetings.  The Managing Director is the leader of the Management team 

and operates the business to achieve the objectives as outlined. 

Company Secretary

In keeping with good corporate governance, the Company designated Mr. Surasak Osathanugraha as a Company 

Secretary, having duties and responsibilities in accordance with the Securities and Exchange Act and responsibility 

for overseeing and advising the Board and the Management regarding applicable laws, rules, regulations and 

good corporate governance, and responsible for holding the Board and shareholders’ meetings. 

D) Procedures for new directors

The Company holds orientation meetings for new members of the Board. In these meetings, briefings 

on the Company’s visions, strategies and key business targets and operational plans are given by the 

Chairman of the Board, the Managing Director, and/or senior Executives. Material documents are also 

provided to new Directors, including the Directors’ Manual, the Memorandum and Articles of Association 

of the Company, and the Company’s latest Annual Report. The main areas of focus are roles and 

responsibilities of Directors, policy statements on corporate governance, approval authorities, prohibitions 

under applicable laws, and roles and responsibilities of the Sub-committees of the Board.

E) Directors and Management Remuneration

The remuneration for Directors and members of Sub-committees was a fixed monthly amount, in 

addition to meeting attendance fees and bonuses, which were approved at the shareholders’ meeting. 

The remuneration for Executive Directors and top Management consists of salary, bonuses and provident fund. 

The Management remuneration is fixed in accordance with the principles and policies set by the Board 

of Directors. The Board of Directors directly and specifically approves the remuneration of the Chairman 

and the Managing Director based on the remuneration in the Industry for equivalent positions, financial 

status/performance of the Company and their respective individual responsibilities and performances.

The remuneration of the Directors and Management has been disclosed hereinabove under the subject 

of “Disclosure and Transparency”.
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F) Board Self Assessment

Assessment of the Board is divided into 2 parts:

a. Assessment of the Board and Sub-Committees as a whole.

b. Assessment of each Board member and each Sub-Committee member

Currently, the Assessment of the Board was conducted for Board of Directors and Sub-Committee as a 

whole and the assessment of each Board member and each Sub-Committee member. Board self-assessment 

is conducted each year on a regular basis. The Board of Directors has jointly defined criteria, assessment 

processes in the evaluation, as well as the norms of performance comparison. The Company Secretary 

shall distribute the assessment forms to each member of the Board, then collect the completed forms 

and submit them to the Chairman of the Board, for performance evaluation. Thereafter, the evaluation 

results will be used for discussion in a meeting of the Board where the recommendations given by Board 

members will be adopted for improvement of the Board’s performance, for the optimal benefit of the 

Company in terms of corporate governance. 

At the Company’s Board of Directors meeting held on 14 December 2016, the Self-Assessment of Board 

Directors and Sub-committee and Self-Assessment of the Board of Directors and of Committee Member 

on an individual basis was considered, with the major items for assessment was (in line with the guidance 

of the SET) as follows:

-  Structure and quality of Director;

-  Duty and Responsibility of Director;

-  Board of Directors meeting;

-  The performance of the Director;

-  The relationship with Management;

-  Self development of Director and Executive.

The overall performance of the Board of Directors was excellent. 

The performance of each Sub-Committees are as under:

Sub-Committee 2016 Results of self-assessment

The Executive Board of Directors Very Good

Audit and Corporate Governance Committee Excellent

Nomination Committee Very Good

Remuneration Committee Excellent

Risk Management Committee Very Good
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The scores of Board member and each Sub-committee member fall in the level of “Excellent”.  Overall 

performance of the Board is enough and appropriate, the Board of Directors can perform their duty 

efficiently as can be seen from the ability to monitor the Company’s business operation to achieve its 

strategy, goal and policy. 

The Board of Directors will use this assessment to further improve their performance. The Company 

intends to conduct this assessment every year which is in accordance with good corporate governance 

policy.  The next assessment of the Board of Directors will be conducted in 2017.

Assessment of the executives

Assessment of the Executives is conducted on an annual basis in consultation with the Managing Director.  

As for assessment of the Managing Director, the Board of Directors has the duty to review the targets 

and performance criteria.  With respect to the performance assessment of Executives, the Company’s 

Management will set up key performance indicators following the goals and strategies for each year, 

and monitor and assess the performance, and submit assessment results to the appropriate persons 

for consideration.

Directors and Management Training

Board of Directors continues to try and enhance their value by participation in activities, courses and 

events which add to their knowledge base in the continually changing business environment to ensure 

that they are updated and possess full knowledge. All the Company’s Directors have attended important 

training courses, such as the Director Certification Program (DCP) or at least the Director Accreditation 

Program (DAP) held by the Thai Institute of Directors Association (IOD).  

Year 2016

Mrs. Nampung Wongsmith:  Advance Audit Committee Programme

           Thai Institute of Director Association (IOD)

G) Succession Planning 

The Company forms succession plans with the objectives of making human resources ready in advance, both in 

terms of quality and quantity, ensuring continuity of appropriate management, and selecting suitable Employees 

for the Company’s key jobs, which consist of the top Executives in the Company’s  divisions, the key positions 

in the Company’s Management structure or business operations, or the positions for which specific expertise is 

required and replacements are difficult to find, such as the Managing Director, Assistant to Managing Director, 

the Head of Operations and the Head of Business Development etc. 
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The persons who are responsible to nominate successors and to grant approval on the successors to key job 

positions are classified according to level of position. The person or group of persons responsible for nominations 

is the Nomination  Committee, or others as specifically appointed by the Board, such as the Chairman of the 

Nomination Committee, members of the Board, the Managing Director, or the top Management at the group-

head or division-head level, while the person or group of persons responsible for granting approval can be either 

the Board, the Nomination Committee, the Chairman of the Executive Committee, the Managing Director, or the 

top Management at the group-head level, depending on the level of each key position needing a successor.

Operating Guidelines (In case the Managing Director or the Executive is unable to perform their duty).

The Board of Directors specifies authorized signatories to sign on behalf of the Company in case the 

Managing Director or the Executive Directors are unable to perform their duty due to temporary absence 

for any reason like sickness, travel, etc.

5.2 Roles, Duties and Responsibilities

Leadership and Vision

The Board of Directors is the main driver in defining the direction of the Company’s performance, achieving 

its goals and objectives and to define the Company Mission, Vision, Core Values, Strategic Business Plan, 

appointment of competent and effective Management and managing the Company’s affairs with good corporate 

governance in order to reach the objectives in accordance with Company’s policy and in accordance with the 

law. The Board of Directors is comprised of persons who have the knowledge, expertise, business experience 

and background which qualify them to perform their duties and responsibilities in accordance with the highest 

standards of business ethics.  The Board of Directors will review Company’s vision and missions at every 5 year.  

The Board of Directors has clearly defined and demarcated powers, duties and responsibilities between each 

committee as mentioned under the “Management Structure” section of this Annual Report.

During year 2016, the Company held several meetings for top management to review Vision, Goal and Long-

term Strategy of the Company.  The reviews were based on current business environment, competitors and 

economics.  The objective is to analyze and improve the Company Opportunities and Threats, Strength and 

Weakness in order to reach its goals. 

The Corporate Governance Policy

A Corporate Governance Policy Manual outlining its features has been drawn up by the Company and already 

circulated to the Company’s employees for the recognition of the necessity of Good Corporate Governance.
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The Company’s Corporate Governance Policies consists of: 

1. Rights of Shareholders;

2. Equitable treatment of Shareholders;

3. Recognition of Role of Stakeholders;

4. Disclosure and Transparency;

5. Responsibilities of the Board;

6. Controlling System and Risk Management;

7. Business Ethics.

The Board of Directors conducts an annual review of the Policy and evaluates the implementation thereof 

so that the Policy is up to date and appropriate with the current situation.

Governance for Company’s subsidiary’s operation

Previously, the nomination of candidates and the voting for the appointment of Directors in the subsidiaries was 

done by the Management.  Starting from year 2013, the Company set a policy for the said nomination and voting 

to be approved by a resolution of the Board of Directors.  In case of a conflict which could not be avoided, the 

candidate who was nominated should act in the best interests of the subsidiary and not the Company.  

The Company has also set an outline for an authorized person to ensure that as per the policy for related 

transactions, acquiring/selling of assets, or other important transactions, such transactions are correctly and completely 

disclosed, in compliance with the rules set out by the Company, including the proper record of all information and 

accounting records which can be investigated and submitted to the Company for consolidation of accounts on time. 

6 Controlling System and Risk Management 

The Company recognizes the importance of internal control systems at an operational level to ensure 

that the operations are conducted efficiently.  The powers and duties of Operations and Management level 

personnel are clearly laid down. There is a proper level of control maintained on the utilization of the 

Company’s property/assets for the highest benefit of the Company and there is clear segregation between 

operations units, control units and assessment units for the purpose of maintaining appropriate checks and 

balances.  Moreover, an internal control system for the financial and accounting functions of the Company 

is clearly set up which allows adequate reporting to the relevant Management.

The Company has an Internal Audit Department in order to ensure that the key operations and financial 

activities are conducted efficiently, under the relevant guidelines and laws.  Moreover, to ensure that the 

Company has complied with laws and regulations relating to the business of the Company, the Internal 

Audit Department conducts regular checks thereof. Internal auditors report directly to the Audit & Corporate 

Governance Committee on all matters, in order to make the Internal Audit Department completely 

independent of the Management.
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Internal control systems for the financial and accounting functions of the Company are clearly set up which 

allows adequate reporting to the relevant Managers to achieve the following objectives:

1.  Efficient and effective operations, including skillful use of resources for the best benefit of the Company.

2. Accurate, reliable and prompt financial reporting.

3. Full compliance with the Company’s policies, laws and regulations.

The Board of Directors recognizes the importance of risk management and is responsible directly for the risk 

management of the organization with the objectives to support the work performance of the Management 

of the Company to be efficient and effective and to achieve the business objectives. The Board of Directors 

has specified the Company’s policy on risk management and internal control on the website of the Company 

and under the subject of Corporate Governance Policy.

7 Business Ethics

The Company has set up a code of ethics for Directors, Management and employees as a guideline to 

carry out their respective work for the Company in a transparent, honest, faithful and justifiable manner.  It 

is also disclosed on the Company’s website.

Conflict of Interest

In order to prevent conflict of interest transactions, the Board of Directors, through the Audit and Corporate 

Governance Committee has carefully supervised such potential transactions by setting out a written policy 

and procedure of approval of transactions involving any potential conflict of interests, as follows:

Potential conflict of interest transactions

Any transaction which could lead to a potential conflict of interest and/or a related party transaction 

is considered very carefully by the Board of Directors with a view to full compliance with the relevant 

rules and regulations of the SET and the SEC, Thailand, apart from compliance with the internal policies 

and guidelines set up by the Company. Moreover, such transactions are entered into strictly on an “Arms-

Length” basis. The terms and conditions of such transactions are always in compliance with generally 

acceptable, standard commercial terms and conditions and appropriate disclosure regarding the details of 

the transactions viz. value, counter-party, reason and necessity of the transaction is made in this Annual 

Report and also in Form 56-1.

The Audit and Corporate Governance Committee and Internal Audit Department have planned for the 

audit of potential conflict of interest transactions by recording these transactions in the audit plan every 

year. In 2016, the Auditor has audited all transactions and reported accordingly to the Audit and Corporate 
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Governance Committee. In the Audit and Corporate Governance Committee Meeting, the Committee 

will revise transactions that have potential conflict of interest, to ensure that each such transaction that 

the Company carried out was important to the Company’s business, according to standard commercial 

competition, generally based on price list as a priority and in the best of interests of the Company, as well 

as whether it is disclosed in the Annual Report.  

Moreover, the Internal Audit Department has reviewed the compliance of the Company with respect to 

the Notifications of the SET Re: The Disclosure of Information and Acts of Listed Companies Concerning 

Connected Transactions 2003 as amended from time to time and Notification of the Capital Market Supervisory 

Board No. TorChor. 21/2551 Re: Rules on Connected Transactions as amended from time to time including 

the circular letter of the SEC about the recommended practice to be followed under section 89/12 (1) 

of the Securities and Exchange Act (No.4) B.E.2551. The details of the connected transactions have been 

explained under the topic “Connected Transactions” of this Annual Report. The results of the review have 

been reported to the Board of Directors of the Company. The Board of Directors of the Company is of the 

opinion that such transactions are fair and for the full benefit of the Company.

Reporting changes in Company share ownership

To prevent abuse of inside information, all of the Company’s Directors, including their spouses, must 

report any changes in their Company share ownership to the Company in case of sale or purchase of 

Company’s shares.  The changes in Company share ownership, if any, is reported to the Board of Directors 

meeting every quarter.

The Stock Exchange of Thailand Principles of Corporate Governance which the Company has not taken 

in year 2016 is as follows:

Principles of Corporate Governance The opinion from the Board of Director

The Board should encourage for succession plan for 

the Managing Director and the Top Management.

The Board of Director is preparing the succession plan 

for the Managing Director and the Chief Executives 

but cannot complete within this year.

The Board should do the assessment for the Managing 

Director.

This principle cannot be performed within this year, 

but may be taken in the future.

The Company should provide an appropriate 

compensation policy for the Board and the Management.

The Company may consider making this policy by 

arranging advice from an outside expert, but it cannot 

be prepared in this year.
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Sustainability Report

Principles for Sustainability Development

With Company’s vision to “Develop Sustained Competiveness” and therefore in order to achieve the 

vision, the Company’s mission is set up for the sustainability management.  The Company has applied the 

principle of organization sustainability aspects which cover the economy, society and environment under 

good governance for setting up strategy and policy.  

Corporate Governance

Christiani & Nielsen (Thai) Public Limited recognizes that good governance is important and necessary 

for sustainable growth in business and long term shareholders value, and accordingly, with the resolution 

of the Board of Directors Meeting held on 14th February 2013, the Corporate Governance Policy Manual, 

Business Ethics and Code of Conduct Manual have been set up and disclosed on the Company’s website 

under the subject of “Corporate Governance”.  The Board of Directors conducts an annual review of 

the Corporate Governance Policy (the “Policy”) and evaluation of the Policy’s implementation, so that 

the Policy is up to date and appropriate with the current situation.  The Policy shall be reviewed and 

implementation thereof shall be evaluated to ensure that the Board of Directors, Sub-Committees, 

Management and Employees understand and implement the Policy correctly.  The report for Corporate 

Governance was disclosed in “Corporate Governance Report” in this Annual Report. 

ECONOMY

SOCIETY

ENVIRONMENT

GOVERNANCE
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Economy

The Company conducts business with commitment to promoting the nation’s economic development 

both directly and indirectly through its revenue.  The generation and distribution of economic value 

is aimed to create value added to its shareholders, customers, employees and other stakeholders 

on equitable basis.  Profits from operation are part of the creation of well-being of all stakeholders. 

Society

Social responsibility is one of the Company’s commitments in operating its business.  The important 

mission is to create and develop a better quality of life in every community where the Company’s 

operations are involved.  The Company always provides continuous support and promotes different 

kind of social activities.  The objective is to promote the business and communities to coexist 

harmoniously.  

Environment

The construction business, if conducted irresponsibly, can affect many aspects of the environment.  

The Company emphasizes on environment protection, and polices were set out and strictly followed 

by all employees at its Head Office, Plant and each construction work site.  The Company also 

encourages and creates awareness in all employee to realize the importance of preserving sustained 

environment. 

Overview of Sustainability Report

Sustainability Report of Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited has been made as part 

of this Annual Report, to present the Company’s performance in terms of economic, social, and 

environmental under good corporate governance to create sustained highest value to all stakeholders.  

Construction business is one of business fundamentals and takes an important role in driving nation’s 

economy.  Company’s business affects various stakeholders, and that it may especially affect living 

and safety conditions for not only its own staff but also the environment and communities.  If the 

Company’s business is conducted irresponsibly, it will inevitably lead to catastrophic environmental 

and other adverse impacts on communities near the Company or the Company’s worksites.  Moreover, 

it may be harmful to life and property as well.  The Company has set a clear policy to operate its 

business with the objective for achieving long-term sustainability.  The policy needs to be followed 

by employees and shall be monitored regularly for improvement and ensure that the process has 

been done accordingly.  
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The Company’s operation of the social and environmental responsibility can be separated into two parts 

as follows:

1. CSR In Process

The Company conducted its business with full realization for the responsibility towards the impacts 

of all process of the Company’s operations to create value and equally contribute maximum benefit 

to all stakeholders. 

2. CSR After Process

The Company has the policy to get involved and support all activities both direct and indirect for 

the benefit and create well-being to society and community for the sustainable growth.  This is not 

related to the Company operation.  

This Sustainability Report has been made in accordance to the frame work of GRI G4 of which Company 

reporting are re-categorized according to the GRI reporting standard.  However, the Company plan to make 

the full Report to meet with full Core indicator and with “In accordance Criteria” in the future. 

Stakeholder Engagements

The Company’s recognizes the importance of all stakeholder groups whether it is internal stakeholders 

such as shareholders and investors, management and employees of the Company and subsidiaries or 

external stakeholders such as customer, suppliers and creditors, competitors, communities and environment, 

government agencies and other related organizations whom the Company has an ongoing relationship 

and impact as a result of its business operations.  The Company engages its stakeholder groups in various 

channels, with the frequency and communication mechanisms based on the most efficient communication 

channels.  The Company has also provided communication channels on its website or any another means 

for any stakeholder to express his/her opinion or complaint and contact the Board of Directors directly, 

without going through the Management.  The Board has, and will continue to treat such information seriously 

and with utmost confidentiality.

Currently, the Company’s Stakeholders can be categorized into 7 groups, which are presented below.  All 

Company’s departments are responsible for creating and maintaining good relationships with these groups, 

communicating, taking their suggestions, and assessing their expectations. 
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Stakeholders Expectations Key action and engagement

Customers · Professional service with fair price. 

· Deliver construction work on time, with 

agreed quality and in budget. 

· Construction guaranty period. 

· Confidential disclosures. 

· On-time trouble shooting. 

 Develop services to respond to diverse needs.

· Provide efficient, reliable and professional services 

and solutions at once. 

· Customers Feedback Questionnaire. 

· E-mail : cnt@cn-thai.co.th

Shareholders 

and Investors

· Shares in profits in term of dividends.

· Sustainable growth of the business. 

· Conduct business with justice and 

transparency.

· Risk Management. 

· Create, maintain and added long-term value to 

Shareholders. 

· Disclosing timely, concise and relevant information. 

·  Response to all queries. 

· Direct channel of communication to Board/ 

Management open for every shareholder.

· Shareholders Meeting at least once a year, plus 

quarterly Opportunity Day Meetings. 

· Regular communication with Investors through 

meetings and conference call. 

· Annual Report, Form 56-1, etc. 

· E-mail : cnt@cn-thai.co.th, ir@cn-thai.co.th

Management 

and 

Employees

· Appropriate compensation and welfare.

· Career advancement and succession. 

· Competency advancement. 

· Good working environment.

· Security and safety at work. 

· Respect human rights and diversity.

· Ensuring equal opportunity. 

· Ensuring a safe and healthy work environment. 

· Provide training for skill enhancement.   

· Annual review of compensation, welfare and 

benefits structure to remain competitive with 

industry standards.

· Open channels for accepting opinions and 

suggestions. 

· Staff Welfare Committee.

· Provide training to create safety awareness. 

· Message from Management via internal newsletter, 

CNT Internal Web

Suppliers · Fairness and equal opportunity in 

procurement process.

· Fair prices.

· Reputation and creditability.

· Ensure that terms and conditions are based on 

industry norms and practices.

· Support and assist where possible.

· Create synergy partners. 

· Comply with agreed terms and conditions.

· On time payment.

· E-mail : cnt@cn-thai.co.th
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Creditors · Ability to repay loans/debts on time

· Fair returns on loans and service fees.

· Commitment to agreements.

· Strictly comply with all terms and conditions and 

objectives of using the borrowed funds, repayment, 

collateral, and other conditions as may agree.

· Regular meetings for information exchanges and 

maintain good relationship.

· E-mail: cnt@cn-thai.co.th

Regulators · Strictly comply with all related laws 

and regulations.

· Good Corporate Governance and 

transparency. 

· On-time and sufficient disclosure of 

information.

· Follow guidelines in doing transactions with the 

State, code of conduct and participate in all relevant 

activities which may require.

· Periodic internal assessment to ensure the 

compliance. 

· Financial and annual operating reports

· Regular disclosure through SET.

· Annual Report, Form 56-1 and other related reports 

regularly required.

· E-mail : cnt@cn-thai.co.th, Whistle Blows

· www.cn-thai.co.th

Community 

and Society 

· Improvement of quality of life. 

· Support of community activities.

· Preserve environment.

· Avoid, reduce pollution which may 

affect the environment. 

· Regularly support and get involved in various 

community’s activities. 

· Create staff awareness of the importance of 

harmonious living among Company, community, 

society and environment. 

· E-mail : cnt@cn-thai.co.th

Economic Performance 

In year 2016, the Company had rearranged its management structure in Construction operation in to 

Business Units according to staff capability and experiences.  Head of each Business Unit is responsible for 

the management in their own unit to generate income for the sustained economic growth of the Company. 

Business Unit consisting of Government Business Unit, Industry and Hypermarket Business Unit, Buildings 

Business Unit, Residential and Hospitality Business Unit and MEP and General Construction Business Unit. 

The Company’s operations contribute to national economies by generating economic benefits for different 

stakeholders through Company’s cash flow from operations. 
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Economic Performance Data  

2016
Million Baht

Direct Economic Value
Income from Construction 6,972
Distribution of Direct Economic Value
Cost of Construction 6,531
Employee’s remuneration and benefits 1,484
Transaction creditors 196
Dividend Payment 50
Tax/Duty Payment to Government 260
Investments in Community 1
Cumulated Economic Value
Depreciation 176
Provision 71
Transfer to (from) reserve 8

Tax/Duty paid to Government including Value Added tax 109MB, Withholding Tax 128MB, Duty Stamp 

10MB, Import Duty 13MB.  

Source Financial Statement of 2016.

Further information for Company’s economic performance can be found in “Type of Business” and 

“Income Structure” in this Annual Report. 

Company’s financial performance as described in “Financial Highlight” and “Management Discussion and 

Analysis” in this Annual Report. 

Effective Management Resources

The Company is now improving its Enterprise Resources Planning system to manage and integrate all 

Company’s core business process including Cost Control, Account and Finance, Procurement, Worksite’s 

Store Keeping, Equipment Maintenance and etc.  The system aims to manage all resources efficiently and 

reduce time by integrating all database of company core business function in a single database to ensure 

the accuracy of all data.  The real time access and linkage of all data enhance the decision of Management 

to become more efficient and can react immediately to the change.

Social and Environment Performance (CSR In Process) 

Corporate Social Responsibility Policy

Incorporated over 8 decades ago, the Company is proud to be a part of the country’s development on 

both, social and economic fronts. All along, it has been the Company’s policy to conduct its business with 

good corporate governance, while acting with responsibility towards society and the environment, which is 

translated into a clear policy for conducting the Company’s business operations. 
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 The Company applies the principles of Corporate Social Responsibilities set out by the Stock Exchange 

of Thailand (“SET”) as its guidance for the following:

1. Good corporate governance;

2. Fair business operation;

3. Respect of human rights and fair treatment of labour;

4. Environmental conservation;

5. Consumer responsibility;

6. Participation in social development;

Corporate Social Responsibility Operation

The Company realizes the importance of long term resource utilization both, direct and indirect, such as employees, 

suppliers who supply natural construction material, various communities and the environment.  The Management has 

set a clear policy to develop, encourage, promote and maintain the utilization of such resources with responsibility 

and good practices which is in accordance with good corporate governance.  The Company believes that a successful 

business, conducted with all stakeholders’ in mind, can create long-term sustainability in social and environmental 

issues and enable the Company to achieve its missions.  The policies are outlined and disclosed as follows:

 

Good corporate governance

The Company’s management system is transparent and verifiable, in order to add to the confidence 

of all stakeholders and related persons for sustainable growth of the business.  The Company has set up 

a Corporate Governance Policy Manual, which has been disclosed on the Company’s website under the 

subject of “Corporate Governance”. 

Fair business operation

The Company has established measures to prevent unfair competition and trade barriers. The Company has 

also implemented a policy for checking conflict of interest, business ethics and disclosure and transparency, 

which has been disclosed on the Company’s website under the subject of “Corporate Governance”.

 Anti-corruption Policy

 The Company’s Board of Directors has declared an intention not to participate in any form of corruption. 

This is in compliance with Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC).  

Further details are provided under the section “Corporate Governance Report”. 

Respecting Human Rights and Labour Practices

The Company requires that all of its Directors, the Management and Staff strictly respect international 

human rights principles as part of the operations of the Company, and do not tolerate any violations thereof.  

The principle also apply to all Company sub-contractors as well.   
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Human Right Management Guidelines

The Company will hold morality to procure and employ staff without discrimination in terms of race, 

religion, colour or gender.  There are no child labour or forced labour and this shall be applied to all 

Company’s sub-contractors.  This is to ensure fair and equal opportunity for everyone to be recruited 

as the Company’s employee.  The recruiting process emphasizes on capability and suitability with such 

position.  The Company also strives to improve the quality of life of disabled people, by employing them 

under the same terms and conditions as other staff.  Moreover, the Company also provides facilities for the 

handicapped in its Head Office, e.g. special elevator, ramp for wheelchairs, special toilets, etc. 

The Company complied with the Law for the employment of disabled by cooperating with all related 

public sectors and the Social Innovation Foundation by joining the programe to employ the disabled person 

to work in the community or in public society organizations.  This is the new dimension initiated by the 

Government to encourage the private sector to employ disabled person who are capable to work in the 

organization and be the representative of that organization for the contribution to society.  The employment 

of disabled person is according to Company’s policy to create equality in society, improve disabled quality 

of life and added economic value to the country.   

In 2016, the Company joined with the declaration for the cooperation between the public, private and civil 

society sectors.  “Create a new dimension to create 10,000 career for disabled person” by the Thai Health 

Promotion Foundation in collaboration with private section to create 10,000 career for disabled person.

This year the Company is able to hire disabled employee in proportion required by law at 1 disabled 

employee to 100 employees, totaling 59 disabled were employed which is according to the law as such 

the Company need not to subsidize to the Fund for Empowerment of Persons with Disabilities.  

Staff Number 

Number of staff working at Head Office, Plant and construction work sites are as under:

Total numbers of Employee by age and gender

Staff

 

under 30 years old 31-50 years old over 50 years old Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Female 70 58 117 106 22 21 209 185
Male 110 96 425 403 116 104 651 603
Total 180 154 542 509 138 125 860 788
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Classified according to work places, age and gender 

Staff 

 

under 30 years old 31-50 years old over 50 years old Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Head Office         
Female 21 22 64 60 17 17 102 99
Male 9 8 65 68 26 24 100 100
Total 30 30 129 128 43 41 202 199
Plant         
Female 9 7 7 8  1 16 16
Male 6 6 20 27 12 17 38 50
Total 15 13 27 35 12 18 54 66
Construction Work site         
Female 5 29 46 38 40 3 91 70
Male 78 82 340 308 95 63 513 453
Total 83 111 386 346 135 66 604 523

Classified according to level and gender : 
2016 2015

Total of employees Female Male Total Female Male Total
Level
Top Management 7 64 71 5 45 50
Middle Management   22 97 119 19 103 122
Management 102 260 362 91 241 332
Operation 78 230 308 70 214 284
Total 209 651 860 185 603 788

Classified according to their Thai workers and migrant workers under Memoradums of Understanding, Age 

and Gender:
Type of Workers under 30 years old 31-50 years old over 50 years old Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Thai workers
Female 459 470     1,023      913 184 153   1,666     1,536 
Male 729 675     1,539   1,408 512 426   2,780     2,509 
Total 1,188     1,145     2,562   2,321 696 579   4,446     4,045 
Migrant workers under 

MOUs
Female          10         12           6        22        16         34 
Male          63       146         65        97           1      129       243 
Total          73       158         71      119           1          -        145       277 
Total of Workers     1,261     1,303     2,633   2,440       697       579   4,591     4,322 
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Employment Ratio of Disabled Staff and workers

2016 2015

Female Male Total Female Male Total

Staff 1,871 99% 3,521 99% 5,392 99% 1,738 99% 3,307 99% 5,045 99%

Disabled staffs 

and workers

20 1% 39 1% 59 1% 17 1% 48 1% 65 1%

Total 1,891 3,560 5,451 1,755 3,355 5,110 

Construction business is labour intensive; as such the number of male workers at worksite is more than 

female workers. 

Equal Opportunity and Fairness Labour Treatment

The Company is committed to providing equal opportunity in every aspect of its business.  The Company 

pays remuneration according to Employee’s abilities for each position.  The same principle also applies to 

other benefits such as housing, medical services etc.  The Company does not discriminate between able 

and disabled staff or local and migrant labour, all of who are considered equal.  All Employees have an 

equal chance to develop themselves for career advancement. 

Human Resources Development and career advancement

Equality support for career advancement

The Company applies the principle of “Competency Development Programme” for training.  Goal, 

indicators and action plans are set according to Individual Development Plan (IDP) to enhance employee’s 

knowledge for the advancement in their career.  Post evaluation and assessment shall be conducted after 

every training course to prepare further individual development plan.     

Training and development 

Qualified employees and personnel are key resources for any company to drive for long-term development 

of the organization, as well as the country through their knowledge and experience.  The Company plays an 

important role in supporting and encouraging its employees and staff, by providing various training courses 

which are related to their existing duties and responsibilities, general management and skills in the Company’s 

main construction activities.  This is to ensure that all staff shall understand all relevant practices and meet 

with the Company’s standard.  The continuous training programme always provides to enhance its staff to 

meet with the change of construction business and prepare for Company’s future growth.  The Company 

believes that good workmanship will deliver high quality of work to satisfy customers.  Although certain 

employees may leave the Company, it is expected that their knowledge, experience and good workmanship 

practices would enable them to deliver good work to other organizations, thereby resulting in the positive 

long term development of the country. 
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Training School will be responsible to prepare the training programme, according to Company Strategic Plan, 

to all employees in all levels including workmanship in construction site.  The courses shall be conducted by 

in-house or external trainers who are experienced in each subject.  The annual training programme and target 

training group will set in advance and publicized on Company Internal Web Site and Internal Journal.  The 

programme also notified to each employee to plan for attending the course.   

The Company construction training center at Nimit Mai Road was established to enhance Company’s 

development programme, with more space, in order to facilitate more staff training programs to improve their 

skill and workmanship.  

Apart from in-house training, the Company also sends Employees to attend training programmes organized 

by other organizations related to Company’s business or general management, so that Employees gain new 

knowledge, ideas, and to develop innovation.  After training, they apply their new learning in their existing job 

duties for the development of their careers.

Master Degree Supporting Policy 

The Company had a policy to support key employees to further their study in Master Degree in Company’s 

business related programmes.  Employees whose qualifications meet with Company’s criterial will have a 

chance to enhance their knowledge, capability and increase their efficiency in their existing jobs and in the 

future.  As part of the career long-term advancement plan, the employee can bring in their new knowledge 

for the improvement in their jobs and become Company’s future assets.

 

In order for the Company to provide continuous specific training courses to staff and works especial for safety 

and special training programme.  The Company had registered with relevant departments to set up Company’s 

in-house training center to train internally and issue the certificate thereof.  The training courses are conducted 

by Company’s employee who have experience and were trained in relevant courses. Details as under:
Training courses Registrar

Safety in Electrical Works Occupational, safety Health

– Department of Labour Protection and Welfare 
Confine Space Safety Occupational, safety Health

– Department of Labour Protection and Welfare 
Safety, Occupational Health and Work Environment Occupational, safety Health

– Department of Labour Protection and Welfare 
Safety Officer at Supervisor Level Occupational, safety Health

– Department of Labour Protection and Welfare 
Crane Operation Occupational, safety Health

– Department of Labour Protection and Welfare 
Safety Testing for Road Works Department of Highway

Safety working with Tesco Lotus Ek-chai Distribution System Co., Ltd.
Safety Roof working with Tesco Lotus Ek-chai Distribution System Co., Ltd.
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Career Development Plan

The annual development programme (Career Path Development) is set up on a continuous basis from 

year to year.  The objective is for employees to realize and understand the opportunities for their career 

development which is the Company’s mission to create “quality employees, quality productivity”.  The 

Company will train its employees according to its development plan.  Employee training is focused on two 

target groups as follows:

Group of operation staff – Top Management and Staff at Management level

Group of operation staff including workers at worksites

1. Development plan for Top Management and Staff at Management Level 

The Company applies the principle of “Competency development” for training.  Goal, indicators and 

action plans are set according to Individual Development Plans (IDPs).  There are 3 levels in Competency 

Development.      

Type of Competency Level of staff Average training hour 

per employee

Objective of the program

Core Competency

For staff at all levels 

All levels 30 hrs./ session / year To ensure that all staff understand 

the core values of the organization 

which is achievement oriented, cost 

effective, customer focused, initiative 

and alertness.    
Managerial Competency Management 30 hrs. / session / year  To develop managerial skills such as 

pro-active analytical and planning, 

resources management, management, 

communication and co-ordination, 

leadership.  
Functional Competency Manager /

Professional Staff

80 hrs. / session / year To develop technical skills according 

to their professional duties and 

responsibilities.

Leadership Development

To create and develop the leadership is one of the Company’s missions to develop staff from supervisor 

level to prepare themselves into higher level to become future organization leader group as part of succession 

plan.  The Company provides continue soft-skill training and other related programs for both in-house and 

external training institutions. 



285

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

English communication skills development

At Christiani & Nielsen being able to communicate in English is essential.  Therefore, English courses are 

provided to employees as part of their skill development.  There is a full time English teacher who will 

conduct English classes for staff at the head office, plant and construction sites.  Courses are designed to 

match the level of individual’s English proficiency and needs with pre & post course evaluations.                  

E-learning system

In addition to traditional sit-in classes online English courses and other relevant courses will be provided 

also. At the moment e-learning system is being developed.  The online English courses will be launched soon.   

Young Engineer Programme

Newly employed young engineers are a major resource of the construction business, are trained to 

develop their basic knowledge and in the Company’s special techniques.  This campaign is called the 

“Young Engineer”, whereby the Company recruits new graduates from engineering institutes and trains them 

starting with the Company’s fundamentals, such as procedures, systems, techniques, know-how etc.  They 

are trained both in the office and at the work sites (on the job training).  The Company believes that after 

training, these young engineers will carry out their duties according to the Company’s standards and will 

become the Company’s future assets and continue to maintain the Company culture.

Development Plan for operation staff in construction operation 

The Training School is responsible to prepare the training programme to develop staff in construction 

operation as well.  The training programme will focus on operating and managing in worksite (Project 

Management) to ensure the understanding of efficient project management.  The target groups are all staff 

at supervisor level, engineer level 5-8 up to Project Manager.  The target groups must attend all training 

courses as under with training hours not less than 36 hours per year.  

 1. Planning & Monitoring

 2. Quality Control 

 3. Resources Management

 4. Cost Control

 5. M&E System in Building

 6. Technical Knowledge 

The training shall be conducted by Company’s staff who are experienced, knowledgeable and being an 

expert in each subject.  This is to create sustainable knowledge in the Company from generation to generation.   
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2. Group of Operation staff at construction sites

As a large construction company, the Company needs a number of skilled staff and workers.  With high 

competition in the construction market, operation staff and worker is one of the significant target groups 

for training.   The Company has built a training center at Nimitmai Road to provide full facilities for training 

staff and workers.  The programs are focused on major construction activities, skills which are needed for 

every construction project such as brick laying, plastering, carpentry, formwork, erection works, etc.  The 

Company conducts a test for standard workmanship in line with the standards of the Skill Development 

Department.  The Company always develop the training programme to meet with the shortage of some 

certain skills in order to increase Company’s quality of workmanship.  As for sustained development, after 

training, they may leave the Company to join other organizations without any objection from the Company.

The training programmes for safety are conducted regularly for staff and workers at site to ensure safety 

workplace.  Training for the use of equipment is provided to ensure that all company’s equipment will be 

used correctly and efficient.   The regular training programmes are as under: 

 
• Safety in construction and using scaffolding
• Formwork installation according to British Standard 
• Tower Crane Signal 

Details of Trainings
Type of Training 

Courses

Total No. of 

Training Courses

No. of Training 

Staff 

No. of Training 

Days

Total Training 

Expenses Per Year 

(Baht) 
Year 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
In-House Trainings 52 35 2,390 1,375 116 96 469,782 557,144 
External Trainings 50 30 158 36 136 92 923,802 341,267 
Total 102 65 2,548 1,411 252 188 1,393,584 898,410 

Average training hours according to employee level and gender  

Hour/person/year

Employee Level 2016 2015

Operation Staff 12 6

Junior Management Level 24 18

Middle Management Level 36 12

Top Management Level 18 12

By Gender 2016 2015

Female 24 12

Male 24 18
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Performance Management

The Company has a system of performance management to support the employees to work efficiently 

and effectively in accordance with the ultimate target of the Company that is to “Develop Sustained 

Competiveness”.

The supervisor has duties to manage performance of their sub-ordinates in each level to achieve the successful 

by assigning the duties and responsibilities in accordance with company target and strategy.  It is to enhance 

their sub-ordinates through training, coaching and mentoring according to their knowledge and capability.

The employees have duties to comply with their duties and responsibilities for the achievement of their 

target and meet the standard of performance and be responsible for self-development for better performance.

The performance evaluation shall be conducted annually to review the remuneration including promotion.  

This to encourage and motivated employees to work with their full effort and dedication in works and improve 

their performance continually.

Policy and Regulations about remuneration, welfare, provident fund

The Company has a policy of remuneration payment to motivate employees to devote themselves for the achievement 

of their target.  KPI (Key Performance Indicator) is the mechanism in which the Company apply for the management 

of remuneration and other benefits.  This aim to promote the security for employee and their family and to build up 

long-term relationship between employees and the Company. The salary rate and basic remuneration shall not be 

different between female and male employees e.g. salary adjustment, bonus, incentive and etc.

The Company has registered establishing Christiani & Nielsen (Thai) PCL provident fund, registered no. 211/2533 on 

13 June 1990 with Provident Fund by SCB Assets Management to be saving and guarantee for the employees and 

their family.  The saving rate is depending on work age of the employees.  

In year 2016, the total amount in provident fund in company’s contribution at the rate of 5-9% by using criteria of 

member’s years of services for percentage calculation is 19.5 Million Baht with reserve according to the provident fund 

plan of 157 Million Baht which is covers all entitled employees.

All staff who has pass the probationary period will have the right to apply for provident fund membership.  As at 31 

December 2016, member of provident fund is 785 employees or 91.70% who are the members of the fund from 856 

employees who are qualified according to the requirement of the fund.
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Saving and Contribution Rate (Employees & Company) 

The contributions to the fund are from Employees and Company.  The saving from Employee is at 

the starting rate of 5 percent.  The contribution from the Company is at 5-9% depending on number of 

Employees’ years of services to promote good morale and serve as a long term incentive to Employees 

who have many years of service.  The employees saving rate can also be from 5-9 percent depending on 

their years of services.  The saving and contribution rates are as under: 

Saving and contribution Rate according to employee’s years of services

Years of services  Contribution Rate (%) from Company

Less than 15 years    5

From 15 to 20 years    6

From 20 to 25 years    7

From 25 to 30 years    8

More than 30 years    9

Terms of payment

The Company shall pay to the employees who dismiss form membership of the provident fund when 

they are resigned or retired from the Company.  The payment and benefits shall be cumulative of saving 

from employee and contribution from the company depend on employee’s years of services. 

Year of membership

(after probationary period)

Cumulative

Employee Saving (%)

Cumulative 

Company Contribution (%)
 Less than 5 years 100 none
 From 5 to 6 years 100 50
 From 6 to 7 years 100 60
 From 7 to 8 years 100 70
 From 8 to 9 years 100  80
 From 9 to 10 years 100 90
 More than 10 years 100 100

Other Welfare and Benefits

Welfares and Benefits will be provided to employees and their family after they pass the probationary 

period.  Employees at same level shall receive the same welfare and benefits regardless of their gender, 

race, age and religion.  Welfare and Benefits are as under: 
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Promoting Health Policy

The Company provides yearly physical check-ups to all its Employees with the aim of detection and 

protection before any severe disease that may occur. The Company also provides medical insurance, which 

is in addition to Social Security’s medical benefits for Employees, to enable them to access better medical 

services.  Moreover, the Company also provides first-aid services at its office and on worksites.  In addition, 

certain worksites have a nurse stationed at a first-aid room to provide first-aid assistance and give advice on 

health care and use of medicine. The Company also promotes its Employees’ good health by hiring trainers 

to conduct aerobic exercise and yoga classes for Employees who want to exercise after working hours, twice 

a week.  In line with the Company’s intention to promote the good health of its Employees, the new Head 

Office features an exercise room with a fully equipped gymnasium with trainer for the benefit of Employees.
2016 Work Absence Rate at the Head Office, Plant and Construction work sites are as follows:

Head Office Gender 2016 2015 2016 2015 2016 2015
No.of Person No. of Days Average (Day : Person)

Sick Leave Female           66           55         285         226 4.3 4.1
Male           50           47         217         236 4.3 5.0

Business Leave Female           37           29           71           53 1.9 1.8
Male           28           27           60           48 2.1 1.8

Annual Leave Female           96           87         868         778 9.0 8.9
Male           89           76         738         693 8.3 9.1

Total         366         321      2,239      2,034 
Plant 
Sick Leave Female            6            6           17           10 2.8 1.7

Male           14            4           42           12 3.0 3.0
Business Leave Female            9            5           28           24 3.1 4.8

Male           14           14           31           55 2.2 3.9
Annual Leave Female           10            9         105           85 10.5 9.4

Male           37           33         292         339 7.9 10.3
Total           90           71         515         525 
Construction work sites
Sick Leave Female           29           36         103         115 3.6 3.2

Male         117         210         298         693 2.5 3.3
Business Leave Female           13           12           18           22 1.4 1.8

Male           59         122         135         336 2.3 2.8
Annual Leave Female           62           59         588         584 9.5 9.9

Male         420         390      3,810      3,560 9.1 9.1
Total         700         829      4,952      5,310 

After one year of service, employees are entitled to 10 days Annual Leave.

Annual Leave for 704 employees who are entitled for Annual Leave in year 2016 (nos. of Annual Leave 

in this Report is including the Annual Leave taken by employees who were resigned during the year). 
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Housing/camping

The Company provides housing for Employees who are working outside Bangkok city limits in order to facilitate 

living and reduce the impact of higher cost.  The Company builds temporary camp sites located near its construction 

sites for staff and labour including sub-contractors’ labour.  These camps must be safe, clean and with a healthy 

living environment. 

Child care at construction sites

It is the Company’s policy to provide housing for staff and workers who are working at construction sites.   In 

addition to housing, at some construction sites with a long period of construction and a large number of staff and 

workers, the Company may provide a child care center for the children of staff and workers.  This is to improve the 

quality of life for those children.  During the past some sites, e.g. Lotus RCD Surat Thani, with the cooperation of the 

project owner, the Company was able to arrange a proper child care center and playground.  As a result, children 

had someone to look after them while their parents were at work.  Other than improving the quality of life for the 

children, parents can also rest assured that their children are cared for, allowing them to work more effectively.               

Financial Aid

Medical care benefit for staff and family  

The Company absorbs limited cost of out-patient medical services for its Employees which is beyond the 

medical services provided by Social Securities Fund.  The Company also provides insurance to cover in-patient 

costs and accident for Employees.  As an in-patient, gifts will be sent to Employee for caring and concerning.  

In addition, the Company also provides limited in-patient medical benefits to the spouses and children aged 

20 years or younger of its Employees as well.     

 

Life Insurance, accident and social funds

The Company provide group life insurance policy at the rate of 12 times of each employee’s salary and 

medical group insurance with Alliance Ayutthaya Insurance PCL.  

The Company paid the contribution, as required by law, to Social Security Fund and Workmen’s 

Compensation Fund. 

Funeral expense aid  

As one of the policies to ease the financial burden of its Employees, the Company provides funeral 

expense aid in case Employee or the Employee’s family members passes away.  The Company sends the 

wreath in condolence for the loss of the Employee. 
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Saving Cooperative 

The Company encourages the establishment of a saving cooperative and named it the “Christiani & 

Nielsen Employee Saving Cooperative” or Co-op in short.  The Co-op is managed by the Employees with 

the objective to encourage employee’s saving for their financial stability in the future.  Moreover, it is a 

financial aid amongst its members.   The Company supports the Co-op staff and allows the Co-op to use 

Company premises.  

Moreover, the Company act as a centre in supporting its employees for special interest rate and conditions 

for housing loan from various commercial banks. 

Employee Welfare Committee

The Company had established the Employee Welfare Committee of which according to the law.  The 

Company facilitate the election of Employee to be a member of the Committee.  The members of the 

Committee being the representative from Employees to jointly consult with the Employer for the purpose 

of providing welfare to the Employees, give advice and recommendation, inspect control and supervise 

welfare arrangement, promote employees relations activities, comments and propose guidelines to improve 

workplace environment and etc. The Committee can create a good morale to Employee which in return, 

it can increase productivity and efficiency in the Company. 

Environmental Operation (CSR In Process)

Since the establishment of the Company, the Company has conducted its business strictly in compliance 

with all related laws and regulations, governed by related authorities for social and environmental protection. 

The Company realizes that simply complying with regulations is not enough, and accordingly, a clear policy to 

prevent harmful effects and pollution from the Company’s work was set up. Reviews are regularly conducted 

to control and monitor the effects of the Company’s work in order to ensure the highest level of effectiveness. 

This policy is updated with the changes in environment to ensure long-term sustainable development. 

Occupational Health and Safety Assessment Series: OHSAS 18001:2007 will be set out as a policy and strict 

guidelines for the conduct of employees to ensure the Company’s proper management of health and safety 

as well as to minimize pollution and as long term protection for the environment.  The policy for OHSAS 

will be initially enforced at the Company’s plant at Sriracha with the target to obtain certification from a 

certified body within year 2017.  SGS (Thailand) Limited, a certified body, has conducted its investigation 

and evaluation which requires some minor adjustment.  Accordingly, the Company expects to obtain the 

certification in the near future.  

The QSHE (Quality, Safety and Health Environment) Department was set up to monitor and ensure that 

construction operations comply with the related laws and regulations.  The QSHE will also ensure that quality 

and safety is in accordance with the high standards and policy of the Company. The aim is to prevent or 

minimize all accidents and negative impacts that may occur during the construction process.  
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Occupational Safety, Health and Environment

The Company cared for life and health and is determined to promote safety for employees to prevent 

injury, accident and sickness from work and control insecurity that is involved in business operation of the 

Company by defying the policy of safety, occupational health and work environment as the guidelines 

underlined under Safety, Occupational Health and Working Environment Act. 

The Company established the Safety, Occupational Health and Working Environment Committee including 

representatives from Employer and Employees with the aim to defy standard and policy for safety for 

effective management.  The Committee shall be responsible for prepare safety plan, safety reporting and 

propose the measurements according to the laws to ensure safety and healthy work place for all employees, 

sub-contractors and other related parties.

At every work site, the Company provides Safety Officers at various level such as Supervisory Level, 

Operation Level and Professional Level to oversee and monitor the operation according to the professional 

safe standard, the planning and the work conditions to be in compliance with the applicable laws, such 

as lines drawing, warning signs installation and providing of safety equipment.  Safety Officers at work sites 

will monitored and advised in order to ensure that work sites are running under safe conditions.  There is a 

daily morning “Safety Talk” to brief all Employees to be aware of safety during their day to day operations.  

The Company has also set out a campaign for the awareness of health and safety at work sites, called the 

“Best Sites for Safety and Cleanliness”, whereby the best performing sites in these aspects are rewarded 

with cash rewards and commendation certificates are given to the Project Managers and staff. This also 

improves morale and encourages safety awareness at every stage of their work.  The best safety performance 

is judged in accordance with safety standards outlined by OHSAS’s standards regarding safety management.

Health and Safety Policy 

1. Employees must be aware of safety and health in every construction activities and including other related 

parties in that operation. 

2.  In all work places, the Company will provided and preserved as under: 

2.1 Safety work place including proper access way 

2.2 Safety working system and equipment 

2.3 Ensure proper safety standard for safe work place 

2.4 Occupational Health and Safety training 

3. Promote employees to participate in health and safety programme. Appointing Safety Officer as a member 

of Occupational Health and Environment Committee. 

4. It is a duty of all employees to ensure their own health and safety as well as other co-workers. All 

employees must strictly perform their duty with full responsibilities.  
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Environment Policy

The company promotes and enhances its employees to be aware of the importance of environment 

protection and set out the policies as under:

· Economical use of material and power.  If appropriate try to reuse or recycle.

· Where possible, use material or products form reliable sources to ensure the reuse or recycle. 

· Implement proper measurement to avoid any affection from constructions to nearby communities. 

· Worksite and work place must be kept clean and tidy at all time. 

· Promote employees’ knowledge for green building construction. 

Occupational, Safety and Health Training

The Company regularly conducts the Occupational, Safety and Health training programme for its Safety 

Officer and staff working at worksite.  During last year, 9 training courses were conducted to ensure all staff 

at worksite understand and are aware of safety in work place in order to avoid or prevent accidents or 

diseases from work-based. 

The Company had registered with Department of Labour Protection and Welfare to set up its own training 

unit for Safety Officer at Supervisor level including other training course related to safety workings in various 

type. The Company can conduct in-house training and is able to issue the certificate to the trainees. 

Prevention of risk from work-based Diseases

The Company is aware of good health of all staff both in Head Office, Plant and Site Office by providing 

annual medical check-up for all staff.  Moreover, the specific medical check-up programme is provided for 

staff according to their risk exposure environment such as Pulmonary Function Test, Visual Test, Hearing 

Test and etc. to prevent or eliminated the risk from work-based diseases. 

The Operation in Sriracha office 

With the Company’s target to double its construction income, the Company’s plan was to increase its 

Equipment and Scaffolding Plant capacities, which are important supporting units to the increase of the 

Company’s productivity. The Company realized that increasing the production in its plant, which includes 

equipment maintenance, steel fabrication and erection, etc. may pollute nearby communities. The Company 

therefore relocated its existing plant from greater Bangkok to Sriracha, which does not have crowded 

communities in its neighboring areas. 

The policy for OSHA will be enforced at the Company’s plant at Sriracha for maintaining high health and 

safety standards, with a target to obtain certification from a certified body within year 2017.  SGS (Thailand) 
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Limited, a certified body, has conducted its investigation and evaluation which requires some minor 

adjustments.  Accordingly, the Company expects to obtain the certification in the near future. 

The Company had strictly complied with related laws and regulations concerning environment and 

communities. The Company aims to establish a good connection with local community like school and 

temples by supporting and improving the surrounding area.  The Company also offers the job for the locals 

to work in the Plant.

Environment Management in in Structural Steel Manufacturing and Plant

The Operation in the Structural Steel Manufacturing

Structural steel is one of the major equipment used in construction of all types. In order to create 

Company’s long term cost competitiveness, the Company had applied for and was permitted to operate 

the manufacturing plant for steel structure works with the capacity of 10,000 tons per year.   This aim to 

serve all Company’s construction work sites for design and fabrication of steel works. 

Safety and Environment protection in Structural Steel Manufacturing 

To prevent dust and reduce noise, the panel had installed around the manufacturing plant in order to 

avoid any disturbance to the community. 

Waste Management for production process 

· Continue developing and improving production process and supporting activities to minimize the waste.

· Waste management system is complied with the law including storage, re-use, treatment or dispose 

outside the factory.

· Reduce landfill by categorized the waste according to its useful.  

· Regular monitoring and evaluating the waste management system.

· Sewage water must be treated before disposal.  

· Coordinate with the government service and strictly complied with laws and regulations of The Ministry of Industry. 

The Operation in plant yard and workshop

The Plant in Sriracha is the central storage and management for construction equipment of more than 

10,000 pieces consisting of machinery, equipment, tool, scaffoldings and steel works. The plant also provides 

the maintenance services and transportation services to all worksites located in Bangkok and various countries 

around Thailand.  The policies for environment protection and safety in plant yard including transportation 

system are as under: 
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· All equipment to be used in worksite and being maintain or repair must be kept separately and categorized 

according to the use.

· Using Preventive Maintenance System to ensure that all equipment will be in proper condition at all time 

to reduce numbers or frequency of broken equipment.

· All machine, equipment must be checked and maintained periodically.  All broken machine and equipment 

must be repaired in time and be ready to be use with quality and safety.  

Waste management in plant yard and workshop

· Plant yard and workshop, sewage receiving area, and waste disposal area must be kept clean at all time.   

· Provide proper area, container with proper coverage according to the type of trash or waste such as paper, 

plastic, oil and contaminated or toxic waste.

· Contacting with company experiencing in disposal of contaminated or toxic waste.

· Contacting with vendors for the sale of reusable wastes such as paper, plastic, residues, oil and etc.  

· Strictly complied with laws and regulations of The Ministry of Industry  

Safety Standard for Transportation of material and equipment 

The Sriracha office is transporting the material construction, including scaffolding and steel work to various 

worksites located in many areas in Bangkok and up country. Therefore, the transportation must be handled 

appropriately and safely from the starting point to distinctive destination.  The transportation policy are as under:   

· Transport with safe, complete, accurate and on time.    

· Develop and promote workers to implement good quality management system.  

· Be responsive to all worksites requirement and satisfaction.   

· Strictly comply with the regulations of Department of Land Transport 

· Arrange equipment, tool or material on truck effectively to prevent any hazards or accident during the 

transporting.    
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In year 2016, there were 27 projects out of 37 projects that were awarded according to the Company’s 

safety campaign, having worked for 3 consecutive months without lost time.  The rewards awarded was 

Baht 369,200.-.  In 2015 there were 17 projects out of 40 projects with rewards awarded of Baht 332,500.-

Safety and environment projection at Worksite

The Company’s construction policies is to reduce or avoid any activities which may affect the environment by 

applying the standard of Green Building Construction according to LEED (Leadership in Energy and Environment 

Design).  The measurements are as under: 

· Worksite must be kept clean and tidy at all time.   

· Control sediment at site boundary

· Control sediment and debris at outlet

· Control soil erosion at site access area

· Segregated trash and waste 

· Waste water control

· Construct grease trap to treat water contaminated by oil

· Control when remove loose material

· Speed limit for vehicle in construction site

· Site hoarding and dust protection to protect against falling objects and dust pollution.

· Road and access must be kept clean 

· Clean all truck wheels before leaving the construction site 

· Regularly repair and maintain machine and equipment in good condition with no oil leakage

· Proper storage of materials and reusable items on site. 

· Control the quality of air and noise around the worksite and nearby area. 

New Company Head Office

The Company Head Office at 727 La Salle Road (Sukhumvit 105), was constructed on the land plot of 10 

Rai to support the Company’s expansion.  The office is a 7-storey building with a floor area of 10,000 square 

metres, which can accommodate up to 750 staff.  The design concept was loft style, which is modest and 

environmentally friendly. The new Head Office was designed with a view to reduce energy consumption and 

provide modern facilities, including a cafeteria, lounge, fully equipped gym room, and external recreation area, 

to create a pleasant working environment that is also disabled-friendly.  The new Head Office was completed 

in 2013 and the Company relocated to the new Head Office on 28 April 2014.

Features of the design for an energy saving working place:

1. Installing LEDs (Light-emitting Diodes) which consume less power, giving more brightness with low heat 

and a long useful life time.  The use of LEDs is calculated to reduce energy consumption by 60% when 

compared to other types of light bulbs.
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2. Installing VRV (Variable Refrigerant Volume) air-conditioning system.  With this system, the reduction in 

energy consumption is around 20-30% compared to normal systems. 

3. Installing Heat Absorbing Glass (Double Insulated Low E Glass).  This glass can absorb twice as many heat 

rays as regular glass, and acts as a reflection filter for unwanted light.  This glass thereby reduces the heat 

in the building, and reduces the energy consumed by air-conditioners.

4. Installing motion sensor lights in all restrooms:  A motion detector controls the lighting system, and turns 

the lights on when it detects any motion and automatically turns the lights off after a certain period of 

time.  It facilitates energy saving and generates less heat from light bulbs.

Numbers of complaints about Environment and Social Impact

The complaints about environment and social impact during construction process can be notified to Company’s 

Project Manager or e-mail at cnt@cn-thai.co.th.

During the past year, there were no complaints received for any impact to environment or social. 

Responsible for products and services

The Company is highly aware of customer’s trust and confidence, which is very important to the Company.  

It is the Company’s policy to conduct construction under close supervision at every process, starting from the 

beginning i.e. designing, consulting, and supervising to ensure that all buildings are constructed correctly and in 

accordance with the highest professional standards.  All materials must be of good quality, qualified standards 

and meet the customer’s needs.  The Company has issued the “CNT Standard for Architectural Works” to use as 

a guideline and to be monitored by Quality Assurance (QA) Department which is independent from construction 

operations management.  The QA Department visit worksites to ensure that during the construction period and 

before handing over to customers, all construction works are qualified in accordance with Company’s standards 

and meet customer’s specifications.  The Company also solicits client satisfaction feedback for improving and 

developing operations to maximize customer satisfaction.  The Company provided a guarantee period of not 

less than 1 year or at owner’s requirement to ensure the safety and quality of the buildings. 

Last year, the customer feedback was surveyed with a satisfactory result and details thereof are as under:
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Complainst for Quality of work

The customers can compalin for quality of work during the construction process and thereafter by 

make a complaint in Customers’ Feedback Survey or directly inform to the Company’s Project Manager or 

Management or by sending e-mail at cnt@cn-thai.co.th

Customer Privacy

The Company insists on protecting customer’s confidential information from loss, misuse, unauthorized 

disclosure, modification, and unauthorized destruction.  The Company handles complaints through phone 

lines, e-mail and letters to/from customers.  The Company always prioritizes the principles of transparency 

and responsibility in providing services to its customers in order to meet the commitment to provide 

the best service for its customers, provide a rapid responses to various requests and complains as part 

of Company Core Competency.  Therefore, during last year, there have been no complaints whatsoever 

regarding the mentioned issues and no financial penalties or other sanctions associated with the violation 

of the confidentiality of customers’ data. 

Innovation (Value Engineering)

Through Company’s experience gained in the construction business over the past several decades, the Company always 

encourages its employees to find new construction methods and new equipment to increase Company’s 

productivity with least adverse environmental impact. The objective is to accelerate the construction time 

with lower costs and minimal environmental impact and meet the continuing changes required for long 

term satisfaction of the customer.  

COMMUNICATION AND CO-OPERATION WITH YOUR ORGANIZATION
84 %

81 %

WORKS COMPLIED WITH CONTRACT REQUIREMENTS AND YOUR EXPECTATION
85 %

77 %

COMPLETION CMPLIED WITH PROGRAMME AND MILESTONES
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The Company has put in place a campaign to encourage innovation in construction activities by encouraging 

all employees, in office and on worksites, to submit their innovative plans and ideas for a better working 

system or new methods of construction which can be proved to be better than existing ways or methods 

and can save both time and cost (Value Engineering).  The ideas must comply with Company’s quality 

standards, lower cost of construction and must be delivered in time and in accordance with customers’ needs.  

Moreover, the idea must be able to be applied as a prototype for other departments or worksites and for 

long term development to enhance Company’s specialist skills and reputation. This is the encouragement 

for continuous thinking to create long-term sustainability and in line with Company’s mission, which is to 

“Aim to produce high quality works, develop optimum sale and services and develop optimum staff cost 

consciousness”.

Participating in Social Development (CSR After Process) 

The Company strives to meet the declared policy of the responsibility to Company’s stakeholders, 

especially towards the communities which are directly and indirectly related to Company’s business.  These 

communities can be directly affected by the operations of the Company.  The Company is aware of its 

responsibility to these communities and society, does as much as possible to absorb social accountability, 

going beyond what is required by the relevant laws. There are many projects and activities in which the 

Company participates, as its contribution to communities and the society (CSR After Process) as follows:

Education Support

The Company realizes the importance of education as a major mechanism to develop the country.  The 

Company is continuously in collaboration with customers and suppliers like Siam Makro PCL, Home Product 

Center, Siam Cement Group etc. and joined hands to continuously support the education in a remote area.  

Last year, the Company contribution for education support as under: 
Educational Institutes Amount (Baht)

Annual Conference of the Sustainable University of Thailand Network # 1 

Mahidol Learning Center, Mahidol University Salaya Campus, Nakhon Pathom 50,000.-
Fund for lunch, material and education’s equipment for hill tribe students

At Pa Toom, Prao, Chiangmai Province 5,000.-
Renovation of Baan HinNgon School (joined with Home Product Centre) 100,000.-
Renovation of Learning Center for Dummy Company at Baan JorHor School 40,000.-
Donated cold water with filtered to Baan JorHor School, Nakhon Ratcasima 19,000.-

Intern students

One of the Company’s policies is to support intern students from technical school and university both private 

and public education institution to temporary work with the Company in various departments or work site.  These 

students will have an experience in a working environment and can prepared themselves for future employment. 

Last year, there were 24 intern students from 14 education institutions working in Head Office and work sites.  
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Social Support

Blood donation: Under the name “CNT’s donation for good faith to the King with the Thai Red Cross 

Society”, to encourage Employees to sacrifice for others and to promote Employees to do merit in the 

office, the Company, with assistance from Somdejprapinklao Hospital, sets up a blood donation mobile unit 

at the Company’s office every three months.  Two weeks before the mobile unit is set up, the Company 

publicizes through the notice board in the office, giving employees an opportunity to prepare themselves 

for the donation.  This campaign has been regularly conducted since a few years. During last year, the blood 

donation drive was arranged 4 times, detail as follows: 

Date No. of Donator
Amount of Blood 

Collection 
1/2016 (21) 29 January 2016 40 18,000 cc
2/2016 (22) 27 April 2016 36 16,200 cc
3/2016 (23) 29 July 2016 45 20,250 cc
4/2016 (24) 28 October 2016 44 19,800 cc
Total amount of blood collection 74,250 cc

Other Social supports to Social Organizations: 
Social Organizations Amount (Baht)

Father Ray’s Foundation

Purchase of material and equipment in Meeting Hall for The Redemptorist

of Thailand at Pattaya

10,000.-

Construction of new head office for Thai Contractor Association of Thailand 1,000,000.-
Construction of The Faculty of Medicine Building for Vajira Foundation 20,000.-

The Company also joined Golf Competitions held by various social organizations for charity’s fund raising as under: 
Social Organizations Amount (Baht)

Hydro Power Plant Department, EGAT 20,000.-
Foundation for Development, King Mongkut’s University of 

Technology, Thonburi

30,000.-

Faculty of Architectural, Chulalongkorn University Alumni 20,000.-
Thai Consulting Engineering Association of Thailand 40,000.-
Washington University Alumni 30,000.-

Cultures and Religious activities

Supporting Buddhist Religion

The Company realizes the importance of supporting Buddhism to inherit the good culture of the country. The 

Company and its stakeholders often support cultural and religious activities.  The Company regularly support 

the nearby community for the activities, as follows:

· Joined with Phong Ploy Anusorn Communities on the occasion of Buddhist Lent ceremony.

· Contributed to Bangna Police Station on the occasion of National Children Day.
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· Contributed to Bang Nam Chon School on the occasion of National Children Day for the amount of 19,000.-

· Activity for Songkran Festival involving paying respect to the Company’s Senior Management, called “Rod 

Nam Dam Hua”.

· Joined with Nong Kham Sub-district Admin Organization for the following activities

• Activity for Songkran Festival and Rod Nam Dam Hua.

• Activity for Loy Kra Thong Day.

 Other Religious supports: 

Temples/Organizations Amount (Baht)
Offering Royal Kathin with Ministry of Industry

Wat PhathatChae Hang, Nan Province

10,000.-

Offering Royal Kathin with Siam Makro PCL

Bharmanee Royal Temple, Nakorn Nayok Province

10,000.-

Offering Royal Kathin with Department of Employment 

Wat Singh, Royal Temple, Chiangmai

2,000.-

Offering Kathin with Sangchan Sangdham Drama Retreat for building cremation 5,000.-
Offering Kathin at Khok Tha Temple, Narathivas Province 5,000.-
Donation to Chang Yai Temple, Ayudhdya Province 5,000.-

Participation in sustainability Network

The Company joined hand with various social organizations in both public and private sectors for the 

contribution to society as under:

· Annually joining with Rotary Club for the contribution to society, for this year, the Company joined the 

activities called “World Gift Day” in The Rotary Day. 

· The Company joined hand with Artist’s Friend Foundation to construct the school in remote area, this year 

the foundation resolved to build the Artist’s Friend Building for Wat Pa Pruke School, Suphanburi Province.

· The Company joined with the declaration for the cooperation between the public, private and civil society 

sectors.  “Create a new dimension to create 10,000 career for disabled person” by the Thai Health Promotion 

Foundation.  Therefore, this is to improve disabled quality of life and added economic value to the country.

· Thai Listed Company Association: being the member of CSR Club to make benefits for public and share 

information, experiences and knowledge of CSR development.

· Thai Contractors Association of Thailand: being lifetime member with the Association for jointly with other 

members for contribution to the society, share information, experiences and knowledge to develop the 

constructions business. 
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The Company has set a policy for ensuring that Shareholders, regulatory bodies and the public receive 

all pertinent information transparently, correctly and sufficiently in terms of both, financial reporting and 

any other significant information related to Company’s business.

The Board of Directors performed their duties according to laws and regulations to ensure that the Company 

makes timely and transparent disclosures of information. It is the responsibility of Company’s Directors 

and management including staff in the Accounts and the Investor Relations (IR) sections to strictly protect 

confidential information or any business information that provides the Company competitive advantage, 

including any information that might affect the Company’s business or share price. The use of the information 

received by being a Director, executive officer or employee of the Company for private benefit, or the benefit 

of competitors related to the Company’s business is strictly prohibited according to Company policy. The 

Company strives to ensure good corporate governance and business and employee’s ethics, as shown on 

the Company’s website under the heading “Good Corporate Governance”.

According to Section 59 of the Securities and Exchange Act, B.E. 2535, Directors, Management and Executives 

have to report the change of their (and that of their spouses and minors) shareholding to the office of the 

Securities Exchange Committee.  Moreover, all Directors and Management including staff in the Accounts 

and the IR sections are required to refrain from trading the Company’s shares for a period of 30 days before 

considering the financial statements and within 24 hours after any notifications to the SET.  During the past 

year, the aforementioned persons have strictly complied with this policy. 

The Policy of Confidentiality of Information has been set up in compliance with principles of good 

corporate governance and regulations that govern the use of insider information.  All Company’s Directors, 

Executives and staff have been advised to strictly comply with this Policy under the following guidelines: 

• Directors, Executives and staff must not use information they receive from their Directorship or employment 

for personal benefit, conducting business or any other activities in competition with the Company.

• The Directors, Executives and staff involved in financial statement preparations are prohibited from trading 

the Company’s shares for a period of 30 days before the financial statements or internal information 

is disclosed to the public. Further, for 24 hours after the information of the Company has disclosed to 

the public those related to inside information must refrain from trading the Company’s shares.

Supervision of the use of insider information
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• Requiring Directors and Executives (as defined in the Notification of the Capital Market Supervisory 

Board) to disclose information on their (and that of their spouse and minor children) shareholdings and 

to report their trading transactions related to the Company’s shares to the Securities and Exchange 

Commission within 3 days, according to the Securities and Exchange Act 1992 (2535), Section 59. Pursuant 

to this, the Company Secretary is responsible for collecting data on any changes in such shareholding 

for reporting as part of the regular agenda of the Board meeting.

• Prohibiting Directors, Executives and employees of the Company to use Company information that 

hasn’t been disclosed that may have an impact on the price of the securities of the Company, which 

they have learned by their positions or statuses, to purchase, sell, offer to buy or sell, persuade others 

to buy or sell, offer to buy or sell shares or other securities of the Company (if any), whether directly 

or indirectly, in a manner that is likely to cause damage to the Company whether directly or indirectly, 

whether or not such actions would benefit themselves or others.

• Directors and Executives shall report stockbrokerage/security holding of the Company at least 1 day 

in advance before trading to the Board of Directors and report the summary to the Board of Directors’ 

Meeting for acknowledgement.

During the past year, Directors and Management have strictly complied with the above guidelines. 



305

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

Internal Control and Internal Audit

The Company recognizes the importance of internal control and internal audit and, accordingly, has set 

up an Internal Audit Department which reports to the Audit and Governance Committee to ensure that 

there is an appropriate and effective control system and to have reasonable assurance that the Company 

can achieve the following main objectives in this area:

1. Operation: Efficient and effective operations, including safety of assets, skillful use of resources for 

the best benefit of the Company, detection or mitigation of mistakes and wastage, including fraud in the 

operation units. Assessment procedures have been set up for reviewing the following matters:

• Company policies, regulations and authorization;

• Company Procedures;

• Follow up process of operations;

• Reporting and monitoring;

• Laws and regulations, Occupational Safety Health and Environment;

• IT and communication systems; 

• Internal controls.

2. Financial Reporting: Should be timely, accurate and reliable, including effective performance evaluation.

3. Compliance: Full compliance with the Company’s policies, procedures, laws and regulations.

The Company has set up an appropriate and sufficient Internal Control System for its operations. The 

Company's internal audit is comprised of five different dimensions as follows:

1. Control Environment 

• Set  policy and goals of the operations, including effective monitoring;

• Organize, set duties & responsibilities, clearly distinguish the authorization of operations and management 

and define job descriptions;

• Establish discipline, competency and training programs to develop staff and help them achieve higher 

capabilities;

• Review and revise procedures to ensure that all functions are carried out efficiently.
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2. Risk Management

The Company established the Risk Management Department which is overviewed by the Risk Management 

Committee to evaluate risk, implement risk management systems, and also advise all functions to 

mitigate risk to an acceptable level.   

3. Control Activities

The Company has clearly laid down procedures in all its functions, including a budgeting system for 

controlling and monitoring cost at various construction sites. To ensure that the appropriate and sufficient 

controls are in place, all levels and functions have to operate their work to achieve their targets in 

accordance with the Company’s established procedures, Code of Conduct, laws and regulations, rules 

and regulations of the Stock Exchange of Thailand, etc.

4. Information and Communication

The Company provides sufficient information and reports to all levels and all functions to ensure their 

efficient operation. For the Accounts & Finance data, the Company specially developed the ERP-JDE E1 

system, for the transfer of data between construction sites and the head office in close to real time. 

This data & information includes not only internally generated data but also information on external 

events, activities and conditions necessary to informed business decision-making and external reporting.

The Investor Relationship unit has been set up to provide general information, financial information 

and any other information as may be required from investors and other stakeholders.  The Company 

also set up the channel for complaints, whistleblowers and other information from both internal and 

external stakeholders. 

5. Monitoring

In addition to monitoring and evaluating from the line of command, the Internal Audit Department is 

also responsible for auditing and assessing internal control in each function. The Audit Report is sent 

to Management and the Audit and Corporate Governance Committee for their review and inputs. Any 

deficiencies will be monitored and recommended for improvement. The internal auditor will follow 

up on these corrective measures and also report to the Management and the Audit and Corporate 

Governance Committee regularly.
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The above mentioned internal control system is to ensure that overall Company’s business operations 

will achieve the objectives for efficiency in internal control system, resource consumption, stewardship of 

properties including the prevention or reduction of errors, damage, losses, and waste and the credibility 

of financial accounting, and other reports, compliance with laws, regulations, Cabinet resolutions, and 

Company’s policies and regulations. Assessment is conducted in line with the framework of Good Corporate 

Governance guidelines. 

The Audit and Corporate Governance Committee, which comprises Independent Directors with qualifications 

that meet the requirements advised by the Office of the Securities and Exchange Commission, gave an 

independent opinion on the Company’s financial reports, effectiveness in operations, credibility and 

transparency, adequacy of its disclosure of information for related transactions, with conflict of interest, 

risk management procedures, internal control and internal audit for the Year 2016. The Committee further 

encouraged good corporate governance, as well as monitored the Company’s compliance with laws and 

regulations.  

The Audit and Corporate Governance committee reviewed the Company’s internal control with the internal 

auditor and was of the opinion that the internal control system is appropriate and efficient in terms of 

organization, control of environment, risk management, control activities, information and communication 

monitoring to achieve the Company’s goals. The operations of the Company are in compliance with all 

applicable laws, rules and regulations. 

The Committee appointed Mr. Ponpisith Charoenthai who has experience in auditing and has a good 

understanding of the Company’s operations, as Head of Audit.  He has attended various seminars and Internal 

Audit courses with various organizations and assures that he will perform his audit function efficiently.  The 

proposal for approval, appointment, removal or relocation of Head of Audit must be approved by the Audit 

and Corporate Governance Committee.
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Connected Transactions

Company MJets Limited

Relations Mr. Kirit Shah, Director of the Company is the Director of MJets Limited.

Transactions The Company provided the construction service of MJets Hangar.

Value of Transactions in 2016 (MB) 226.03

The Necessity and Reasons The Company has experience in construction of similar buildings. Construction price is 

under normal business terms and conditions.

Policy on future connected 

transactions 

The contract completed in 2016.

Company Chao Phaya Resort Limited

Relations Related person of Mr. John Scott Heinecke, Director of the Company is the Director of 

Chao Phaya Resort Limited.

Transactions The Company provided the construction service of Avani Hotel Bangkok.

Value of Transactions in 2016 (MB) 61.03

The Necessity and Reasons The Company has experience in construction of Hotels. Construction price is under 

normal business terms and conditions.

Policy on future connected 

transactions 

The contract completed in 2016.

Company Maxwin Builders Limited

Relations Mr. Ishaan Shah, Director of the Company is the Director and Shareholder of Maxwin 

Builders Limited.  Mr. Kirit Shah and Mr. Khushroo Kali Wadia, the Directors of the 

Company are the Directors of Maxwin Builders Limited.

Transactions The Company paid for hotel services.

Value of Transactions in 2016 (MB) 0.2

The Necessity and Reasons The Company held Annual General Meeting, Seminars and banquet services.
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Policy on future connected 

transactions 

Service fee are compared according to general competition conditions for the utmost 

benefit of the Company.

Company Ambika Tour Agency Limited

Relations Mr. Ishaan Shah, Director of the Company is the Director and Shareholder of Ambika 

Tour Agency Limited.  

Transactions The Company purchased air tickets from Ambika Tour Agency Limited.

Value of Transactions in 2016 (MB) 1.2

The Necessity and Reasons Management, Project Managers and staffs of the Company have local and overseas 

travel for business purpose.

Policy on future connected 

transactions 

The Company consider the competitive rate, services and availability of airline flights 

which can satisfy our needs.

Company CNT Holdings Limited

Relations The Subsidiary, the Company held 60% of the total shares. The Directors of the Compa-

ny, Mr.Santi Grachangnetara, Mr. Khushroo Kali Wadia and Mr. Surasak Osathanugraha 

are the Directors of CNT Holdings Limited.

Transactions The Company provided rental service for construction tools, equipment, formworks and 

scaffolding to CNT Holdings Limited

Value of Transactions in 2016 (MB) 0.2

The Necessity and Reasons Share resources for the utmost benefit of the Company. Rental fees are based on market 

price. 

Policy on future connected 

transactions 

The Company provides available construction hand tools, equipment, formworks and 

scaffoldings for rent to the Subsidiary.

The Audit and Corporate Governance Committee has examined and reviewed the disclosure of 

intercompany transactions that occurred between the company and its subsidiaries. The review showed 

sufficient and appropriate disclosure that complied accordingly with requirement of The Securities and 

Exchange Commission of Thailand and t he Stock Exchange of Thailand.



310

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

310

Report of the Board of Directors’ Responsibility for the Financial Report

The Company’s Board of Directors is responsible for the separate financial statements and the consolidated 

financial statements of the Company and its subsidiaries as well as financial information presented in the 

Annual Reports.  The said financial statements were prepared in accordance with the financial reporting 

standards, where an appropriate accounting policy has been selected and implemented on a regular basis 

and that important information is adequately disclosed in notes to the financial statements.

The Board of Directors has appointed an Audit and Corporate Governance Committee consisting of 

independent directors to take responsibility for the quality of financial statements and assessment of the 

internal control system to ensure that the record of accounting is sufficiently accurate, complete and 

timely, and also to prevent the occurrence of corruption or irregular operations.  The Audit and Corporate 

Governance Committee’s opinion on these matters has been stated in the Audit and Corporate Governance 

Committee’s report published in this Annual Report.

The Board of Directors is of the opinion that the Company’s internal control system on the whole is 

satisfactory and able to ensure that Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its separate 

financial statements and the consolidated financial statements as of 31 December 2016 present fairly, in 

all material aspects, the financial positions, the results of operations and cash flows.

(Mr. Santi Grachangnetara) (Mr. Khushroo Kali Wadia)

Chairman of the Board of Directors Managing Director
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O pinion 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Christiani & Nielsen (Thai) Public 

Company Limited and its subsidiaries (“the Group”), which comprise the consolidated statement of financial 

position as at 31 December 2016, and the related consolidated statements of income, comprehensive income, 

changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated 

financial statements, including a summary of significant accounting policies, and have also audited the 

separate financial statements of Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited (“the Company”) for 

the same period. 

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 

financial position of Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries and of Christiani 

& Nielsen (Thai) Public Company Limited as at 31 December 2016, their financial performance and cash 

flows for the year then ended, in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those 

standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

section of my report. I am independent of the Group in accordance with the Code of Ethics for Professional 

Accountants as issued by the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of His 

Majesty the King as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical 

responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient 

and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance in my 

audit of the financial statements for the current period. These matters were addressed in the context of 

my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide 

a separate opinion on these matters. 

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 

Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my audit included the 

performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material misstatement 

Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
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of the financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures performed to 

address the matters below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying financial statements 

as a whole.

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below.

Revenue recognition and estimation of loss relating to construction contracts

Revenue from construction contract works is recognised as income on the basis of percentage of 

completion which is estimated by project engineers. The Company has disclosed its policies on revenue 

recognition for services provided under construction contracts and provision for loss on projects under 

construction contracts in Note 4.1 and Note 5 to the financial statements. Revenue from construction 

contract works is significant accounting transaction as the amount recognised in each period forms a 

significant portion of the Group’s total revenues, and directly affects profit or loss of the Group. In addition, 

the processes to assess the percentage of completion and the probability of loss for determination 

of revenue to be recognised and the estimation of possible losses are areas requiring the knowledge, 

expertise and experience of project engineers and management. I therefore consider revenue recognition 

and estimation of loss relating to construction contracts as key audit matter.

I examined the revenue recognition and estimates of possible loss relating to construction contracts by 

accessing and testing the internal controls relating to the method that the management used in estimation 

of the percentage of completion, recognition of revenue and cost of construction and estimation of 

possible loss by making enquires of responsible executives, gaining an understanding of the controls and 

selecting construction contracts that the Company made with customers to test the operation of the 

designed controls. I also read the contracts to consider the conditions relating to revenue recognition 

and inquired of the management about the terms and risks associated with these contracts. In addition, 

I selected construction contracts to review the assessment of the percentage of completion and the 

probability of loss by making inquiry of the management and project engineers with respect to the status 

of projects and had site visit of the significant projects under construction together with the Company’s 

project engineers. I compared the percentage of completion evaluated by the project engineers with cost-

to-cost method and investigated the variance of these two methods, and obtained letter of representation 

from the project engineers regarding the percentage of completion. I also performed analytical review 

of the gross margin of the construction projects to detect possible irregularities.

Deferred tax assets

The Group has disclosed its accounting policy relating to deferred tax in Note 4.16 to the financial 

statements. A deferred tax asset is recognised when it is highly probable that the Group’s taxable profit will 

be sufficient to allow utilisation of the deferred tax assets in the future. The determination whether there 

will be sufficient future taxable profit to utilise temporary differences or taxable losses requires significant 
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management judgement with respect to preparation of business plans and projections of future taxable profit 

based on approved business plans. Therefore, there is risk with respect to the amount of deferred tax assets.

I gained an understaning of the processes over the preparation and approval of the estimates of future 

taxable profit for the purpose of deferred tax asset recognition and tested the estimates of future taxable profit 

by checking the required information and key assumptions used in the projections against information from 

internal sources, with consideration of information and assumptions that directly affect revenue growth and gross 

profit margin. I also performed comparative analysis based on industry information from external sources, and 

compared the past projections with actual taxable profits to assess the exercise of management judgement in 

estimating taxable profits. I also tested the calculation of future taxable profit based on the above information 

and assumptions. In addition, I reviewed the disclosure of information regarding temporary differences and 

unused tax losses for which deferred tax assets were not recognised by the Group.

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprise the information 

included in annual report of the Group, but does not include the financial statements and my auditor’s 

report thereon. The annual report of the Group is expected to be made available to me after the date of 

this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any 

form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 

and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements 

or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 

required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines 

is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, 

whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s ability to 

continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 

concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, 

or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process. 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole 

are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that 

includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit 

conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 

aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 

basis of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement and 

maintain professional skepticism throughout the audit. I also:

· Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud 

or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 

sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement 

resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, 

intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

· Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 

of the Group’s internal control.

· Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.

· Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions 

that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 

material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 

in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions 

are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events 

or conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern.

· Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, 

and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that 

achieves fair presentation.

· Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 

activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible 

for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit 

opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope 

and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit.
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I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters 

that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that 

were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the 

key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public 

disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should 

not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be 

expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is Miss Kamontip 

Lertwitworatep.

Kamontip Lertwitworatep
Certified Public Accountant (Thailand) No. 4377

EY Office Limited

Bangkok: 27 February 2017
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(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Assets
Current assets
Cash and cash equivalents 7 427,857,856      134,985,477      412,174,180      126,122,979      
Current investments 8 - 5,478,992 - 5,478,992 
Trade and other receivables 6, 9 1,636,674,875    1,474,705,072    1,601,031,402    1,415,404,887    
Unbilled receivables 10 860,357,049      509,353,175      838,766,087      483,530,880      
Construction contracts in progress 102,284,916      63,251,490 102,284,916      63,251,490        
Advance payments to subcontractors 89,703,244 129,852,665 88,198,272        128,347,693      
Inventories 8,567,901 4,934,109 8,567,901 4,934,109 
Withholding tax deducted at source 433,422,161 749,120,120 389,739,181      706,214,836      
Other current assets 8,803,037 9,099,717 8,170,660 7,798,757 
Total current assets 3,567,671,039    3,080,780,817    3,448,932,599    2,941,084,623    
Non-current assets
Restricted bank deposits and investments 11 67,879,379        71,789,351        67,879,379        71,789,351        
Investments in subsidiaries 12 - - 52,182,866        49,212,866        
Other long-term investments 13 1,000,000 1,069,400 1,000,000 1,069,400 
Investment properties 14 77,756,240        78,176,228        77,756,240        78,176,228        
Property, plant and equipment 15 1,138,956,080    1,188,816,526    1,138,670,397    1,188,816,526    
Intangible assets 16 17,579,501        8,269,819 17,548,543        8,269,819 
Deferred tax assets 26 138,883,739      122,176,883      137,682,159      120,973,524      
Other non-current assets 153,084            153,084            153,084            153,084            
Total non-current assets 1,442,208,023    1,470,451,291    1,492,872,668    1,518,460,798    
Total assets 5,009,879,062    4,551,232,108    4,941,805,267    4,459,545,421    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

Statements of financial position
As at 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Liabilities and shareholders' equity
Current liabilities
Short-term loan from financial institution 17 - 100,000,000 - 100,000,000 
Trade and other payables 6, 18 1,590,763,276    1,458,507,912    1,560,886,098    1,408,096,401    
Current portion of liabilities under 
   finance lease agreements 19 46,050,426        32,357,224        46,050,426        32,357,224        
Current portion of long-term loans 20 58,800,000        58,800,000        58,800,000        58,800,000        
Advances from customers and 
   deferred construction revenue 10 655,838,714      397,307,045      655,838,714      397,307,045      
Short-term provisions 390,042,163      318,682,163      384,042,163      312,682,163      
Other current liabilities 100,979,125      62,841,769        100,850,403      61,513,020        
Total current liabilities 2,842,473,704    2,428,496,113    2,806,467,804    2,370,755,853    
Non-current liabilities
Liabilities under finance lease agreements -
   net of current portion 19 102,753,484      94,463,177        102,753,484      94,463,177        
Long-term loans - net of current portion 20 126,760,000      185,560,000      126,760,000      185,560,000      
Provision for long-term employee benefits 21 99,054,781        93,723,020        99,054,781        93,723,020        
Total non-current liabilities 328,568,265      373,746,197      328,568,265      373,746,197      
Total liabilities 3,171,041,969    2,802,242,310    3,135,036,069    2,744,502,050    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

Statements of financial position (continued)
As at 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Shareholders' equity
Share capital 22
   Registered
      1,177,904,204 ordinary shares of Baht 1 each 1,177,904,204    1,177,904,204    1,177,904,204    1,177,904,204    
   Issued and fully paid up
      1,002,904,144 ordinary shares of  Baht 1 each 1,002,904,144    1,002,904,144    1,002,904,144    1,002,904,144    
Retained earnings 
   Appropriated - statutory reserve 24 84,226,400        77,126,400        84,226,400        77,126,400        
   Unappropriated 605,519,259      520,908,745      696,580,146      610,581,611      
Other components of shareholders' equity 22,880,653        24,431,216        23,058,508        24,431,216        
Premium on sales of investment  in subsidiary 21,431,362        21,431,362        - - 
Premium on sales of own shares held by subsidiary 68,924,184        68,924,184        - - 
Equity attributable to owners of the Company 1,805,886,002    1,715,726,051    1,806,769,198    1,715,043,371    
Non-controlling interests of the subsidiaries 32,951,091        33,263,747        - - 
Total shareholders' equity 1,838,837,093    1,748,989,798    1,806,769,198    1,715,043,371    
Total liabilities and shareholders' equity 5,009,879,062    4,551,232,108    4,941,805,267    4,459,545,421    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Directors

Consolidated financial statements Separate financial statements

Statements of financial position (continued)
As at 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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Consolidated financial statements Separate financial statements
Note 2016 2015 2016 2015

Revenues
Construction income 6,972,364,046    7,322,034,656    6,972,364,046    7,227,054,656    
Interest income 28,795,046        11,736,036        28,726,917        11,577,998        
Reversal of allowance for doubtful accounts - 12,979,837 - 12,979,837 
Reversal of allowance impairment loss on
   investment in subsidiary 12 - - - 7,100,000 
Other income 2,126,193 7,839,143 2,349,676 7,102,698 
Total revenues 7,003,285,285    7,354,589,672    7,003,440,639    7,265,815,189    
Expenses 25
Costs of construction 6,531,342,245    6,985,589,092    6,530,878,889    6,904,104,565    
Administrative expenses 12 329,579,827      292,171,041      328,509,598      292,006,316      
Total expenses 6,860,922,072    7,277,760,133    6,859,388,487    7,196,110,881    
Profit before financial cost and income tax 142,363,213      76,829,539        144,052,152      69,704,308        
Finance cost (18,899,715)       (16,078,963)       (18,889,756)       (16,075,678)       
Profit before income tax 123,463,498      60,750,576        125,162,396      53,628,630        
Income tax 26 16,706,856        (34,043,281)       16,708,635        (31,120,875)       
Profit for the year 140,170,354      26,707,295        141,871,031      22,507,755        

Profit or loss attributable to:
Equity holders of the Company 140,483,010      23,187,479        141,871,031      22,507,755        
Non-controlling interests of the subsidiaries (312,656)           3,519,816 

140,170,354      26,707,295        

Earnings per share 27
Basic earnings per share 
   Profit attributable to equity holders of the Company 0.14 0.02 0.14 0.02 

   Weighted average number of ordinary shares (shares) 1,002,904,144    1,002,904,144    1,002,904,144    1,002,904,144    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Income statements
For the year ended 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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Consolidated financial statements Separate financial statements
Note 2016 2015 2016 2015

Profit for the year 140,170,354      26,707,295        141,871,031      22,507,755        

Other comprehensive income:
Other comprehensive income to be reclassified 
    to profit or loss in subsequent periods:
Exchange differences on translation of 
   financial statements in foreign currency (177,855)           - - - 
Other comprehensive income to be reclassified 
     to profit or loss in subsequent periods (177,855)           - - - 
Other comprehensive income not to be reclassified
   to profit or loss in subsequent periods
Actuarial loss - net of income tax 21, 26 - (2,773,885) - (2,773,885)
Other comprehensive income not to be reclassified
   to profit or loss in subsequent periods - net
   of income tax - (2,773,885) - (2,773,885)
Other comprehensive income for the year - (2,773,885) - (2,773,885)

Total comprehensive income for the year 139,992,499      23,933,410        141,871,031      19,733,870        

Total comprehensive income attributable to:
Equity holders of the Company 140,305,155      20,413,594        141,871,031      19,733,870        
Non-controlling interests of the subsidiaries (312,656)           3,519,816 

139,992,499      23,933,410        

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

(Unit: Baht)

Statements of comprehensive income 
For the year ended 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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(Unit: Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

2016 2015 2016 2015
Cash flows from operating activities
Profit before tax 123,463,498          60,750,576            125,162,396          53,628,630            
Adjustments to reconcile profit before tax to net cash
   provided by (paid from) operating activities
   Depreciation and amortisation 176,377,568          153,644,024          176,352,614          153,644,024          
   Reversal of allowance for doubtful accounts -                          (12,979,837)           -                          (12,979,837)           
   Allowance for impairment loss on investment 
      in subsidiary (reversal) -                          -                          500,000                (7,100,000)             
   Gain on disposals/write off of plant and equipment (1,358,278)             (3,311,278)             (1,358,278)             (3,311,278)             
   Loss on write off of investment in other company 69,400                  -                          69,400                  -                          
   Reversal of allowance for impairment loss
      of investment properties -                          (366,000)               -                          (366,000)               
   Allowance for diminution in inventory value (reversal) 627,200                (904,825)               627,200                (904,825)               
   Reversal of allowance for impairment on equipment (3,487,875)             -                          (3,487,875)             -                          
   Write back of other current liabilities -                          (1,468,091)             -                          (9,786)                  
   Estimated expenses for construction projects (reversal) 71,360,000            (196,459,000)         71,360,000            (181,891,000)         
   Provision for long-term employee benefits 7,616,191              11,069,449            7,616,191              11,069,449            
   Interest income (28,795,046)           (11,736,036)           (28,726,917)           (11,577,998)           
   Interest expenses 16,132,632            15,917,146            16,132,632            15,917,146            
Profit from operating activities before changes in 
   operating assets and liabilities 362,005,290          14,156,128            364,247,363          16,118,525            
Operating assets (increase) decrease
   Trade and other receivables (161,746,981)         281,025,064          (185,402,865)         300,505,823          
   Unbilled receivables (351,003,874)         277,931,207          (355,235,207)         252,524,009          
   Construction contracts in progress (39,033,426)           31,169,823            (39,033,426)           31,154,133            
   Advance payments to subcontractors 40,149,421            46,911,216            40,149,421            42,039,275            
   Inventories (4,260,992)             1,531,754              (4,260,992)             1,531,754              
   Other current assets 296,680                7,871,638              (371,903)               8,040,590              
Operating liabilities increase (decrease)
   Trade and other payables 132,338,874          (390,077,693)         152,873,207          (347,514,790)         
   Advances from customers and deferred construction revenue 258,531,669          (184,804,353)         258,531,669          (178,369,648)         
   Provision for long-term employee benefits (2,284,430)             (5,798,789)             (2,284,430)             (5,798,789)             
   Other current liabilities 41,475,492            (43,481,114)           42,675,519            (39,334,557)           
Cash from operating activities 276,467,723          36,434,881            271,888,356          80,896,325            
   Interest income 28,572,224            11,790,172            28,503,267            11,632,962            
   Cash paid for interest expenses (11,493,525)           (14,270,798)           (11,493,525)           (14,270,798)           
   Refund of withholding tax deducted at sources 492,786,960          -                          492,786,960          -                          
   Cash paid for income tax (177,089,001)         (216,376,854)         (176,311,305)         (213,452,465)         
Net cash from (used in) operating activities 609,244,381          (182,422,599)         605,373,753          (135,193,976)         

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Cash flow statements
For the year ended 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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(Unit: Baht)

Consolidated financial statements Separate financial statements

2016 2015 2016 2015

Cash flows from investing activities

Decrease in restricted bank deposits and investments 3,909,972              15,593,586            3,909,972              15,593,586            

Net decrease in current and long-term investments 5,478,992              1,055,751              5,478,992              1,055,751              

Increase in investment in subsidiary -                          -                          (3,470,000)             -                          

Cash paid for acquisitions of property, plant and equipment (82,087,447)           (170,650,727)         (81,780,378)           (170,650,727)         

Proceeds from disposals of plant and equipment 12,595,603            23,527,414            12,595,603            23,527,414            

Cash paid for intangible assets (10,064,392)           (5,157,300)             (10,031,697)           (5,157,300)             

Decrease in other non-current assets -                          214,043                -                          214,043                

Net cash used in investing activities (70,167,272)           (135,417,233)         (73,297,508)           (135,417,233)         

Cash flows from financing activities

Increase (decrease) in short-term loan from financial institution (100,000,000)         100,000,000          (100,000,000)         100,000,000          

Decrease in long-term loans (58,800,000)           (58,800,000)           (58,800,000)           (58,800,000)           

Cash paid for liabilities under financial lease agreements (37,079,840)           (10,654,727)           (37,079,840)           (10,654,727)           

Dividend paid (50,145,204)           -                          (50,145,204)           -                          

Net cash (used in) financing activities (246,025,044)         30,545,273            (246,025,044)         30,545,273            

Decrease in translation adjustments (179,686)               -                          -                          -                          

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 292,872,379          (287,294,559)         286,051,201          (240,065,936)         

Cash and cash equivalents at beginning of year 134,985,477          422,280,036          126,122,979          366,188,915          
Cash and cash equivalents at end of year (Note 7) 427,857,856          134,985,477          412,174,180          126,122,979          

Supplemental disclosure of cash flows information

Non-cash transactions

   Write off trade accounts receivable as bad debts -                          149,585                -                          149,585                

   Assets acquired under finance lease agreements 51,002,596            91,439,652            51,002,596            91,439,652            

   Transfer property, plant and equipment to intangible assets 166,320                3,370,800              166,320                3,370,800              

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Cash flow statements (continued)
For the year ended 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

1. General information

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated 

and domiciled in Thailand. The major shareholder of the Company is Globex Corporation Limited, which was 

also incorporated in Thailand. The Company is principally engaged in the provision of construction services. 

The registered office of the Company is at 727, La Salle Road, Kwaeng Bangna, Khet Bangna, Bangkok.

2.  Basis of preparation

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in 

compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development dated 28 

September 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The 

financial statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed 

in the accounting policies.

2.2 Basis of consolidation

a)  The consolidated financial statements include the financial statements of Christiani & Nielsen (Thai) 

Public Company Limited (“the Company”) and the following subsidiary companies (“the subsidiaries”):
Company’s name Nature of business

Country of 

incorporation

Percentage of 

shareholding 

2016 2015

Percent Percent

Subsidiaries (held by the Company)

CNT Holdings Limited Construction 

business

Thailand 60 60

Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited Construction 

business

Myanmar 100 -

Notes to Consolidated Financial Statements
For the year ended 31 December 2016
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its subsidiaries
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b) The Company is deemed to have control over an investee or subsidiaries if it has rights, or is exposed, 

to variable returns from its involvement with the investee, and it has the ability to direct the activities 

that affect the amount of its returns.

c) Subsidiaries are fully consolidated as from being the date on which the Company obtains control, and 

continue to be consolidated until the date when such control ceases.

d) The financial statements of the subsidiaries are prepared using the same significant accounting policies 

as the Company. 

e) The assets and liabilities in the financial statements of overseas subsidiary company are translated to 

Baht using the exchange rate prevailing on the end of reporting period, and revenues and expenses 

translated using monthly average exchange rates. The resulting differences are shown under the caption 

of “Exchange differences on translation of financial statements in foreign currency” in the statements 

of changes in shareholders’ equity.

f) Material balances and transactions between the Company and its subsidiary companies have been 

eliminated from the consolidated financial statements.

g) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the subsidiaries that 

are not held by the Company and are presented separately in the consolidated profit or loss and within 

equity in the consolidated statement of financial position.

2.3 The separate financial statements present investments in subsidiaries under the cost method.

3. New financial reporting standards 

(a) Financial reporting standards that became effective in the current year

During the year, the Company and its subsidiaries have adopted the revised (revised 2015) and 

new financial reporting standards and accounting treatment guidance issued by the Federation of 

Accounting Professions which became effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2016. 

These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 

Financial Reporting Standards, with most of the changes directed towards revision of wording and 

terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of standards. The 

adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company’s 

and its subsidiaries’ financial statements.

(b) Financial reporting standard that will become effective in the future

During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of the revised financial 

reporting standards and interpretations (revised 2016) and new accounting treatment guidance which is effective 

for fiscal years beginning on or after 1 January 2017. These financial reporting standards were aimed at alignment 

with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards 

revision of wording and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of standards. 
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The management of the Company and its subsidiaries believe that the revised financial reporting standards 

and interpretations and new accounting treatment guidance will not have any significant impact on the 

financial statements when they are initially applied. However, one standard involves changes to key principles, 

which are summarised below.

TAS 27 (revised 2016) Separate Financial Statements

This revised standard stipulates an additional option to account for investments in subsidiaries, joint 

ventures and associates in separate financial statements under the equity method, as described in TAS 

28 (revised 2016) Investments in Associates and Joint Ventures. However, the entity is to apply the same 

accounting treatment for each category of investment. If an entity elects to account for such investments 

using the equity method in the separate financial statements, it has to adjust the transaction retrospectively.

This standard will not have any significant impact on the Company’s and its subsidiaries’ financial statements 

because the management has decided to continue accounting for such investments under the cost method 

in the separate financial statements. 

4. Significant accounting policies

4.1 Revenue  recognition

Construction income

Revenue from construction contract works is recognised as income, excluding value added tax, on the 

basis of percentage of completion which is estimated by project engineers. Recognised revenue not yet due 

as per contracts is presented as “Unbilled receivables” under current assets in the statement of financial 

position.  Contracts under which the amount billed exceeds the calculated revenue is shown as “Deferred 

construction revenue” under current liabilities in the statement of financial position.

Provision for anticipated loss from construction contracts will be made in the accounts as soon as the 

possibility of such loss is ascertained.

Interest income

Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.  

Dividends

Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.

4.2 Cost of construction

Cost of construction comprises the costs of materials, labour, subcontractors’ charges, other services and 

overheads, which are recognised on the percentage of completion method.

Contracts of which incurred construction cost exceeds calculated cost of construction under percentage 

of completion, and cost of project of which revenue has not yet been recognised are shown as 

“Construction contracts in progress” under current assets in the statement of financial position, 

while contracts of which calculated cost of construction exceeds incurred cost of construction are 

shown as “Accrued construction costs” under current liabilities in the statement of financial position.
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4.3 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with 

an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.4 Trade accounts receivable 

Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is 

provided for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is 

generally based on collection experiences and analysis of debt aging.

4.5 Inventories

Inventories, which comprise construction materials and spare parts, are valued at the lower of average 

cost and net realisable value.  

Allowance for diminution in inventory value is made for deteriorated inventories.

4.6 Investments 

a) Investments in debt securities, both due within one year and expected to be held to maturity, are recorded 

at amortised cost. The premium/discount on debt securities is amortised/accreted by the effective rate 

method with the amortised/accreted amount presented as an adjustment to the interest income.

b) Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, are 

stated at cost net of allowance for impairment loss (if any). 

c) Investments in subsidiaries are accounted for in the separate financial statements using the cost method.

4.7 Investment properties

Investment properties are initially measured at cost, including transaction costs. Subsequent to initial 

recognition, investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for loss 

on impairment (if any).

Depreciation of investment properties in condominium units is calculated by reference to their costs on 

the straight-line basis over the estimated useful lives of 20 years. Depreciation of the investment properties 

is included in determining income. No depreciation is provided on investment properties in land.

On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and the carrying 

amount of the asset is recognised in profit or loss in the period when the asset is derecognised.

4.8 Property, plant and equipment and depreciation

Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost or revalued amount less accumulated 

depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any).

Buildings are initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an independent 

professional appraiser to their fair values. Revaluations are made with sufficient regularity to ensure that the 

carrying amount does not differ materially from fair value at the end of reporting period.

Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows: 

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the Company’s assets, the 

increase is credited directly to the other comprehensive income and the cumulative increase is recognised 

in equity under the heading of “Revaluation surplus on assets”. However, a revaluation increase is 



329

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

recognised as income to the extent that it reverses a revaluation decrease in respect of the same asset 

previously recognised as an expense.  

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Company’s assets, the 

decrease is recognised in profit or loss.  However, the revaluation decrease is charged to the other 

comprehensive income to the extent that it does not exceed an amount already held in “Revaluation 

surplus on assets” in respect of the same asset.

Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs or the revalued amounts 

on the straight-line basis over the following estimated useful lives:
Buildings 20  years
Land improvements 5 years
Construction machinery and equipment    3 - 10 years
Furniture, fixtures and equipment   3 - 6 years
Motor vehicles   3 - 6 years

Depreciation is included in determining income.

No depreciation is provided on land and assets under construction and installation.

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits 

are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset is included in profit or loss 

when the asset is derecognised.

4.9 Intangible assets and amortisation 

Intangible assets are stated at cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses 

(if any). 

Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful life 

and tested for impairment whenever there is an indication that the intangible asset may be impaired. 

The amortisation period and the amortisation method of such intangible assets are reviewed at least at 

each financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss.

Intangible asset with finite useful lives which is computer software has the estimated economic useful 

life of 5 years and 10 years.

4.10 Related party transactions

Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the Company, 

whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

They also include associated companies, and individuals or enterprises which directly or indirectly own a 

voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key management 

personnel, directors, and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.

4.11 Long-term leases

Leases of property, plant or equipment which transfer substantially all the risks and rewards of 

ownership are classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair 
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value of the leased assets and the present value of the minimum lease payments. The outstanding 

rental obligations, net of finance charges, are included in long-term payables, while the interest 

element is charged to profit or loss over the lease period. The assets acquired under finance leases 

are depreciated over the useful life of the asset.

Leases of property, plant or equipment which do not transfer substantially all the risks and rewards of 

ownership are classified as operating leases. Operating lease payments are recognised as an expense in 

profit or loss on a straight-line basis over the lease term.

4.12 Foreign currencies

The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s 

functional currency. Items of each entity included in the consolidated financial statements are measured 

using the functional currency of that entity.

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of 

the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into 

Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period.

Gains and losses on exchange are included in determining income.

4.13 Impairment of assets

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the property, 

plant and equipment whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. 

An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the 

asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. 

An impairment loss is recognised in profit or loss. However, in cases where buildings were previously 

revalued and the revaluation was taken to equity, a part of such impairment is recognised in equity 

up to the amount of the previous revaluation.

In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment 

losses may no longer exist or may have decreased, the Company estimates the asset’s recoverable 

amount. A previously recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the 

assumptions used to determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was 

recognised. The increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an impairment 

loss shall not exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss 

been recognised for the asset in prior years. Such reversal is recognised in profit or loss unless the 

asset is carried at a revalued amount, in which case the reversal, which exceeds the carrying amount 

that would have been determined, is treated as a revaluation increase.
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4.14 Employee benefits

Short-term employee benefits

Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when 

incurred.

Post-employment benefits 

Defined contribution plans

The Company, the subsidiaries and their employees have jointly established a provident fund. The fund 

is monthly contributed by employees and by the Company and the subsidiaries. The fund’s assets are held 

in a separate trust fund and the Company’s and the subsidiaries’ contributions are recognised as expenses 

when incurred.

Defined benefit plans 

The Company and its subsidiaries have obligations in respect of the severance payments they must make 

to employees upon retirement under labor law. The Company and its subsidiaries treat these severance 

payment obligations as a defined benefit plan. 

The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified independent 

actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method. 

Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits are recognised immediately in other 

comprehensive income.

4.15 Provisions

Provisions are recognised when the Company and its subsidiaries have the present obligation as a result 

of a past event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required 

to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.16 Income tax 

Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.

Current tax

Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 

authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

Deferred tax

Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 

and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of 

the reporting period. 

The Company and its subsidiaries recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences 

while they recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried 

forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such 

deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised.
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At each reporting date, the Company and its subsidiaries review and reduce the carrying amount of 

deferred tax assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available 

to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised.

 The Company and its subsidiaries record deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates 

to items that are recorded directly to shareholders’ equity.

4.17 Fair value measurement

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company and its 

subsidiaries apply a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that are 

required to be measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market 

of an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company and its subsidiaries 

measure fair value using valuation techniques that are appropriate in the circumstances and maximise the use 

of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value.

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 

categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categories of input to be used in fair 

value measurement as follows:

At the end of each reporting period, the Company and its subsidiaries determine whether transfers have 

occurred between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 

reporting period that are measured at fair value on a recurring basis.

5. Significant accounting judgements and estimates

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times 

requires management to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently 

uncertain. These judgements and estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results 

could differ from these estimates. Significant judgements and estimates are as follows:

Construction contracts

The Company and its subsidiaries recognise construction income by reference to the stage of completion 

of the construction contract activities, when the outcome of a construction contract can be estimated 

Level 1 Level 2 Level 3

Use of quoted 

market prices in 

an observable 

active market for 

such assets or 

liabilities 

Use of other 

observable inputs 

for such assets 

or liabilities, 

whether directly or 

indirectly

Use of 

unobservable 

inputs such as 

estimates of future 

cash flows
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reliably. The stage of completion is measured by reference to surveys of works and estimates performed 

by project engineers. The management is required to make judgement and estimates based on past 

experience and information obtained from the project engineers.

Estimated construction project costs

The Company and its subsidiaries estimate costs of construction projects based on details of the 

construction work, taking into account the volume and value of construction materials to be used in the 

project, labour costs and other miscellaneous costs to be incurred to complete the construction service, 

taking into consideration the trend of the changes in these costs. Estimates are reviewed regularly or 

whenever actual costs differ significantly from the figures used in the original estimates.

Estimated expenses for construction projects

In determining estimated expenses for construction projects, the management is required to use 

judgement and relevant information to estimate losses that may be incurred from warranties and claims 

on the construction contract works. The estimates are made through a combination of specific reviews 

of construction projects, analysis of actual claims incurred and historical statistic information, among 

others.  However, the use of different estimates and assumptions could affect the amounts of estimated 

expenses for construction projects.

Leases 

In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the management 

is required to use judgement regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased 

asset has been transferred, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 

Allowance for doubtful accounts

In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgement and 

estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts 

and the prevailing economic condition. 

Impairment of investments

The Company treats investments as impaired when there has been a significant or prolonged decline in 

the fair value below their cost or where other objective evidence of impairment exists. The determination 

of what is “significant” or “prolonged” requires judgement of the management.

Property, plant and equipment and depreciation

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates 

of the useful lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives 

and residual values when there are any changes. 

The Company measures buildings at revalued amounts. Such amounts are determined by the 

independent valuer using the depreciated replacement cost approach. The valuation involves certain 

assumptions and estimates.
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In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on 

a periodical basis and records impairment losses when it is determined that their recoverable amount 

is lower than the carrying amount. This requires judgements regarding forecast of future revenues and 

expenses relating to the assets subject to the review.

Deferred tax assets

Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the 

extent that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences 

and losses can be utilised. Significant management judgement is required to determine the amount of 

deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future 

taxable profits. 

Post-employment benefits under defined benefit plans

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such 

determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase 

rate, mortality rate and staff turnover rate.

Litigation 

The Company has contingent liabilities as a result of litigation. The management has used judgement 

to assess of the results of the litigation and believes that no loss will result. Therefore, no contingent 

liabilities are recorded as at the end of reporting period.

6. Related party transactions

During the years, the Company and its subsidiaries had significant business transactions with related parties. 

Such transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on 

commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.
(Unit: Million Baht)

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements Transfer pricing 

policy2016 2015 2016 2015
Transactions with subsidiary 

(eliminated from the consolidated 

financial statements)
Rental and service income - - 0.2 0.7 Market price
Transactions with related 

companies
Construction income 287.1 1,279.6 287.1 1,184.6 Cost plus margin
Cost of construction 0.6 0.5 0.6 0.5 Market price
Rental and service expenses 0.9 0.3 0.9 0.3 Market price
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The balances of the accounts as at 31 December 2016 and 2015 between the Company and those related 

parties are as follows: 
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Trade accounts receivable - related parties 

(Note 9) 
Construction contract receivables
Related companies (related by common 

directors and/or connected person) 332,171 150,707 297,354 91,253
Total construction contract receivables 332,171 150,707 297,354 91,253
Retention as per contracts
Related companies (related by common 

directors and/or connected person) 11,351 99,350 11,351 99,350
Total retention as per contracts 11,351 99,350 11,351 99,350

Total trade accounts receivable - related parties 343,522 250,057 308,705 190,603
Other receivables - related party (Note 9)
Subsidiary - - 15 155
Total other receivables - related party - - 15 155
Trade and other payables - related parties 

(Note 18)
Related companies (related by common 

directors and/or connected person) 32 2,353 32 46
Total trade and other payables - related parties 32 2,353 32 46

Directors and management’s remuneration

During the years ended 31 December 2016 and 2015, the Company and its subsidiaries had employee 

benefit expenses payable to their directors and management as below.
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated and Separate 

financial statements
2016 2015

Short-term employee benefits 33,287 31,148
Post-employment benefits 1,922 2,536
Total 35,209 33,684
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7. Cash and cash equivalents 

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Cash 5,770 6,877 5,710 6,577
Bank deposits 422,088 121,112 406,464 119,546

Investments in Bank of Thailand bonds - 6,996 - -
Total cash and cash equivalents 427,858 134,985 412,174 126,123

As at 31 December 2016, bank deposits in savings accounts carried interests between 0.10 and 1.40 percent 

per annum (2015: savings accounts and investments in bonds between 0.10 and 1.45 percent per annum).

8. Current investments

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Government bonds - 5,479 - 5,479
Total current investments - 5,479 - 5,479

As at 31 December 2015, investments in government bonds carried interest at the rate of 2.6 percent per 

annum and are due for redemption in June 2016. 
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9. Trade and other receivables

    (Unit: Thousand Baht)

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Trade receivables - related parties
Aged on the basis of due dates

Not yet due - 135,265 - 88,843
Past due
 Up to 1 month 174,051 12,329 174,051 -
 1 - 3 months 12,752 3,113 12,752 2,410
 3 - 6 months 12,551 - 12,551 -
 6 - 12 months 129,195 - 96,352 -
 Over 12  months 3,622 - 1,648 -

Total trade receivables - related parties 332,171 150,707 297,354 91,253
Retention as per contracts 11,351 99,350 11,351 99,350
Total 343,522 250,057 308,705 190,603
Trade receivables - unrelated parties
Aged on the basis of due dates
Not yet due 585,647 412,227 585,647 412,227
Past due
 Up to 1 month 107,771 148,730 107,771 148,730
 1 - 3 months 49,968 93,474 49,968 93,474
  3 - 6 months 21,966 10,249 21,966 10,249
 6 - 12 months 1,162 9,309 1,162 9,309
 Over 12 months 153,928 153,928 153,928 153,928
Total 920,442 827,917 920,442 827,917
Notes receivable and post dated cheques 116,553 98,399 116,553 98,399
Total 1,036,995 926,316 1,036,995 926,316

Less: Allowance for doubtful accounts

(113,396) (113,396) (113,396) (113,396)

Total trade receivables - unrelated parties - net 923,599 812,920 923,599 812,920
Retention as per contracts 357,338 404,810 357,338 404,810
Total 1,280,937 1,217,730 1,280,937 1,217,730
Total trade receivables - net 1,624,459 1,467,787 1,589,642 1,408,333

    (Unit: Thousand Baht)

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Other receivables
Other receivables - related party - - 15 155
Other receivables - unrelated parties 3,906 3,831 3,899 3,831
Interest receivable 358 135 358 134
Prepaid expenses 8,654 3,654 7,819 3,654
Total other receivables 12,918 7,620 12,091 7,774
Less: Allowance for doubtful accounts (702) (702) (702) (702)
Total other receivables - net 12,216 6,918 11,389 7,072
Total trade and other receivables - net 1,636,675 1,474,705 1,601,031 1,415,405



338

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

338

The trade receivables included amounts receivable from several construction projects of which the 

developers have experienced financial difficulties and delayed payments for the construction services 

provided and some of these projects have been subject to legal actions taken by the Company.

The Company has transferred the calling right for the collections from the construction contract debtors 

of certain projects to a bank to secure the credit facilities of the Company granted by that bank.

10. Unbilled receivables/Advances received from customers and deferred construction revenue

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Unbilled receivables
Project value as per contracts 15,201,215 13,319,056 14,342,911 12,460,752
Accumulated amount recognised as revenue on 

percentage of completion basis
8,872,307 9,621,405 8,014,003 8,763,101

Less: Value of total billed (8,011,950) (9,112,052) (7,175,237) (8,279,570)
Unbilled receivables 860,357 509,353 838,766 483,531

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Advances received from customers and deferred 

construction revenue 
Project value as per contracts 1,623,052 - 1,623,052 -
Value of total billed 1,437,373 - 1,437,373 -
Less: Accumulated amount recognised as revenue 

on percentage of completion basis (1,414,155) - (1,414,155) -     
Deferred construction revenue 23,218 - 23,218 -
Advances received from customers 632,621 397,307 632,621 397,307
Advance received from customers and deferred 

construction revenue 655,839 397,307 655,839 397,307

11. Restricted bank deposits and investments

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Bank deposits 43,478 71,789 43,478 71,789
Investments in Bank of Thailand bonds 24,401 - 24,401 -
Total current investments 67,879 71,789 67,879 71,789
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As at 31 December 2016, bank deposits and investments in bonds carried interests between 0.08 - 1.34 

percent per annum (2015: between 0.63 - 1.35 percent per annum).

The Company pledged its bank deposits to secure bank overdrafts and bank guarantees issued by banks 

on behalf of the Company and pledged its Bank of Thailand bonds to guarantee the tax refund from the 

Revenue Department.

12. Investments in subsidiaries

Details of investments in subsidiaries as presented in the separate financial statements are as follows:
(Unit: Thousand Baht)

Company’s name

Paid-up capital Shareholding percentage Cost
2016 2015 2016 2015 2016 2015

(%) (%)
CNT Holdings Limited Baht 50.0 

million

Baht 50.0 

million

60 60 1,526,230 1,526,230

Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited USD 0.1 

million

- 100 - 3,470 -

Total 1,529,700 1,526,230
Less: Allowance for impairment loss on 

investment 

(1,477,517) (1,477,017)

Total investments in subsidiaries - net 52,183 49,213

On 11 July 2016, the Meeting of the Executive Board of Directors of the Company passed a resolution to 

approve the establishment of a subsidiary in Myanmar, namely “Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited”, 

with the registered share capital of USD 500,000 (500,000 ordinary shares of USD 1 each). The subsidiary 

called for payment of its share capital of USD 100,000 (100,000 ordinary shares of USD 1 each). The Company 

holds 100% equity interest in this subsidiary. On 15 July 2016, the subsidiary registered its establishment 

with the Directorate of Investment and Company Administration of Myanmar. 

During the year 2016, the Company recorded the allowance for impairment loss on investment in subsidiary 

of Baht 0.5 million (2015: reversed the allowance for impairment of  Baht 7.1 million). 

13. Other long-term investments

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated and Separate financial statements

Shareholding percentage Investments
2016 2015 2016 2015
(%) (%)

Other investments - other companies
Oriental Residence Bangkok Co., Ltd. 0.20 0.20 1,000 1,000
G.E.C. Engineering Co., Ltd. - 0.03 -       69
Total 1,000 1,069
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During the current year, the Company had written off the investment in G.E.C. Engineering Co., Ltd. of 

Baht 0.07 million as that company was bankrupted.

14. Investment properties

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated and Separate financial statements

Land

Condominium 

units Total
Cost
1 January 2015 77,707 9,314 87,021
31 December 2015 77,707 9,314 87,021
31 December 2016 77,707 9,314 87,021
Accumulated depreciation
1 January 2015 - 6,659 6,659
Depreciation for the year - 419 419
31 December 2015 - 7,078 7,078
Depreciation for the year - 420 420
31 December 2016 - 7,498 7,498
Allowance for impairment loss
1 January 2015 2,133 - 2,133
Decrease during the year (366) - (366)
31 December 2015 1,767 - 1,767
31 December 2016 1,767 - 1,767
Net book value
31 December 2015 75,940 2,236 78,176
31 December 2016 75,940 1,816 77,756
Depreciation for the year
2015 419
2016 420

The fair value of investment properties as of 31 December 2016 and 2015 is presented below.
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated and Separate                        

financial statements
2016 2015

Land 134,688 134,688
Condominium units 4,354 4,354

The fair value of the above investment properties has been determined based on valuation performed 

by an accredited independent valuer, using the market approach.

As at 31 December 2016 and 2015, the Company had mortgaged its 8 plots of land with net book value 

of Baht 36 million with banks to secure the bank overdrafts and loans granted by those banks.
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Since 2013, the Company arranged for an independent professional valuer to reappraise the value 

of its buildings. The revaluations were conducted on 7 November 2013 and 14 November 2013 using 

the depreciated replacement cost approach, the results of which showed a Baht 34 million increase 

in the net book value of the buildings. The Company recorded the revaluation increase of buildings in 

other comprehensive income and the cumulative increase is recognised as the “Revaluation surplus on 

assets” in the shareholders’ equity.

Had the buildings been carried in the financial statements based on historical cost basis, their net book 

values as of 31 December 2016 would have been approximately Baht 237 million (2015: Baht 245 million).

As at 31 December 2016, the Company had machinery, vehicles and equipment under finance lease 

agreements with net book values amounting to Baht 152 million (2015: Baht 123 million).

As at 31 December 2016, certain plant and equipment items have been fully depreciated but are still in 

use. The gross carrying amount before deducting accumulated depreciation and allowance for impairment 

loss of those assets amounted to approximately Baht 623 million (2015: Baht 636 million).

As at 31 December 2016, the Company had mortgaged its 9 plots of land with net book value of approximately 

Baht 542 million (2015: 9 plots of land with net book value of approximately Baht 560 million) with banks 

to secure the short-term and long-term loans granted by those banks.

16. Intangible assets 

The net book value of intangible assets as at 31 December 2016 and 2015 is presented below.
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements

2016 2015 2016 2015

Computer software - cost 18,760 8,528 18,727 8,528

Less: Accumulated amortisation (1,180) (258) (1,178) (258)

Net book value 17,580 8,270 17,549 8,270

A reconciliation of the net book value of intangible assets for the years 2016 and 2015 is presented below.
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated                         

financial statements

Separate                              

financial statements

2016 2015 2016 2015

Net book value at beginning of year 8,270 - 8,270 -

Additions 10,065 5,157 10,032 5,157

Amortisation for the year (922) (258) (920) (258)

Transfer from property, plant and equipment 167 3,371 167 3,371

Net book value at end of year 17,580 8,270 17,549 8,270
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17. Short-term loan from financial institution

As at 31 December 2015, the Company had short-term loan from financial institution of Baht 100 million 

in the form of promissory note, which is repayable in January 2016 and bears interest at the rate of 4.72 

percent per annum. In January 2016, the Company had already repaid this short-term loan.

The Company has credit facilities for bank overdrafts and short-term loans from the local banks of Baht 545 

million (2015: Baht 545 million). The facilities are secured by the pledge of the bank deposits as discussed 

in Note 11 and the mortgage of plots of land as discussed in Note 14 and 15. The loan agreements contain 

covenants that, among other things, require the Company to maintain certain financial ratios such as net 

interest bearing debt to equity ratio.

18. Trade and other payables

   (Unit: Thousand Baht)
Consolidated                       

financial statements

Separate                                 

financial statements
2016 2015 2016 2015

Trade and other payables 
Related parties 32 2,353 32 46
Unrelated parties 864,310 841,503 840,195 810,442
Accrued construction costs
Unrelated parties 703,854 589,353 698,322 572,445
Accrued expenses
Unrelated parties 22,567 25,299 22,337 25,163
Total trade and other payables 1,590,763 1,458,508 1,560,886 1,408,096

19. Liabilities under finance lease agreements

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated and Separate financial 

statements
2016 2015

Liabilities under finance lease agreements 158,415 137,289
                     Less: Deferred interest expenses (9,612) (10,469)
Total 148,803 126,820
Less: Current portion (46,050) (32,357)
Liabilities under finance lease agreements - net 102,753 94,463

The Company entered into finance lease agreements with leasing companies for lease of vehicles and 

machines for use in its operation, whereby it is committed to pay rental on a monthly basis. The terms of 

the agreements are generally 3 - 4 years.
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Future minimum lease payments required under the finance lease agreements were as follows: 
(Unit: Thousand Baht)

As at 31 December 2016
Less than  1 year 1 - 4 years Total

Future minimum lease payments 51,021 107,394 158,415

Deferred interest expenses (4,971) (4,641) (9,612)
Present value of future minimum lease payments 46,050 102,753 148,803

(Unit: Thousand Baht)
As at 31 December 2015

Less than 1 year 1 - 4 years Total
Future minimum lease payments 37,080 100,209 137,289
Deferred interest expenses (4,723) (5,746) (10,469)
Present value of future minimum lease payments 32,357 94,463 126,820

20. Long term loans

(Unit: Thousand Baht)

Loan Credit line

(Million Baht)

Interest rate

(% per annum)

Repayment schedule
Consolidated and Separate 

financial statements
2016 2015

1. 160 BIBOR + 2.625

Monthly installment of Baht 1.9 million of which the 

first installment is dued after 13 months from the 

first withdrawal on 23 August 2013 106,800 129,600

2. 280 BIBOR + 2.625

Monthly installment of Baht 3 million of which the 

first installment is dued after 13 months from the 

first withdrawal on 25 

September 2013 78,760 114,760
Total long-term loans 185,560 244,360

Less: Current portion (58,800) (58,800)
Long-term loans - net 126,760 185,560

Long-term loans are secured by the mortgage of part of land and construction thereon as discussed in Note 

15. The loan agreements contain covenants which, among other things, require the Company to maintain 

net interest bearing debt-to-equity and debt service coverage ratios at the rate prescribed in the agreements.

As at 31 December 2016, the long-term credit facilities of the Company which have not yet been drawn 

down amounted to Baht 120 million (2015: Baht 120 million).
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21. Provision for long-term employee benefits

Provision for long-term employee benefits, which represents compensation payable to employees after 

they retire, was as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated and Separate

financial statements
2016 2015

Provision for long-term employee benefits at beginning of year 93,723 84,985
Included in profit or loss:
Current service cost 9,224 8,039
Interest cost 2,624 3,030
Reversal during the year (4,232) -
Included in other comprehensive income:
Actuarial (gain) loss arising from
Demographic assumptions changes - 1,564
Financial assumptions changes - 5,750
Experience adjustments - (3,846)
Benefits paid during the year (2,284) (5,799)
Provision for long-term employee benefits at end of year 99,055 93,723

Line items in profit or loss under which long-term employee benefit expenses are recognised are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated and Separate 

financial statements
2016 2015

Cost of construction 4,373 5,349
Administrative expenses 3,243 5,720
Total expenses recognised in profit or loss 7,616 11,069

The Company and its subsidiary expect to pay Baht 1.7 million of long-term employee benefits during 

the next year (2015: Baht 11.5 million).

As at 31 December 2016, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee benefits 

is 15 years (2015: 15 years). 

Significant actuarial assumptions are summarised below.
(Unit: Percent per annum)

Consolidated and Separate 

financial statements
2016 2015

Discount rate 3.0 3.0
Salary increase rate 3.0 - 8.0 3.0 - 8.0
Staff turnover rate 0.0 - 19.0 0.0 - 19.0
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The results of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-term 

employee benefit obligation as at 31 December 2016 and 2015 are summarised below. 

(Unit: Thousand Baht)

2016 2015
Consolidated and Separate

financial statements

Consolidated and Separate 

financial statements

Increase 1% Decrease 1% Increase 1% Decrease 1%
Discount rate (8,398) 9,709 (8,042) 9,319
Salary increase rate 10,411 (9,152) 9,049 (7,984)

Increase 20% Decrease 20% Increase 20% Decrease 20%
Staff turnover rate (5,458) 6,256 (4,670) 5,319

22. Share capital

On 22 April 2016, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders No. 83 passed a resolution 

to approve the cancellation of the allotment of up to 175 million ordinary shares at a par value of Baht 1 

per share, for offering to individuals and/or institutional investors and/or specific investors by way of private 

placement.

23. Revaluation surplus on assets

This represents surplus arising from revaluation of buildings. The surplus is amortised to retained earnings 

on a straight-line basis over the remaining life of the related assets.
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated and Separate 

financial statements
2016 2015

Balance - beginning of year 30,539 32,249
Less: Amortisation during the year (1,716) (1,710)
Balance - end of year 28,823 30,539

The revaluation surplus can neither be offset against deficit nor used for dividend payment.

24. Statutory reserve

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set 

aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net profit after deducting accumulated deficit brought 

forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not 

available for dividend distribution. 

During the year 2016, the Company set aside approximately Baht 7.1 million as statutory reserve (2015: 

Baht 1.1 million).
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25. Expenses by nature

Significant expenses classified by nature are as follows:

(Unit: Thousand Baht)
Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements
2016 2015 2016 2015

Subcontractors 2,813,386 3,158,546 2,813,386 3,158,546
Construction materials 1,473,260 1,856,346 1,473,260 1,753,405
Salaries and wages and other employee benefits 1,483,871 1,728,532 1,483,207 1,720,634
Depreciation and amortisation 176,378 153,644 176,353 153,644

26. Income tax

Income tax for the years ended 31 December 2016 and 2015 is made up as follows:
   (Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements
2016 2015 2016 2015

Current income tax:
Current income tax charge - - - -
Deferred tax:
Relating to origination of temporary differences and reversal 

of temporary differences  (16,707) 34,043 (16,709) 31,121
Income tax reported in the income statements (16,707) 34,043 (16,709) 31,121

The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the years 

ended 31 December 2016 and 2015 are as follows:
(Unit: Thousand Baht)

Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements
2016 2015 2016 2015

Deferred tax relating to actuarial loss - (694) - (694)
Income tax recognised in other comprehensive income - (694) - (694)

The reconciliation between accounting profit and income tax is shown below.
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(Unit: Thousand Baht)
Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements
2016 2015 2016 2015

Accounting profit before tax 123,463 60,751 125,162 53,629

Applicable tax rate 20% 20% 20% 20%
Accounting profit before tax multiplied by

income tax rate 24,693 12,150 25,032 10,726
Effects of:
Utilisation of tax loss carried forward and
recognition of tax loss carried forward of
 previous years (38,387) - (38,387) -
Non-deductible expenses 326 211 326 211
Additional expense deductions allowed (2,968) (1,793) (2,957) (1,782)
Unrecognised deductible temporary 
differences and unused tax loss (371) 23,475 (723) 21,966
Total (41,400) 21,893 (41,741) 20,395
Income tax reported in the income statements (16,707) 34,043 (16,709) 31,121

The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows:
(Unit: Thousand Baht)

Statements of financial position as at 31 December
Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
2016 2015 2016 2015

Deferred tax assets
Accumulated depreciation - plant and equipment 5,698 6,035 5,698 6,035

Estimated expenses for construction projects 77,979 63,707 76,779 62,507
Provision for long-term employee benefits 19,811 18,745 19,811 18,745
Unused tax loss 37,758 37,758 37,758 37,758
Others 5,325 4,133 5,323 4,130
Total 146,571 130,378 145,369 129,175
Deferred tax liabilities
Unrealised gain from revaluation of buildings 5,765 6,108 5,765 6,108
Liabilities under finance lease agreements 1,922 2,093 1,922 2,093
Total 7,687 8,201 7,687 8,201
Net deferred tax assets 138,884 122,177 137,682 120,974

As at 31 December 2016, the Company and its subsidiaries have deductible temporary differences and 

unused tax losses totaling Baht 1,751 million (2015: Baht 2,032 million) (The Company only: Baht 1,691 

million, 2015: Baht 1,927 million), on which deferred tax assets have not been recognised as the management 

believes that the Company’s and its subsidiary’s future taxable profits may not be sufficient to allow 

utilisation of such deductible temporary differences and unused tax losses.

Details of expiry date of unused tax losses of which the Company and its subsidiaries did not record 
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deferred tax assets are summarised as below.

(Unit: Million Baht)
Consolidated 

financial statements

Separate 

financial statements
2016 2015 2016 2015

31 December 2016 - 45 - -

31 December 2017 1,534 1,534 - -
31 December 2019 - 190 - 190
31 December 2020 93 140 91 138
31 December 2021 1 - - -
Total 1,628 1,909 91 328

27. Earnings per share

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity holders of the 

Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in 

issue during the year.

28. Dividend paid

Dividends paid by the Company during the year ended 31 December 2016 are as follows:

Dividends Approved by
Total

Dividends
(Thousand Baht)

Dividend 

per share

(Baht)

Paid on

2016

Interim dividends on profit for 

January - September 2016

Board of Directors’ meeting No. 427                

on 14 November 2016 50,145 0.05

13 December 

2016
Total 50,145 0.05

29. Construction contracts in progress

As at 31 December 2016, the aggregate amount of construction cost incurred and recognised profits or 

losses to date of the construction contracts in progress of the Company was approximately Baht 4,390 

million (2015: Baht 7,272 million). The Company had already billed for contracts in progress to the project 

owners of approximately Baht 3,681 million (2015: Baht 6,800 million).

30. Segment information

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are 

regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation 

of resources to the segment and assess its performance. The chief operating decision maker has been 

identified as the Managing Director.

The Company and its subsidiaries are principally engaged in one reportable segment in the provision of 



353

ร�ยง�นประจำ�ป� 2559

construction services. Their operations are carried on only in Thailand (A subsidiary company in Myanmar 

has not been operated). Segment performance is measured based on operating profit or loss, on a basis 

consistent with that used to measure operating profit or loss in the financial statements. As a result, all of 

the revenues, operating profits and assets as reflected in these financial statements pertain exclusively to 

the aforementioned reportable operating segment and geographical area.

Major customers

For the year 2016, the Company has revenue from 2 major customers in amount of Baht 2,294 million, 

arising from general construction (2015: the Company and its subsidiary of Baht 2,634 million derived from 

2 customers).

31. Provident fund

The Company, the subsidiary and their employees have jointly established a provident fund in accordance 

with the Provident Fund Act B.E. 2530. Both employees and the Company and its subsidiary contribute 

to the fund monthly at the rate of 5 - 9 percent of basic salary depending on the employees’ length of 

service. The fund, which is managed by SCB Asset Management Co., Ltd., will be paid to employees upon 

termination in accordance with the fund rules. The contributions for the year 2016 of Baht 18 million (2015: 

Baht 16 million) were recognised as expenses.

32. Commitments and contingent liabilities

32.1 Operating lease commitments

The Company and its subsidiaries has entered into several lease agreements in respect of the lease of 

motor vehicles. The terms of agreements are generally between 2 and 3 years.

Future minimum payments required under these operating lease contracts were as follows:
(Unit: Million Baht)

Consolidated and Separate financial statements
2016 2015

Payable
In up to 1 year 11 9
In over 1 year and up to 3 years 8 7

32.2 Service and other commitments

As at 31 December 2016, the Company had commitments in respect of subcontractor agreements payable 

in the future of approximately Baht 2,204 million (2015: Baht 1,340 million).

32.3 Guarantees
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a) As at 31 December 2016, the Company had issued letters of guarantees of approximately Baht 185 

million (2015: Baht 290 million), mainly in respect of contractual performance and advance payments.

b) As at 31 December 2016 and 2015, there were outstanding bank guarantees issued by banks on behalf 

of the Company in respect of certain performance bonds as required in the normal course of business 

of the Company. The details of bank guarantees are as follows:

(Unit: Million Baht)
Consolidated and Separate                

financial statements
2016 2015

Project tender 446 122
Advances 933 625
Contractual performance 1,168 1,074
Retention 291 274
Payments due to creditors 64 118
Tax refund 493 -
Total 3,395 2,213

32.4 Litigation

During the year 2015, the Company was sued by a subcontractor claiming for compensation totaling 

approximately Baht 235 million for breaching of the contract. The Company viewed that it did not commit 

any wrongful act and had on 16 July 2015 counterclaimed to the court, claiming a compensation for damage 

of Baht 632 million. The case is currently being considered by the court. The Company’s lawyer opined 

that the Company had not breached the above contract, and expects that the Company shall pay only 

the amount of works actually accomplished in which the Company had already recorded in the accounts. 

The Company’s management believes that the case will not result in significant damage to the Company. 
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33. Fair value hierarchy

As at 31 December 2016 and 2015, the Company had the assets that were measured at fair value or for 

which fair value is disclosed, based on levels of inputs as follows:
(Unit: Thousand Baht)

2016 2015
Consolidated and Separate

financial statements 

Consolidated and Separate

financial statements 
Level 2 Total Level 2 Total

Assets measured at fair value 

Buildings 265,703 265,703 275,697 275,697
Assets for which fair value is disclosed
Investment properties 139,042 139,042 139,042 139,042

34. Financial instruments

34.1 Financial risk management

The Company’s and its subsidiaries’ financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No.107 

“Financial Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash equivalents, current 

investments, trade and other receivables, trade and other payables, and short-term and long-term loans. 

The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed is described below.

Credit risk

The Company and its subsidiaries are exposed to credit risk primarily with respect to trade and other 

receivables. The Company and its subsidiaries manage the risk by adopting appropriate credit control policies 

and procedures and therefore do not expect to incur material financial losses. In addition, the Company 

and its subsidiaries do not have high concentrations of credit risk since they have a large customer base 

and the majority of construction services are made to creditworthy customers. The maximum exposure to 

credit risk is limited to the carrying amounts of trade and other receivables as stated in the statement of 

financial position.

Interest rate risk

The Company’s and its subsidiaries’ exposure to interest rate risk relates primarily to their cash at banks, 

investments, short-term and long-term borrowings. Most of the Company’s and its subsidiaries’ financial 

assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate, 

the interest rate risk is expected to be minimal. 

Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rate are summarised in the table 

below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified based on 

the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date.

(Unit: Million Baht)
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As at 31 December 2016
Consolidated financial statements

Fixed interest rates Floating

interest 

rate

Non-

interest 

bearing Total

Interest rate          

(% per annum)

Within          

1 year 1 - 5 years
Financial assets
Cash and cash equivalents - - 421 7 428 0.10 - 1.40

Trade and other receivables 117 - - 1,520 1,637 4.00
Restr icted bank deposits and 

investments 68 - - - 68 0.80 - 1.34
185 - 421 1,527 2,133

Financial liabilities
Trade and other payables - - - 1,591 1,591 -
Liabilities under financial lease 

agreements 46 103 - - 149 0.64 - 5.14
Long-term loans - - 186 - 186 BIBOR+2.63%

46 103 186 1,591 1,926

(Unit: Million Baht)

As at 31 December 2016
Separate financial statements

Fixed interest rates

Floating

interest rate

Non-

interest 

bearing Total

Interest rate          

(% per annum)

Within          

1 year 1 - 5 years
Financial assets
Cash and cash equivalents - - 405 7 412 0.10 - 1.40

Trade and other receivables 117 - - 1,484 1,601 4.00
Restr icted bank deposits and 

investments 68 - - - 68 0.80 - 1.34
185 - 405 1,491 2,081

Financial liabilities
Trade and other payables - - - 1,561 1,561 -
Liabilities under financial lease 

agreements 46 103 - - 149 0.64 - 5.14
Long-term loans - - 186 - 186 BIBOR+2.63%

46 103 186 1,561 1,896
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(Unit: Million Baht)

As at 31 December 2015
Consolidated financial statements

Fixed interest rates

Floating

interest rate

Non-

interest 

bearing Total

Interest rate          

(% per annum)

Within          

1 year 1 - 5 years
Financial assets
Cash and cash equivalents 7 - 121 7 135 0.10 - 1.45
Current investments 5 - - - 5 2.60

Trade and other receivables 98 - - 1,377 1,475 4.00
Restr icted bank deposits and 

investments 72 - - - 72 0.63 - 1.35
182 - 121 1,384 1,687

Financial liabilities
Short-term loan from financial 

institution 100 - - - 100 4.72
Trade and other payables - - - 1,459 1,459 -
Liabilities under financial lease 

agreements 32 94 - - 126 4.25 - 6.37
Long-term loans - - 244 - 244 BIBOR+2.63

132 94 244 1,459 1,929

(Unit: Million Baht)

As at 31 December 2015
Separate financial statements

Fixed interest rates Floating

interest 

rate

Non-

interest 

bearing Total

Interest rate          

(% per annum)

Within          

1 year 1 - 5 years
Financial assets
Cash and cash equivalents - - 119 7 126 0.10 - 1.45
Current investments 5 - - - 5 2.60

Trade and other receivables 98 - - 1,317 1,415 4.00
Restr icted bank deposits and 

investments 72 - - - 72 0.63 - 1.35
175 - 119 1,324 1,618

Financial liabilities
Short-term loan from financial 

institution 100 - - - 100 4.72
Trade and other payables - - - 1,408 1,408 -
Liabilities under financial lease 

agreements 32 94 - - 126 4.25 - 6.37
Long-term loans - - 244 - 244 BIBOR+2.63

132 94 244 1,408 1,878

Foreign currency risk
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The Company’s and its subsidiaries exposure to foreign currency risk arises mainly from service payment 

transactions that are denominated in foreign currencies, which are currently not hedged by any derivative 

financial instruments.  However, the balances of financial assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are not significant, the foreign currency risk is expected to be m inimal.

34.2 Fair values of financial instruments

Since the majority of the Company’s and its subsidiaries financial instruments are short-term in nature 

or carrying interest at rates close to the market interest rates, their fair value is not expected to be 

materially different from the amounts presented in statement of financial position. 

35. Capital management

The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has appropriate capital 

structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 December 2016, the 

Group’s debt-to-equity ratio was 1.72:1 (2015: 1.60:1) and the Company’s was 1.73:1 (2015: 1.60:1).

36. Events after the reporting period

On 27 February 2017, the meeting of the Company’s Board of Directors No. 429 passed a resolution 

approving the payment of dividend from the 2016 profit of Baht 0.10 per share, or a total dividend of 

approximately Baht 100 million. After a deduction of the interim dividends of Baht 0.05 per share which 

were paid to the Company’s shareholders in December 2016, there is the remaining dividend of Baht 0.05 

per share, totaling Baht 50 million. The Company will pay dividend on 8 May 2017.

The payment of dividend will later be proposed for approval in the 2016 Annual General Meeting of the 

Company’s shareholders. 

37. Approval of financial statements

These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 27 February 

2017.
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Overview 

Christiani & Nielsen Thai PCL is a leading construction company in Thailand for almost 90 years providing 

a wide range of services including design and construction of buildings, civil engineering projects, the design, 

fabrication and erection of steel structures and mechanical and electrical installations. The Company works in 

both the Government and Private Sectors.

In order to expand the Company’s business into the ASEAN countries in which the Company sees opportunities 

to make more income as well as to enhance the Company’s reputation, in 2016 the Company has established its 

wholly-own subsidiary in Myanmar, namely “Christiani & Nielsen (Myanmar) Limited” for providing construction, 

engineering and related services in Myanmar which has a growing economy and is now developing infrastructure.  

Performance Overview 

Year 2016 was a much better year compared to the previous year, despite the continued tough competition 

resulting from fewer jobs being available in the market due to the slow growth of the Thai economy and the 

increased competition. Net Profit for the year 2016 was 419% higher than that for the year 2015 mainly as a result 

of effective management of the construction activities and reversal of estimated expenses for certain construction 

projects that were not actually incurred due to better management of these projects.     

The Company recorded total revenues of THB 7,003 million in year 2016, a 4.8% decrease from THB 7,355 million 

in 2015. However, although  there was a decrease of total construction revenues in 2016, the gross profit  increased 

by THB 105 million, an increase of 31% from THB 336 million in 2015 because of the better cost management 

and improved efficiencies. 

Other income in 2016 was slightly lower than 2015. The main other income in 2016 was from the interest income 

of THB 29 million due to the Interest received from a customer on past dues. The main other income in 2015 

was from a reversal of allowance for doubtful accounts of THB 13 million but no such reversal was made in 2016. 

Administrative expenses increased by THB 36 million from the higher personnel expenses of THB 33 million. Finance 

costs also increased by THB 3 million as compared to year 2015 because of higher interest expenses on short-term 

loans from financial institutions in 2016, which have been fully repaid this year as against no such short term loans 

in 2016. As a result, the profit before tax for 2016 was THB 123 million, an increase of THB 62 million, as compared 

to 2015. The net profit after tax for 2016 was THB 140 million, an increase of THB 113 million, as compared to 2015.  

As of 31 December 2016, the Company had total assets of THB 5,010 million, total liabilities of THB 3,171 million 

and total shareholder’s equity of THB 1,839 million.

Management Discussion

and Analysis (MD&A) for the year 2016
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Financial Performanc

STATEMENTS OF INCOME
(unit : Million Baht) 

 Consolidated fi nancial statements 
2016 2015 Var.

 Inc. / (Dec.) % Inc. (Dec.)

Revenues
Construction income      6,972      7,322 (350) -4.78%
% of total revenues 99.56% 99.55%
Others income          31          33              (2) -6.26%
Total revenues      7,003      7,355           (352) -4.78%
Costs of construction      6,531      6,986 (455) -6.51%
Gross Margin        441        336            105 31.26%
% Gross Margin 6.33% 4.59%
Administrative expenses        330        292              38 12.87%
% Administrative expenses / Total revenues 4.71% 3.97%
Finance cost          19          16               3 18.13%
Profi t (loss) before income tax        123          61              62 102.40%
Income tax          17         (34)              51 -149.15%
Profi t (loss) for the year        140          27            113 419.15%
% Net Profi t / Total revenues 2.00% 0.37%
Earnings per share 
Basic earnings (loss) per share 
Net income attributable to equity holders of the parent  

(Baht)

      0.14       0.02           0.12 600.00%

Revenue and gross profit from operations

Consolidated Construction income of the Company was THB 6,972 million or 99.6% of total revenues of THB 

7,003 million, a decrease from last year by THB 350 million or 4.8%.  The decrease in revenues was due to the 

significant decrease in jobs executed by the Company due to the continued slow growth of the Thai economy  as 

mentioned above, a decrease in  investments in the economy, particularly by foreign investors and finally due to 

the slow pace of Government Infrastructure spending which picked up only in the latter part of the year. 

Gross profit for year 2016 increased by THB 105 million. This was mainly due to effective management of the 

construction activities and reversal of estimated expenses for certain construction projects that were not actually 

be incurred due to better management of these projects and also because of the organization restructuring of 

the Company.

Other income

Other income decreased from year 2015 by THB 2 million, mainly due to that fact that in 2015 there was 

the reversal of allowance for doubtful debt in the amount of THB 13 million, part of total other income of 

THB 33 million, but no such reversal in 2016. However, the interest income increased by THB 17 million in 

2016 due to Interest of THB 22 million received from a customer on past dues.  
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Construction cost

The main costs of the Company were construction materials, subcontractors and labor, which all depend 

on market conditions. The Consolidated construction costs of the Company in year 2016 were THB 6,531 

million, a decrease from 2015 by THB 455 million, equivalent to 6.5%. The decline rate was greater than 

the rate of revenue decline as a result of various factors as mentioned above.

Administrative Expenses

Administrative expenses for year 2016 were THB 330 million, which were higher than last year by THB 38 

million, as a result of reorganizing the Company and increase in  number of personnel to support future 

growth from year 2017 onwards, as mentioned above.

Financial costs

The financial costs in year 2016 increased from year 2015 by THB 3 million due to the higher interest 

expenses as a result of short-term loans from financial institutions of THB 100 million, for working capital. 

However the Company has fully repaid these short-term loans before the end of year 2016. 

Income tax for the period

The Company was not liable for income tax in the separate financial statements and the consolidated 

financial statements for years 2016 since in year 2016 the Company and its subsidiaries’ expenses were 

allowed as expenses in the calculation of tax for year 2016, rather than as net income for the year. For 

year 2016, the Company and its subsidiaries’ have net loss for tax purposes. However, the Company has 

recognized the value of deferred income tax revenue of THB 17 million in the Consolidated Financial 

Statements and deferred tax assets in the statements of financial position in the amount of THB 139 million.

Net profit

The Consolidated Financial Statement of 2016 shows the net profit of THB 140 million. The net profit increased 

from the previous year by THB 113 million. This mainly came from gross profit which increased by THB 105 million 

or equivalent to 31.3%. Administrative expenses and the finance costs increased by THB 38 million and THB 3 

million, respectively, and decrease of corporate deferred tax expenses of THB 51 million, as  mentioned above. 
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Statements of comprehensive income (unit : Million Baht) 

Consolidated fi nancial statements
2016 2015 Var.

 Inc. / (Dec.) 
Net profi t for the period        140          27            113 
Other comprehensive income for the period
Actualrial loss - net of income tax           -             (3)               3 
Total comprehensive income for the period        140          24            116 
Equity holders of the parent        140          20            120 
Non-Controlling interests of the Sudsidiary           -              4              (4)

       140          24            116 

Comprehensive income

The total comprehensive income in the consolidated financial statements presented a total comprehensive 

income for year 2016 of THB 140 million, as a result of net profit of THB 140.2 million and exchange 

differences on translation of financial statements of foreign currency of THB 0.2 million.

 

Statements of Financial Position Analysis 

(unit : Million Baht)   

 Consolidated fi nancial statements 
  31 Dec. 

2016 

  31 Dec. 

2015 

 Inc. (Dec.)  % Inc. (Dec.) 

Assets
 Cash and cash equivalents            428             135      293 217.07%
 Trade and other receivables         1,637          1,475      162 10.98%
 Unbill receivable and construction contracts in 

progress 

           963             572      391 68.36%

 Other current assets            540             899    (359) -39.93%
 Total current assets         3,568          3,081      487 15.81%
 Property, Plant and equipment         1,139          1,189      (50) -4.21%
 Other non-current assets            303             281        22 7.83%
 Total non-current assets         1,442          1,470      (28) -1.90%
 Total assets         5,010          4,551      459 10.09%

Assets

Total assets of the Company and its subsidiaries at the end of 2016 were THB 5,010 million, an increase 

of THB 459 million or equivalent to 10%, compared to year 2015. There was an increase of current assets 

in the consolidated financial statements of THB 487 million and a decrease in non-current assets of THB 

28 million, mainly as follows.

Current assets increased by 15.8%, mainly because the Company’s cash and cash equivalent increased 

by THB 293 million due to other current assets reducing by THB 359 million, since the Company received 

a tax refund from the Revenue Department of about THB 493 million. Furthermore, trade receivables and 

unbilled receivables including work in progress have increased by THB 553 million.
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Aging of receivables on the basis of due dates are detailed below
 (unit : Million Baht)

 Consolidated fi nancial statements 
31 Dec. 16 31 Dec. 15 31 Dec. 14

Age of receivables
Not yet due          586          547          771 
Past due
Not over 1 month          282          161          253 

     868      708   1,024 
% of total construction contracts debtors 69.3% 72.4% 81.2%
1 - 3 months            63            96            45 
3 - 6 months            38            10               - 
6 - 12 months          130              9            27 
Over 12 months          158          154          165 
    Total construction contract debtors        1,253          979        1,260 

Construction contract debtors, with the aging of the balances in year 2016 in the consolidated financial 

statements were THB 1,253 million, 69.3% of which were not yet due and not over 1 month past due. 

The Company has allowance for doubtful accounts with estimates based upon, among other things, 

past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing economic conditions.  In 

year 2016, the Company had an allowance for doubtful accounts as mentioned above of THB 113 

million, which is 9% of total construction contract debtors. However, the Company manages the risk 

by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does not expect to incur 

material financial losses. In addition, the Company does not have high concentration of credit risk since 

the Company has a large customer base and creditworthiness of customers is assessed before taking 

up construction work.

The increase in non-current assets

In 2016, there was a decrease of non-current assets in the consolidated financial statements of 

THB 28 million, a decrease of 2%, primarily due to decrease in investment in net fixed assets by THB 

50 million. In 2015, the Company had invested in construction machinery and equipment in order to 

accommodate the expected increase in construction work in 2016 and beyond. In 2015, the Company 

invested THB 262 million whereas in 2016 the Company invested THB138 million. As a result, the 

Company’s property plant and equipment decreased net of depreciation by THB 50 million and other 

non-current assets increased by THB 22 million put of which  deferred tax assets increase is in the 

amount of THB 17 million.
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Liabilities

      (unit : Million Baht)   

 Consolidated fi nancial statements 

  31 Dec. 2016   31 Dec. 2015  Inc. (Dec.)  % Inc. (Dec.) 

Liabilities and shareholders' equity 

Short-term loan from fi nancial institution                -             100    (100) -100.00%

Trade and other payables and advance from customers 

and deferred construction revenue         2,247          1,856      391 21.07%

Liabilities under fi nance lease agreements            149             127        22 17.32%

Short-term provisions            390             319        71 22.26%

Long term loans            186             245      (59) -24.08%

Other liabilities            199             155        44 28.39%

Total liabilities         3,171          2,802      369 13.17%

In 2016, the Company had debts totaling THB 3,171 million, an increase compared to the year 2015 by 

THB 369 million or equivalent to 13.2%. Most of the increase came from an increase of accounts payable 

and advances from customers in the amount of BHT 391 million and short-term provisions increased by 

THB 71 million, which are as result of the estimated expenses for construction projects that will be incurred 

from warranties and claims on the construction contract works. In year 2016, the Company’s total loans 

decreased by THB 159 million, since in 2016, the Company repaid short term loans of THB 100 million and 

long term loans of THB 59 million.

Shareholders ‘equity

      (unit : Million Baht)   
 Consolidated fi nancial statements 

31 Dec. 2016 31 Dec. 2015  Inc. (Dec.)  % Inc. (Dec.) 
Shareholders' equity
Share capital         1,003          1,003          - 0.00%
Retained earnings 
   Appropriated - statutory reserve              84               77          7 9.09%
   Unappropriated            606             521        85 16.31%
Other components of equity              23               25        (2) -8.00%
Equity attributable to the Company's shareholders         1,716          1,626        90 5.54%

Premuim on sales  of invenstments  in subsidiary              21               21          - 0.00%
Premium on sales of own shares held by subsidiary              69               69          - 0.00%
 Equity attributable to Owners of the Company         1,806          1,716        90 5.24%
 Non-controlling interests of the subsidiary              33               33          - 0.00%
 Total shareholders' equity         1,839          1,749        90 5.15%
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As at 31 December 2016, the shareholders’ equity of the Company was THB 1,839 million, an increase 

from the year 2015 by THB 90 million or equivalent of 5.2%, since in the year 2016, the Company had a 

net profit of THB 140 million and paid an interim dividend payment of THB 50 million. 

Cash Flow Analysis

Cash and cash equivalents at end of year 2016 increased by THB 293 million from beginning of year 

balance of THB 135 million. As a result, the cash and cash equivalents as of 31 December 2016 was THB 

428 million, the details of cash flow by activities are as follows:

Statements of Cash Flow
 (unit : Million Baht) 

 Consolidated fi nancial statements 

2016 2015 Var.

 Inc. / (Dec.) 
Cash from (used in) operating activities       276         36        240 

   Interest income         29         12          17 

   Cash paid for interest expenses        (11)        (14)             3 

   Cash paid for corporate income tax     (177)     (216)          39 

   Cash received from corporate income tax       493             -        493 

Net cash from (used in) operating activities       609     (182)        792 

Purchases of Property, plant and equipment        (82)     (171)          89 

Net cash from (used in) investing activities        (70)     (135)          65 

Bank overdrafts and loans from bank and fi nancial institution     (100)       100      (200)

Dividend paid        (50)             -         (50)

Net cash fl ows from (used in) fi nancing activities     (246)         31      (277)

Increase (decrease) in cash and cash equivalents       293     (287)        580 

Cash and cash equivalents at beginning of period       135       422      (287)

Cash and cash equivalents at end of period       428       135        293 

 Net cash provided by operating activities increased by THB 792 million, mainly due to the Company having 

received a tax refund from the Revenue Department of about THB 493 million and increase in cash received 

from advances from customers and deferred construction revenue of THB 444 million. Net cash from investing 

activities increased by THB 65 million, mainly due to decrease of purchase of property, plant and equipment 

of THB 89 million, net cash from financing activities decreased from the previous year by THB 277 million since 

the Company has repayment of short term loans from financial institutions of THB 100 million and partial 

repayment of long term loans from financial institution and liabilities under financial lease agreements of THB 

96 million and paid out interim dividend  of THB 50 million.
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Liquidity

Key Financial Ratios
Consolidated fi nancial statements

2016 2015 2014
Current Ratio Times      1.26      1.27      1.21 
Quick Ratio Times      0.73      0.67      0.69 
Average collection period Days     85.71     84.51     69.63 
Average Debt service period Days     82.76     83.72     71.29 
Return on Equity %      7.81      1.54    (18.13)
Return on Assets %      2.93      0.55     (6.55)
Debt to Equity Ratio Times      1.72      1.60      2.02 

In 2016 the ratio of the liquidity of the Company was 1.26 times which was close to the previous year. The 

quick ratio was 0.73 times, at a satisfactory level compared to year 2015, which was 0.67 times. However, 

due to the slow growth of the Thai economy, collection of cash accounts receivable was delayed from 70-72 

days to 86 days in year 2016 resulting in an average Debt service period of 83 - 84 days. In year 2016, the 

Company improved the Return on Equity and Return on Assets which were 7.81% and 2.93%, respectively. 

Debt to Equity Ratio was 1.72 times, a little  higher compared to year 2015 which was 1.60 times due to 

increase in trade payables and advance from customers, liabilities under finance lease agreements and 

short-term provision. 

Remuneration of the auditor

A. The remuneration of the auditor (audit fee).

Companies and subsidiaries

The remuneration of the auditors

- Auditors of the company. In the past fiscal year, the total amount – None - Baht

- Office of the Auditor's Office audit. Parties related to the auditor and audit firm of auditors under. In the 

past financial year amounted to 2,500,000 Baht. 

B. The other services (non-audit fee) 

Companies and subsidiaries

Remuneration for other services including - None - for the - None - 

- Auditors of the company. The total amount – None - Baht

- Auditing the auditor under or related to the auditor and audit firm said. In the past fiscal year, the total 

amount – None - and the future payments arising from the agreement that has not been completed in 

the past financial the total amount – None - Baht.



Detail of the Company
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

Business type Construction

Registration number 0107535000281

Registered capital 1,177,904,204 Baht (1,177,904,204 ordinary 

shares of 1 Baht each) 

Issued and fully paid-up 1,002,904,144 Baht (1,002,904,144 ordinary 

shares of 1 Baht each)

Head Office Address 727 La Salle Road, Bangna, Bangna, 

Bangkok 10260

Telephone +66 2 338 8000 

Homepage http://www.cn-thai.co.th
Facsimile +66 2 338 8090

Branch No. 1 494 Moo 4 Tambol Nongkham
Sri Racha District, Cholburi 20110 

Telephone +66 038 066 424-7
Facsimile +66 038 066 428

Branch No. 2 39 Nimitr Mai 64,

East Sam Wah Sub-district
Sam Wah District, Bangkok 10510  

Company Secretary Mr. Surasak Osathanugraha
+ 66 2 338 8100
surasakos@cn-thai.co.th

Investor Relation Mrs. Phanee Charoencharoenchai
+66 2 338 8077
phaneech@cn-thai.co.th

Subsidiary Companies

CNT Holdings Co., Ltd.
Business type Construction and Holding Company

Registered capital 50,000,000 Baht (5,000,000 ordinary shares 

of 10 Baht each)

Issued and fully paid-up 50,000,000 Baht (5,000,000 ordinary shares 

of 10 Baht each)

Address 727 La Salle Road, Bangna, Bangna, 

Bangkok 10260

Telephone +66 2 338 8000 
Facsimile +66 2 338 8090

Christiani & Nielsen (Myanmar) Co., Ltd.

Business type Construction, engineering and related 

services

Registered capital 500,000 USD (500,000 ordinary shares

of 1 USD each)

Issued and fully paid-up 100,000 USD

Address No. 24/C Natmout Yeikthar Street, Bahan 

Township Yangon, 
The Republic of the Union of Myanmar

Telephone / Facsimile +951 540 188
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EY Office Limited
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Klongtoey, Bangkok 10110, Thailand

Telephone +66 2 264 9090
Facsimile +66 2 264 0789-90

Registration of Thailand Securities Depository Company 

Limited
Securities No. 93, 4th Floor, Ratchadapisek Road 

Dindaeng, Bangkok 10400
Tel: +66 2 009 9690-91, Fax: +66 2 009 9992

Main Bank Bangkok Bank (Head Office)
333 Silom Road, Bangrak, Bangkok 10100
Tel: + 66 2 231 4333, Fax: +66 2 236-8281-2
Website: http://www.bangkokbank.com

Bank of Ayudhya Public Company Limited 

(Head Office)
1222 Rama 3 Road, Bangpongpang 
Yannawa, Bangkok 10120
Tel: +66 2 296-2000, Fax: +66 2 683-1304
Website: http://www.krungsri.com

Kasikorn Bank Public Company Limited 
(Phaholyothin Branch)
400/22 Phaholyothin Road, Samsaen-nai 
Pahyathai, Bangkok 10400
Tel: +66 2 273-1050-55, Fax: +66 2 273-1090
Website: http://www.kasikornbank.com




