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บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
451 La Salle Road (Sukhumvit 105) Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 398 0158          Fax : +66 2 398 9860
Home Page : http://www.cn-thai.co.th  E-mail : cnt@cn-thai.co.th

MOVING SHORTLY TO :
727 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
727 La Salle Road, Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 338 8000          Fax : +66 2 338 8090



ขอมูลทั่วไป Detail of the Company

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ
 รับเหมากอสราง
เลขทะเบียนบริษัท
 0107535000281
จำนวนหุนที่จำหนายแลว
 หุนสามัญ จำนวน 1,002,904,144 หุน
 มูลคาหุนละ 1.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำระแลว
 1,002,904,144 บาท
ที่ตั้ง เลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท +66 2 398 0158
โทรสาร +66 2 398 9860
Homepage http://www.cn-thai.co.th

สาขาที่ 1 เลขที่ 453 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท +66 2 398 0158     โทรสาร  +66 2 398 9860

สาขาที่ 2 เลขที่ 494 หมูที่ 4 ตำบลหนองขาม
 อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110
โทรศัพท +66 38 066 424-7     โทรสาร  +66 38 066 428

สาขาที่ 3 เลขที่ 39 ซอยนิมิตใหม 64
 แขวงสามวาตะวันออก เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510

เลขานุการบริษัท นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห
 โทรศัพท +66 2 398 0158 ตอ 243
 E-mail : surasakos@cn-thai.co.th
นักลงทุนสัมพันธ นางภาณี  เจริญเจริญชัย
 โทรศัพท +66 2 398 0158 ตอ 116
 E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

ทุนจดทะเบียนชำระแลว 50,000,000 บาท
ที่ตั้ง เลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท +66 2 398 0158
โทรสาร +66 2 398 9860

ขอมูลบร�ษัทยอยและบร�ษัทอื่น
บร�ษัท ซ�เอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด

ประเภทธุรกิจ
 รับเหมากอสรางและลงทุนในหุน
จำนวนหุนที่จำหนายแลว
 หุนสามัญ จำนวน 5,000,000 หุน
 มูลคาหุนละ 10.00 บาท

บุคคลอางอิง
ผูสอบบัญชี
 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2982
 นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599
 นายวิสุทธิ์  เพชรพาณิชกุล
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7309
นายทะเบียนหลักทรัพย
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท +66 2 229 2800  โทรสาร +66 2 359 1259-62
ธนาคารหลัก ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
 โทรศัพท +66 2 231 4333 โทรสาร +66 2 236 8281-2 Homepage : http://www.bangkokbank.com
 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศัพท +66 2 296 2000 โทรสาร +66 2 683 1304 Homepage : http://www.krungsri.com
 ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
 โทรศัพท +66 2 255 2222 โทรสาร +66 2 255 9391-3 Homepage : http://www.ktb.co.th
 ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักพหลโยธิน : 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท +66 2 273 1050-55 โทรสาร +66 2 273 1090 Homepage : http://www.kasikornbank.com
 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
 โทรศัพท +66 2 638 8000 โทรสาร +66 2 657 3333 Homepage : http://www.cimbthai.co.th

บริษัท สำนักงาน สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท +66 2 259 5300
โทรสาร +66 2 260 1553

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
Business type
 Construction
Registration number
 0107535000281
Issued and fully paid
 1,002,904,144 ordinary
 shares of Baht 1 each
Paid-up Capital
 1,002,904,144 Baht
Address 451 La Salle Road (Sukhumvit 105)
 Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 398 0158
Fax : +66 2 398 9860
Homepage http://www.cn-thai.co.th

Branch No. 1 453 La Salle Road (Sukhumvit 105)
  Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel :  +66 2 398 0158   Fax :  +66 2 398 9860

Branch No. 1 494 Moo 4 Tambol Nongkham
  Sri Racha District, Cholburi 20110
Tel :  +66 38 066 424-7  Fax :  +66 38 066 428

Branch 3  39 Nimitr Mai 64, East Sam Wah Sub-district
  Sam Wah District, Bangkok 10510

Company Secretary Mr. Surasak Osathanugraha
  Tel : +66 2 398 0158 Ext. 243
  E-mail : surasakos@cn-thai.co.th
Investor Relation Mrs. Phanee Charoencharoenchai
  Tel : +66 2 398 0158 Ext. 116
  E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

Paid-up Capital 50,000,000 Baht
Address 451 La Salle Road (Sukhumvit 105) 
Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 398 0158
Fax : +66 2 398 9860

CNT Holdings Co., Ltd.

Business Type
 Construction and Holding Company
Issued and fully paid 
 5,000,000 ordinary
 shares of Baht 10 each

References
Auditor
 Mrs. Suvimol Krittayakiern
 C PA (Thailand) No. 2982
 Miss Somjintana Pholhirunrat
 CPA (Thailand) No. 5599
 Mr. Wisut  Petpanitkul
 CPA (Thailand) No. 7309
Registration of Securities
 Thailand Securities Depository Company Limited
 62 SET Tower, Ratchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
 Tel:  +66 2 229 2800   Fax:  +66 2 359 1259-62
Main Bank Bangkok Bank (Head Office)
 333 Silom Road, Bangrak, Bangkok 10100
 Tel: + 66 2 231 4333 Fax: +66 2 236-8281-2 Homepage : http://www.bangkokbank.com
 Bank of Ayudhya Public Company Limited (Head Office)
 1222 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
 Tel: +66 2 296 2000 Fax: +66 2 683 1304 Homepage : http://www.krungsri.com
 Krung Thai Bank Public Company Limited (Head Office)
 35 Sukhumvit Road, Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110
 Tel: +66 2 255 2222 Fax: +66 2 255 9391-3 Homepage : http://www.ktb.co.th
 Kasikorn Bank Public Company Limited (Phaholyothin Branch)
 400/22 Phaholyothin Road, Samsaen-nai, Pahyathai, Bangkok 10400
 Tel: +66 2 273 1050-55 Fax: +66 2 273 1090 Homepage : http://www.kasikornbank.com
 CIMB Thai Public Company Limited
 44 Lung Suran Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 10330
 Tel: +66 2 638 8000 Fax: +66 2 657 3333 Homepage : http://www.cimbthai.co.th

D I A International Audit Company Limited
316/32 Sukhumvit 22, Sukhumvit Road,
Klongtoey, Bangkok 10110
Tel:  +66 2 259 5300
Fax:  +66 2 260 1553
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สารจากคณะกรรมการ

 ในป 2556 เปนปที่มีความผันผวนเปนอยางมาก ถึงแมวารายไดของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญก็ตาม 

หากแตกำไรสุทธิมิไดเปนไปในทิศทางเดียวกับรายไดที่เพิ่มขึ้น และกลับลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบกับปที่ผานมา

 การแขงขันในอุตสาหกรรมกอสรางทวีความรุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงหลังของป และเริ่มสงผลกระทบ 

ตออัตรากำไรขั้นตนเนื่องจากภาวะการแขงขันทางดานราคาที่เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับความไมแนนอนของสถานการณทาง 

การเมืองที่เกิดขึ้น ทำใหโครงการภาครัฐ รวมถึงการกอสรางโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญหลายโครงการ ถูกระงับ หรือเลื่อน 

ออกไปอยางไมมีกำหนดทั้งนี้จนกวาสถานการณความขัดแยงทางการเมืองจะเริ่มคลี่คลายและมีความชัดเจนมากขึ้น

 ในปที่ผานมา นับเปนปที่ทาทายสำหรับธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางโดยรวม การถูกระงับโครงการกอสรางพื้นฐาน 

ขนาดใหญ ทำใหบริษัทรับเหมาขนาดใหญหลายรายเริ่มเขามาประมูลงานในโครงการขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น ทำใหเกิดภาวะ 

การแขงขันทางดานราคาสูงข้ึน และเพ่ือใหสามารถประมูลงานไดมากข้ึน บริษัทรับเหมาหลายรายจำเปนตองลดสัดสวนกำไรลง 

 สำหรับป 2557 นี้ บริษัทฯ ยังคงมุงเนนในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการกอสรางเพื่อลดตนทุน รวมถึง 

การเพิ่มประสิทธิภาพการกอสรางใหดียิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันในธุรกิจกอสราง ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ สามารถ 

บรรลุเปาหมายหลักคือรักษารายไดและกำไรสุทธิใหอยูในระดับที่เหมาะสม อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมการกอสรางเปน 

ธุรกิจที่ไมสามารถคาดการณรายไดวาจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้เนื่องจากตองอาศัยปจจัยทั้งภายในและภายนอกหลายอยาง 

ประกอบกัน 

 ทายนี้ผมขอขอบคุณผูถือหุน และลูกคา ที่ใหความไววางใจและสนับสนุนกิจการดวยดีตลอดมา และในฐานะตัวแทน 

ของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณคณะผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ ทุกทานที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความอุตสาหะ 

พากเพียร อันเปนผลใหปนี้เปนปที่บริษัทฯ ประสบความสำเร็จอยางมากอีกปหนึ่ง

  นายสานติ กระจางเนตร

  ประธานคณะกรรมการ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอรายงานทางการเง�น

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้น 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ และการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ 

เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลเพ่ือใหมีความม่ันใจ 

ไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวนอยางเพียงพอ ทันเวลา และปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดำเนินการ 

ที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ปรากฏในรายงานของคณะ 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปนี้แลว 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยูในระดับท่ีนาพอใจและสามารถ 

สรางความเชื่อมั่นไดวางบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตองในสาระสำคัญแลว

  (นายสานติ กระจางเนตร) (นายคูชรู คาลี วาเดีย)

  ประธานคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

เรียน  ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) ประกอบขึ้นดวย 
กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ซึ่งประธานและกรรมการตรวจสอบฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎบัตรกรรมการ 
ตรวจสอบฯ ซึ่งสอดคลองกับขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดี สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ของสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไดปฏิบัติหนาที่ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามที่ไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้งไดมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติ 
หนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ในรอบป พ.ศ.2556 ที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมีการประชุมรวมกันจำนวน 5 ครั้ง โดยหนึ่งครั้งเปน 
การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และในการประชุมแตละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดเชิญฝาย 
บริหารของบริษัทฯ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูจัดการความเสี่ยงเขารวมประชุมดวย เพื่อชี้แจงขอมูลและแสดง 
ความคิดเห็นในหัวขอที่เกี่ยวของกับการประชุมแตละวาระ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ได ดังนี้ 

 สอบทานงบการเง�นประจำป 2556 และงบการเง�นรายไตรมาส

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2556 ของ บริษัท คริสเตียนี 
และนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม รวมกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี พรอมทั้งให 
ขอสังเกตและคำแนะนำเพื่อใหมั่นใจในดานตางๆ ดังนี้

  ความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได ของรายงานในงบการเงิน
  ความสมเหตุสมผลของรายการที่ไมใชรายการปกติ ซึ่งมีนัยสำคัญที่เกิดขึ้นในรอบป
  การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ และการประมาณการที่สำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตองบการเงิน
  ความเพียงพอและเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี 
  ขอบเขตการตรวจสอบ และการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ
  ความมีอิสระของผูสอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา กระบวนการโดยรวมสำหรับการบันทึกบัญชีและการจัดทำงบการเงินของ 
บริษัทฯ อยูภายใตระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมมีประสิทธิผล งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ และเชื่อถือไดตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป สอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของและมี 
การเปดเผยขอมูลประกอบอยางเพียงพอ การจัดทำทันตอเวลาเพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูใชขอมูลตามงบการเงินในการ 
ตัดสินใจลงทุน

 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดสอบทานการเปดเผยรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง 
ผลประโยชน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดดำเนินการตามกฎเกณฑและขอกำหนดตางๆ อยางเครงครัด พรอมท้ังยึดหลักความ 
สมเหตุสมผลและเปนปกติทางธุรกิจ มีความโปรงใส การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย ทุกฝาย

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล และเปนปกติทางธุรกิจ รวมท้ัง 
มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและครบถวน

 สอบทานระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ดานการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการเริ่มตน ตั้งแตการวางแผน 
การตรวจสอบประจำป การดำเนินการตรวจสอบ การรายงาน และการติดตามผลการปฏิบัติ ตามคำแนะนำของผูตรวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนใหมีการประเมินตนเองของแผนกตรวจสอบ 
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ภายใน และประเมินระบบควบคุมภายในของหนวยงาน ตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission (COSO)

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ พบวา การตรวจสอบภายในไดดำเนินการดวยความพอเพียง เหมาะสม สามารถประเมิน 
และระบุรายการงานที่ควรปรับปรุง เพื่อใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง

 สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอ่ืน 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ไดมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกสิ้นป เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดดำเนินการ ครบถวน ถูกตอง ในเรื่องของความพรอมของกรรมการ 
รายงานทางการเงิน การประชุมกับผูสอบบัญชี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการประชุมคณะกรรมการ 

 สอบทานการบร�หารความเสี่ยง

 สอบทานแนวทางการบริหารความเสี่ยง และการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ของบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ มีความเห็นวาบริษัทฯ ตระหนักถึง ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ และอาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ พรอมทั้งมี 
การจัดการควบคุมหรือลดความเสี่ยงลงอยางเปนระบบ บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน เพื่อที่จะตอบสนองความเสี่ยงที่อาจ 
จะเกิดขึ้นอยางเหมาะสม สอดคลองกับหลักการบริหารความเสี่ยงที่ดี

 ประชุมรวมกับผูสอบบัญช�โดยไมมีฝายบร�หารรวมดวย

 ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายบริหารรวมดวยจำนวน 1 ครั้ง 
เพื่อใหมั่นใจวาผูสอบบัญชี สามารถแสดงความคิดเห็นในประเด็นสำคัญไดอยางอิสระและเปนกลาง

 พิจารณา คัดเลือกและใหความเห็นเกี่ยวกับผูสอบบัญช� พรอมทั้งการประเมินผลการดำเนินงานของผูสอบบัญช�

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นเกี่ยวกับผูสอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความรู ความ 
สามารถ ประสบการณ ความนาเชื่อถือ มีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมไปถึง 
ความเพียงพอของทรัพยากร ประเมินความเปนอิสระและคุณภาพงานของผูสอบบัญชี ความเหมาะสมของคาตอบแทน ทั้งนี้ 
เพื่อนำเสนอใหผูถือหุนอนุมัติตอไป 

 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดทบทวนกฎบัตรของกรรมการตรวจสอบฯ ในไตรมาสที่ 3 ของป 2556 เพื่อใหมั่นใจ 
วาแนวทางปฏิบัติงาน บทบาทและหนาที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการตรวจสอบฯ สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 กลาวโดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวาบริษัทฯ ไดจัดทำรายงานทางการเงินอยางถูกตอง ใน 
สาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในและ 
การกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม รวมไปถึงมีการดำเนินงานภายใตแนวทางปฏิบัติของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำใหการ 
ดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และนโยบายที่สำคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดแสดงความเห็นเปนครั้งคราว และใหความเห็นอยางเปนอิสระ ตรงไปตรงมาตอฝายบริหารฯ 
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

   (นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์)

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

   27 กุมภาพันธ 2557
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รายงานคณะกรรมการ

ผลประกอบการประจำปและสถานการณในอนาคต 

 ในป 2556 นับเปนปที่บริษัทเริ่มตนไดอยางดี โดยที่สามารถชนะการประมูลงานไดในราคาที่เปนปกติทางธุรกิจ จนถึง 

ปลายไตรมาสที่ 3 ของป ซึ่งเปนภาวะที่เศรษฐกิจเริ่มตกต่ำจากปญหาความไมแนนอนทางการเมือง ซึ่งมีผลทำใหมูลคางานที่ 

เหลืออยูของบริษัทฯ ไมไดเพิ่มขึ้น ถึงแมวาบริษัทฯ จะชนะการประมูลงานโครงการกอสรางโรงแรมเมื่อปลายป โดยเมื่อรวม 

กับงานที่เหลืออยูบริษัทฯ มีมูลคางานคงเหลือ ณ สิ้นปรวมทั้งสิ้นประมาณ 10,000 ลานบาท แตทั้งนี้ ในป 2556 บริษัทฯ 

ยังคงสามารถสรางมูลคากอสรางไดในอัตราที่สูงกวาในชวงปที่ผานมา โดยมีมูลคากอสรางรวมประมาณ 8,930 ลานบาท 

คิดเปนอัตราการเติบโตประมาณ 20% เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตสูงสุดในแตละปที่ผานมา ถึงแมวาจะมีคาใชจายที่เกิดขึ้น 

โดยที่บริษัทฯ ไมไดคาดการณไวในบางโครงการ บริษัทฯ ยังคงรักษาอัตราการเติบโตของกำไรขั้นตนไวในระดับที่ดีคือที่ 7% 

ถึงแมวาบริษัทฯ จะมีคาใชจายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสวนมากเกิดจากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน แตดวยการควบคุมและ 

บริหารจัดการดานตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหบริษัทฯ ยังคงมีอัตราคาใชจายดานการบริหารที่ต่ำโดยคิดเปนเพียง  

3.25% ของรายไดจากการกอสราง สงผลใหสิ้นป บริษัทฯ มีกำไรสุทธิที่ ประมาณ 448 ลานบาท

 สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลงเนื่องจากไมมีการลงทุนใหมๆ จากการลงทุนภายในและจากตางประเทศ 

รวมถึงโครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานขนาดใหญของรัฐบาลไดถูกเลื่อนออกไป สำหรับป 2557 นี้ คาดวาจะ 

เปนปที่ทาทายของบริษัทฯ รวมถึงภาคอุตสาหกรรมกอสรางโดยรวม ทั้งนี้อาจสงผลกระทบตอกำไร การเติบโตทางดานรายได 

และมูลคางานในมือของบริษัทฯ อยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งบริษัทฯ เคยทำไวไดดีเมื่อ 2-3 ปที่ผานมา ทั้งนี้อาจแบงผลกระทบ 

ที่สำคัญออกเปนสองดานคือ ดานแรกจากงานประมูลที่ลดนอยลงจากการลงทุนใหมๆ ที่นอยลง และอยางที่สอง จากภาวะ 

การแขงขันที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบริษัทรับเหมาขนาดใหญ จะมีทรัพยากรวางมากขึ้น จากการที่การลงทุนของภาครัฐในการ 

กอสรางโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานขนาดใหญที่ถูกเลื่อนหรือระงับโครงการ ภาวะการณเชนนี้ จะทำใหเกิดการแขงขัน 

ในการเขารวมประมูลงานอยางรุนแรง บริษัทฯ อาจจำเปนตองเขารวมประมูลงานดวยอัตราผลกำไรที่ต่ำกวาอัตราปกติ เพื่อที่ 

จะสามารถแขงขันและประมูลงานใหมไดในภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น อยางไรก็ตาม ภาวะการณเชนนี้นับเปนโอกาสดีที่บริษัทฯ 

จะไดหันกลับมาพัฒนาปรับปรุงการทำงานภายในเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในกาทำงานใหแข็งแกรง เพ่ือท่ีวาเม่ือสถานการณ 

ในวันขางหนากลับสูภาวะปกติ บริษัทฯ จะมีความพรอมสำหรับโอกาสที่จะเกิดขึ้นในวันขางหนา และจนกวาจะถึงเวลานั้น 

บริษัทฯ จะตองพยายามอยางดีที่สุดที่จะดำเนินธุรกิจดวยการหันกลับมาควบคุมดูแลและบริหารคาใชจายตางๆ อยางรัดกุม

ผลประกอบการ

 ในป 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดจากการกอสรางที่ 9,044 ลานบาท มีคาใชจายในการกอสรางและ 

คาใชจายทางตรงที่ 8,314 ลานบาท ทำใหมีกำไรขั้นตนที่ 620 ลานบาท หลังจากหักคาใชจายในการบริหาร จำนวน 289 

ลานบาท คาใชจายทางการเงิน 6 ลานบาท และภาษีเงินไดคางจาย จำนวน (13) ลานบาท ทำใหสิ้นป บริษัทฯ มีผลกำไร 

สุทธิรวมที่ 448 ลานบาท
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การจัดสรร

 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอจัดสรรผลประกอบการเฉพาะของบริษัทฯ ดังนี้

 กำไรสะสมยกมา 1,263,500,859 บาท

 หุนปนผลจาย (501,452,102) บาท

 เงินสดปนผลจาย (260,752,458) บาท

 ปรับปรุงผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได 116,281,770 บาท

 ผลประกอบการประจำป 2556 451,769,133 บาท

 โอนสวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน     192,629 บาท

 โอนกำไรสุทธิเขาทุนสำรองตามกฎหมาย (22,600,000) บาท

 รวมกำไรเพื่อการจัดสรร 1,046,939,831 บาท

 ปนผลหุนละ 0.05 บาท จากจำนวน 1,002 ลานหุน ซึ่งชำระเต็มมูลคาแลว  (50,145,207) บาท

  (จากปนผลหุนละ 0.20 บาท หักดวย จายระหวางกาล 0.15 บาท/หุน)

 กำไรสะสมยกไป 996,794,624 บาท

 ขอเสนอของการจัดสรรผลกำไรนี้จะไดนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปผูถือหุน ครั้งที่ 81 ซึ่งจะมี 

ขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2557 และกำหนดการจายเงินปนผลในวันที่ 6 พฤษภาคม 2557  

   (นายคูชรู  คาลี วาเดีย)

   กรรมการผูจัดการ
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จ�ดเดนทางการเง�น

งบแสดงฐานะการเง�น (ลานบาท)      2556 2555 2554
    ปรับปรุงใหม ปรับปรุงใหม

สินทรัพยรวม  5,602 4,667 4,246

หนี้สินรวม  3,423 2,724 2,483

สวนของผูถือหุน  2,179 1,943 1,763

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท)   

รายไดจากงานกอสราง  8,933 7,269 4,766

รายไดรวม  9,044 7,310 4,822

ตนทุนและคาใชจาย           8,602 6,854 4,654

กำไรขั้นตน  620 644 318

กำไรกอนตนทุนทางการเงิน  ผลการดำเนินงาน

 ของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ และภาษีเงินได 441 456 167

กำไรสุทธิสำหรับป      448 464      165

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)* 2.17 1.94 1.76

กำไรตอหุน – งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (กอนปรับจำนวนหุนตามสัดสวนใหม) - 0.95 0.40

กำไรตอหุน – งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)* 0.45 0.48 0.20

หุนปนผลที่ประกาศจายสำหรับปตอหุน (บาท) - 1.00 -

เงินสดปนผลที่ประกาศจายสำหรับปตอหุน (บาท) 0.20 0.52    0.30

เงินสดปนผลระหวางกาลจายแลวตอหุน (บาท) 0.15 0.30 -

อัตราสวนทางการเง�น   

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  1.36 1.43 1.47

อัตรากำไรขั้นตน (%)  6.94 8.86 6.66

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 4.94 6.27 3.51

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร (%) (25.74) (1.82) 197.01

อัตรากำไรสุทธิ (%)  4.95 6.35 3.42

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน(%)  21.73 25.05 9.71

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 8.72 10.42 4.30

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.57 1.40 1.41

อัตราความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 54.53 256.79 210.69

อัตราการจายปนผลรวมตอกำไรสุทธิ (%)**      44   55 75

หมายเหตุ * ปรับปรุงจำนวนหุนสามัญที่ใชในการคำนวณมูลคาตามบัญชีและกำไรตอหุนของงวดกอนที่นำมาเปรียบเทียบ
  (ปรับจำนวนหุนตามสัดสวนที่เปลี่ยนไปจากการเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญ ณ วันที่ 2 พ.ค 56 เปนจำนวน 501 ลานหุน)
 ** อัตราการจายปนผลตอกำไรสุทธิ เปรียบเทียบกับงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น จำกัด ไดกอตั้งขึ้นในประเทศเดนมารกเมื่อป พ.ศ. 2447 จากนั้นในป พ.ศ. 2473 

จึงมีการกอตั้ง บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (สยาม) ขึ้นในประเทศไทย และนับเปนผลงานแหงความสำเร็จของการจัดตั้ง 

บริษัทลูกในประเทศไทยที่ไดเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. 2534 และดวยผล 

ประกอบการที่เติบโตอยางรวดเร็วหลังจากการเขาสูตลาดหลักทรัพยฯ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

จึงเสนอขอซื้อกิจการของบริษัทแม และบริษัทในตางประเทศทั้งหมด ในเวลาเพียงปเดียวหลังจากนั้น

 ในชวงหลายทศวรรษท่ีผานมา บริษัทฯ ไดรับการยอมรับในดานนวัตกรรมการออกแบบและคุณภาพของงานโครงการ 

วิศวกรรมโยธาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศทั่วโลก อาทิเชน งานวางอุโมงคใตน้ำดวยวิธี Immersed Tube ครั้งแรก 

ของโลกที่ประเทศเบลเยียม (พ.ศ. 2480) สนามฟุตบอล Maracana ความจุ 160,000 ที่นั่งในนครริโอ เดอ จาเนโร ประเทศ 

บราซิล สนามกีฬาเอชียนเกมสครั้งที่ 13 เปนตน 

 ปจจุบัน บริษัทฯ เปนบริษัทรับเหมากอสรางชั้นนำของประเทศไทยที่ใหบริการอยางครอบคลุมในดานงานกอสราง 

รวมถึงการออกแบบพรอมกอสรางสำหรับงานอาคารและโครงการวิศวกรรมโยธาตางๆ งานออกแบบพรอมประกอบและติดต้ัง 

โครงสรางเหล็ก ตลอดจนงานติดตั้งระบบเครื่องกลและระบบไฟฟา

 บริษัทฯ ดำเนินกิจการโดยการรับงานโครงการกอสรางท้ังในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนในงานประเภทตางๆ ไดแก

ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการรับเหมางานกอสรางทั่วไป, งานออกแบบพรอมกอสราง รวมถึงการออกแบบ จัดหา 

และรับเหมาติดต้ังงานระบบวิศวกรรมอยางครบวงจร ท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน โดยมีรายละเอียดของประเภทงานและ 

การดำเนินงาน ดังนี้

 งานอาคาร

 หางสรรพสินคา หางคาปลีก-คาสง ศูนยกระจายสินคา อาคารเรียน โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน โรงแรม 

คอนโดมิเนียม งานปรับปรุงและอนุรักษอาคาร ตลอดจนอาคารเพื่อธุรกิจตางๆ และอาคารทั่วไป

 งานอุตสาหกรรม

 โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตและคลังสินคา

 งานสาธารณูปโภค

 ระบบขนสงมวลชน ถนน ทางหลวง สะพาน สนามกีฬา อุโมงคสงน้ำ อุโมงครับน้ำเสีย งานวางทอกาซ งานปองกัน 

น้ำทวม โรงบำบัดน้ำเสีย และสถานที่ฝงกลบขยะ เปนตน

 ในปจจุบันบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกัน ดำเนินการรับเหมากอสรางโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

โครงการวิศวกรรมโยธาและโครงสราง โดยมีธุรกิจในประเทศไทยเทานั้น รายไดที่ผานมาแบงตามประเภทของผูวาจางและ 

ประเภทของงานกอสราง ประกอบดวย

 รายไดจากงานกอสรางในชวง 3 ปที่ผานมาจำแนกตามผูวาจาง

 ผูวาจาง 2013 2012 2011

 ภาคเอกชน 83.1% 87.1% 75.5%

 ภาครัฐ 16.9% 12.9% 24.4%
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กลุมธุรกิจรับเหมากอสรางและบร�หารงานกอสราง

 การดำเนินงานของบริษัท

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจหลัก โดยจะรับงานกอสรางทั้งจากหนวยงานราชการ 

หนวยงานรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน สามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ

 ผูรับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 

 บริษัทฯ จะรับงานกอสรางโดยการรับจางจากเจาของโครงการโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการเสนองานในนาม 

บริษัทฯ และในกรณีเปนงานโครงการขนาดใหญที่ตองมีบริษัทผูเชี่ยวชาญ บริษัทฯ จะเสนองานรวมกับบริษัทที่มีความชำนาญ 

ตามขอกำหนดของเจาของโครงการ ซึ่งการรับงานในลักษะนี้ บริษัทฯ จะมีการจางผูรับเหมาชวงเขามารวมดำเนินงานบางสวน

 กิจการรวมคา (Joint Venture) / กิจการรวมทุน (Consortium) / ผูรับเหมาชวง (Sub-contractor)  

 ในสวนของงานกอสรางที่เปนงานขนาดใหญและมีความสลับซับซอนในการดำเนินงานที่จำเปนตองหาผูดำเนินการ 

กอสรางท่ีมีความสามารถและประสบการณในหลายดาน ซ่ึงวิธีการรับงานประเภทน้ีจะใชวิธีการประมูล การประกวดราคา และ 

การเจรจาตอรอง บริษัทฯ จะพิจารณาการเขารับงานในลักษณะตางกัน เชน (1) กิจการรวมคา (Joint Venture) ซึ่งเปนการ 

รวมทุนในโครงการกอสรางที่ไมสามารถแบงชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผูรวมทุนแตละรายได โดยผูรวมทุนแตละรายมีความ 

รับผิดชอบในกำไรหรือขาดทุนตามสัดสวนที่ตกลงกันไวรวมกัน (2) กิจการรวมทุนแบบ คอนซอรเตียม (Consortium) ซึ่งเปน 

การรวมทุนในโครงการกอสรางที่สามารถแบงชิ้นงานและปริมาณงานของแตละรายจากกันได โดยผูรวมทุนแตละรายมีความ 

รับผิดชอบในกำไรหรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน (3) การพิจารณารับเหมาชวง (Sub-contractor) ในงานกอสรางที่บริษัทฯ มี 

ประสบการณความเชี่ยวชาญ รับงานโดยตรงจากผูรับเหมาอื่นที่ไดรับงานจากเจาของโครงการ 

 ขั้นตอนการดำเนินการกอสราง

 เมื่อบริษัทฯ ไดรับหนังสือแสดงเจตจำนง หรือลงนามในสัญญากอสรางเพื่อรับงานแลว บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุม 

ระหวางฝายประเมินราคากับฝายกอสราง เพื่อประสานงานและหารือในรายละเอียดของการประเมินราคาและแผนงานของ 

โครงการ ทั้งนี้เพื่อใหงานกอสรางดำเนินไปดวยดีและสามารถสงมอบใหลูกคาไดภายในเวลาและงบประมาณที่กำหนด

 บริษัทฯ จะแตงต้ังผูจัดการโครงการ ใหทำหนาท่ีแทนบริษัทฯ ประจำหนวยงานกอสราง ซ่ีงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ดังนี้

 1. จัดทำแผนงานกอสรางหลักและงบประมาณคากอสราง

 2. วางแผนงานยอยใหสอดคลองกับแผนงานกอสรางหลัก จัดทำผังบุคลากรและแรงงาน จัดทำบัญชีวัสดุและเคร่ืองมือ

 3. หารือรวมกับเจาของงานหรือตัวแทน เพื่อกำหนดการประชุมสำหรับติดตามความกาวหนาของงานและรวมแกไข 

ปญหา เพื่อใหสามารถสงมอบงานไดตามกำหนด

 แบงเปนประเภทของงานดังตอไปนี้

งานระบบขนสงมวลชน                 256  3%                      -             -                         -             -   

โรงงานอุตสาหกรรม           1,246  14%             2,862  39%              1,035  21%

ปโตรเคมีและพลังงาน                 549  6%                      -             -                         -             -   

อาคารทั่วไป 3,423  37%             2,486  34%              2,093  44%

อาคารเพื่อการพาณิชย              3,020  33%            1,273  17%              1,614  34%

โรงแรม/ที่พักอาศัย                 541  6%                    8  1%                      -             -   

งานวิศวกรรมโยธา/ถนน              92  1%                 692  9%                   33  1%

มูลคารวม              9,127               7,321                4,775  

(หนวย - ลานบาท)

ประเภทงานกอสราง
ป 2554

มูลคางานในป สัดสวน

ป 2555
มูลคางานในป สัดสวน

ป 2556
มูลคางานในป สัดสวน



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)12

 4. จัดทำเอกสารเบิกเงินคางวดงาน พรอมติดตามการชำระเงินจากผูวาจาง

 5. รวบรวมหลักฐานการแกไขแบบและงานกอสรางเพิ่มเติม เพื่อขอเพิ่มคางานหรือขอขยายเวลากอสราง อันเนื่อง 

มาจากการแกไขแบบหรือการลาชาจากบุคคลอื่น ที่จะสงผลใหงานไมสามารถแลวเสร็จตามสัญญา

 6. ควบคุมและตรวจสอบงานกอสรางใหเปนไปตามแผนงานและแบบกำหนด พรอมตรวจสอบความเรียบรอยของ 

งานกอนสงมอบงานใหเจาของโครงการ

 กลยุทธทางการตลาดและการแขงขัน

  ตลอดระยะเวลาอันยาวนานท่ีคริสเตียนีและนีลเส็น ไดทำการกอสรางท้ังในภาครัฐและเอกชนมาแลวหลายโครงการ 

ในกวา 70 ประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่บริษัทฯ ไดกอตั้งมานานกวา 83 ป ซึ่งนับเปนบริษัทที่อยูคูกับประเทศไทย 

มานับแตเริ่มการพัฒนาประเทศ ทำใหบริษัทฯ มีชื่อเสียงเปนที่รูจัก ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิดภาระผูกพันที่ 

ไดใหไวกับลูกคา  

  บริษัทฯ ไดมีการกำหนดนโยบายคุณภาพตามมาตรฐาน ISO เพ่ือใหหนวยงานกอสรางทุกโครงการรวมถึงสำนักงาน 

ใหใชเปนหลักในการดำเนินงานใหบรรลุขอกำหนดตางๆ ตามความตองการของลูกคาโดยเนนถึงประสิทธิภาพ คุณภาพและความ 

ปลอดภัย รวมถึงการดำเนินงานใหแลวเสร็จตามแผนงานกอสรางและงบประมาณ  

  บุคลากรที่มีคุณภาพ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนผูที่อยูในธุรกิจรับเหมากอสรางมานาน มีประสบการณ 

ในการบริหารโครงการที่มีความหลากหลาย ทั้งในเรื่องของความยากงายและขนาดของโครงการที่แตกตางกันไป อีกทั้งบริษัทฯ 

มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาเสริมสรางทักษะใหกับพนักงานอยางตอเนื่องเพื่อใหไดรับความรูใหมในงานอยูเสมอ

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย

 ลูกคาของบริษัทฯ จะประกอบดวยหนวยงานรัฐบาล สถาบันการศึกษา และบริษัทเอกชน โดยมีสัดสวนของบริษัท 

เอกชนในหลากหลายภาคอุตสาหกรรม อาทิเชน อุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร, อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส, ปโตรเคมีคัล, 

พลังงาน, การทองเที่ยว, ธุรกิจการคาสมัยใหม เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงสรางความสัมพันธอยางตอเนื่องกับกลุมลูกคา 

เพื่อโอกาสในการดำเนินการปรับปรุงหรือขยายการกอสรางในอนาคตของลูกคากลุมนี้

 จากนโยบายของภาครัฐในการลงทุน เพื่อเรงพัฒนาระบบขนสงมวลชนทั่วประเทศ, โครงการกอสรางการขนสงระบบ 

ราง, สนามบิน อีกทั้งโครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานตางๆ ที่รออนุมัติอยู ทำใหบริษัทฯ คาดการณไดวาจะมี 

สัดสวนงานกอสรางในภาครัฐเพิ่มขึ้น

นโยบายการเสนอราคาของบร�ษัทฯ

 การคำนวณราคาเพื่อประมูลรับเหมาโครงการ มีกำหนดรูปแบบหลักๆ ไดดังนี้

 1. ระบบราคาคงท่ี (FIXED PRICE SYSTEM) เปนสัญญาเหมาจาย (LUMP SUM FIXED PRICE CONTRACT) 

  ภายใตระบบนี้บริษัทรับเหมาจะกำหนดราคาคงที่ขึ้นมาโดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบถามีการเปลี่ยนแปลงในตนทุน 

คาใชจาย อยางไรก็ตาม ในสัญญากอสรางสวนใหญของภาครัฐบาลจะกำหนดปจจัยตนทุนท่ีสามารถปรับไดถามีการเปล่ียนแปลง 

เชนคาเงินเฟอ และปจจัยตนทุนอื่นๆ ที่กำหนดโดยผูวาจาง นอกจากนั้น ผูวาจางจะตองรับผิดชอบในกรณีที่มีคาใชจายเพิ่มขึ้น 

จากการเปลี่ยนแปลงแบบ หรือโครงสรางตางๆ

 2. ระบบราคาตอหนวย (UNIT PRICE) เปนสัญญาวัดจาย (REMEASUREMENT CONTRACT) 

  บริษัทผูประมูลจะเสนอราคาวัสดุและคาแรงงานในรูปตอหนวย ซ่ึงจะไดมีการชำระตามปริมาณท่ีเกิดจริงตามราคา 

ตอหนวยที่เสนอ ซึ่งในสัญญาจะมีการกำหนดปจจัยตนทุนที่สามารถปรับไดเชนเดียวกับระบบราคาคงที่

  ทั้งนี้การเสนอราคาจะเปนวิธีใดขึ้นอยูกับการกำหนดของผูวาจาง บริษัทฯ มีการคิดราคาโดยถือหลักตนทุนบวก 

อัตรากำไรมาตรฐานขั้นตน โดยอัตรากำไรขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ เชน การแขงขัน ความซับซอนของงาน และภาวะความ 

ขาดแคลนแรงงานและวัสดุกอสราง เปนตน
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ขั้นตอนการดำเนินงาน

 ผูบริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ รวมถึงฝายพัฒนาธุรกิจ มีหนาที่ที่จะตองติดตามขาวสาร รับการติดตอจากลูกคาที่ 
ติดตอเขามาเอง ติดตามขอมูลจากแหลงขาวของโครงการตางๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ติดตามขาวสารจากบริษัทที่ปรึกษา 
ตางๆ ติดตอเขาพบเจาของโครงการและท่ีปรึกษาโครงการ จากแหลงขาวเหลาน้ีทำใหบริษัทฯ ไดรับงานกอสรางเขามาสม่ำเสมอ
 วิธีการตกลงวาจางงานกอสราง โดยปกติมี 3 วิธี คือ
 1. การประกวดราคา
  สวนใหญจะเปนงานโครงการของรัฐ มีการประกาศในสื่อหนังสือพิมพ ตามสถานที่ราชการหรือองคกรนั้นๆ และ 
ในเว็บไซตระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เมื่อบริษัทฯ ตัดสินใจเขารวมประกวดราคาแลว มีขั้นตอนตอไปนี้ 
  1.1 การซื้อเอกสารประกวดราคา
  1.2 การเตรียมงานประกวดราคาแยกออกเปน 3 สวน คือ
   1.2.1 การเตรียมการเชิงพาณิชย ไดแก เตรียมเอกสารรายละเอียดตามกฎหมายเอกสารทางดานการเงิน 
และประวัติของบริษัทฯ พิจารณาความตองการของสัญญา เชน การประกันภัยตางๆ เงื่อนไขการเบิกจายเงินและศึกษา 
รายละเอียดเฉพาะของสัญญา ติดตอธนาคารเพื่อทำหนังสือค้ำประกันซองเสนอราคา
   1.2.2 การเตรียมการดานประเมินราคา ไดแก ตรวจดูสถานที่กอสราง การหาปริมาณงาน สอบราคาวัสดุ 
กอสราง สอบราคาจากผูรับเหมาชวงกรณีที่เปนความชำนาญเฉพาะทาง 
   1.2.3 การเตรียมแผนงานกอสราง ไดแก การกำหนดวิธีการกอสราง การจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช โดยการ 
จัดซื้อหรือเชาเปนพิเศษ พิจารณาถึงบุคลากรใหสอดคลองกับลักษณะของงาน
  1.3 ทำการประมาณราคาและคาใชจายทั้งหมดตามรายละเอียดและวิธีที่กำหนดไวในเอกสารประกวดราคา ยื่น 
ประมูลตามวัน เวลา และสถานที่ที่ระบุไว
 2. การเสนอราคาโดยไดรับเชิญ
  งานในลักษณะนี้มีที่มาจากผูออกแบบและที่ปรึกษางานกอสราง เสนอแนะผูรับเหมาตรงกับลักษณะงานและที่มี 
ผลงานที่นาเชื่อถือใหแกเจาของโครงการ เพื่อพิจารณาถึงความสามารถในการดำเนินการกอสราง และออกหนังสือเชิญให  
เขารวมประกวดราคา 
 3. การตกลงราคาโดยตรง
  ในบางครั้ง เจาของโครงการมีความเชื่อถือในชื่อเสียงและผลงานของบริษัทฯ จึงใหบริษัทฯ เสนอราคาโดย 
เปรียบเทียบกับประมาณการของเจาของโครงการ บริษัทฯ จะย่ืนเสนอราคาตามประมาณการท่ีเจาของโครงการ หรือผูออกแบบ 
กำหนดไว อาจมีการตอรองราคากันดวยหลักเกณฑท่ีทุกฝายพอใจ งานในลักษณะน้ีนอกจากบริษัทฯ จะตกลงราคาโดยใชแบบ 
ที่เจาของโครงการจางผูออกแบบคนอื่นแลว บริษัทฯ ยังรับเปนทั้งผูออกแบบและกอสรางดวย (Design and Build)

การตัดสินใจและการตอรองราคา

 กอนการวาจางจะเกิดขึ้น จะมีการเสนอราคาในการประกวดราคา หรือดำเนินการตอรองราคา เจาของโครงการจะ 
เลือกผูรับเหมาซึ่งยื่นเสนอโดยถูกตองตามเงื่อนไขและในราคาที่อยูในเกณฑที่เหมาะสมสำหรับโครงการ ในบางกรณีเจาของ 
โครงการอาจขอใหผูยื่นประมูลชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมกอนตัดสินใจเลือกผูรับเหมา หากบริษัทฯ ไดรับเลือกทางเจาของโครงการ 
ก็จะแจงใหบริษัทฯ ทราบเปนลายลักษณอักษรตอไป

การจัดจำหนายและชองทางการจัดจำหนาย

 บริษัทฯ เปนผูรับเหมากอสรางท่ีมีช่ือเสียงในระดับแนวหนาในกลุมอุตสาหกรรมการกอสราง อีกท้ังเปนบริษัทในตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย มีความแข็งแกรงในหลายๆ ดาน มีแหลงขอมูลทางการตลาด ดังนี้
 1. ลูกคาเดิม ลูกคาปจจุบันที่บริษัทฯ ติดตอโดยตรง
 2. การเชิญโดยเฉพาะเจาะจงใหเขารวมประมูลงานจากผูวาจาง
 3. จากสื่อตางๆ ที่โฆษณาโดยทั่วๆ ไป
 4. จากวิธีอื่นๆ เชน จากผูถือหุน ที่ปรึกษาโครงการและพันธมิตรทางธุรกิจ
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 บริษัทฯ สนใจโครงการใดก็จะซื้อซองประกวดราคาและมอบหมายใหแผนกประมาณราคาเปนผูคิดตนทุนทั้งหมด 

ของโครงการตามแบบกอสรางที่ไดมาอยางละเอียดถี่ถวน พรอมทำการตรวจทานอีกครั้งวา ปริมาณ ราคา และเงื่อนไขตางๆ 

ของลูกคา ไดรวมอยูครบในใบสรุปราคา จากนั้นสงตอใหผูบริหารที่รับผิดชอบตรวจทานอีกครั้งกอนบวกกำไรและภาษีที่ 

เกี่ยวของเพื่อกำหนดราคาเขารวมประมูล และเมื่อชนะการประมูล บริษัทฯ จะไดรับ Letter of Award จากผูวาจาง จากนั้น 

แผนกประมาณราคาจะสงประมาณการตนทุนและแบบกอสรางใหฝายกอสรางรับไปดำเนินการตอ

สถานภาพของบร�ษัทในอุตสาหกรรมกอสราง

 โดยท่ัวไปในการเขารวมประมูลงานกอสรางกับหนวยงานภาครัฐหรือรัฐวิสาหกิจ ผูเขารวมประมูลงานจำเปนตองผาน 

ข้ันตอนในการข้ึนทะเบียนเปนผูรับเหมาเพ่ือใหสามารถเขารวมประมูลโครงการตางๆ ได โดยการข้ึนทะเบียนผูรับเหมาดังกลาว 

จะมีการจัดระดับความสามารถของผูรับเหมาแตละรายไว เพื่อกำหนดขนาดของโครงการที่ผูรับเหมาแตละรายจะสามารถเขา 

รวมประมูลโครงการตางๆ ได ซึ่งเกณฑการจัดลำดับชั้นของการขึ้นบัญชีเปนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจางหนวยงานรัฐ 

จะมีการพิจารณาถึงคุณสมบัติในประเด็นหลัก คือ ประสบการณและผลงาน ฐานะทางการเงิน จำนวนและคุณสมบัติของ 

บุคลากรและเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในงานกอสราง ซึ่งโดยทั่วไป หนวยงานรัฐจะมีการจัดแบงลำดับชั้น โดยแตละชั้นจะไดรับ 

สิทธิในการเสนอราคารับงานกอสรางในมูลคาที่ตางกันไป ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ไดทำการขึ้นทะเบียนไวกับหลายหนวยงาน และ 

ไดรับการจัดชั้นเปนผูรับเหมาชั้นพิเศษและผูรับเหมาชั้น 1 ซึ่งมีสิทธิเขาเสนอราคารับงานไดทุกโครงการ ทำใหบริษัทฯ ไมมี 

ขอจำกัดในการเขารวมประมูลโครงการกอสรางตางๆ สวนในงานภาคเอกชน บริษัทฯ มีคุณสมบัติและผลงานที่ทุกหนวยงาน 

ในภาคเอกชนยอมรับและพิจารณาใหเขารวมประมูลไดเกือบทุกโอกาส

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

 ในรอบป 2556 เศรษฐกิจไทยเติบโตต่ำกวาประมาณการเดิม อันเนื่องมาจากการสงออกที่ไมไดตามเปาหมาย การ 

ลงทุนและการบริโภคชะลอตัวลงในบางอุตสาหกรรม รวมถึงการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ ต่ำกวาเปาหมาย นอกจากนี้ 

ยังเปนที่คาดการณวาสถานการณความไมสงบทางการเมืองที่เกิดขึ้นในชวงปลายป จะสงผลกระทบทางลบตอธุรกิจรับเหมา 

กอสรางไปจนถึงในชวงไตรมาส 1 หรือ 2 ของป 2557 หรืออาจยาวนานกวานั้น สถานการณทางการเมืองดังกลาว สงผล 

ใหโครงการสาธารณูปโภคโดยงบประมาณของรัฐตองหยุดชะงัก รวมถึงภาวะเศรษฐกิจในประเทศโดยรวม อยางไรก็ตาม 

อุตสาหกรรมกอสรางยังคงมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง แมสัดสวนมูลคาอุตสาหกรรมกอสราง 

(GDP in Construction Sector) ตอผลิตภัณฑมวลรวมประเทศ (GDP) จะเฉลี่ยต่ำลง

 เหตุที่เกิดขึ้นดังกลาว อาจมีผลใหมูลคาตลาดของงานกอสรางหดตัวลงอยางนอยในชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งจะทำให 

เกิดการแขงขันในการประมูลงานสูงขึ้น สงผลใหอัตรากำไรจากงานที่ประมูลไดต่ำลง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาทบทวน 

อัตรากำไรในการประมูลงานอยางสม่ำเสมอ และดำเนินนโยบายในการลดตนทุนการกอสรางและเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน เพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขงขัน

 ภาวะขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมกอสราง ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เงินบาทออนคาลง คาจาง 

แรงงานและคาครองชีพที่สูงขึ้น สงผลใหตนทุนการกอสรางสูงขึ้นไปดวย ถึงแมเศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟนตัว ทั้งสหภาพยุโรป 

สหรัฐอเมริกา ที่ดีขึ้น และจีนอยูในอัตราทรงตัว  แตก็ยังไมสงผลมาถึงอุตสาหกรรมกอสราง

 อยางไรก็ตาม ในสวนของบริษัทฯ ยังคงเนนนโยบายในการคัดเลือกงานที่จะเขารวมประมูล โดยเนนไปที่กลุม 

ธุรกิจเฉพาะที่ยังมีศักยภาพที่จะเติบโตไดตอเนื่อง อาทิเชน ธุรกิจคาปลีก คาสงสมัยใหม ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจพลังงาน เปนหลัก ซึ่งตองอาศัยความพรอมในดานความรวดเร็วในการกอสรางและการเปดใชงานไดทันตามตองการ 

หรือเร็วกวากำหนดการ บริษัทฯ มีทีมงานที่มีความพรอมดานบุคลากรที่จะดำเนินการดวยประสบการณ ความรูความสามารถ 

และความเชี่ยวชาญของบุคลากร
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คูแขงขันในธุรกิจรับเหมากอสราง

 บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทรับเหมากอสรางชั้นนำของประเทศ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

มีความพรอมในดานบุคลากร เครื่องมือ/เครื่องจักรและประสบการณการทำงานทุกประเภทของทุกภาคอุตสาหกรรม

 บริษัทฯ จะเนนการประมูลและรับงานที่มีการแขงขันนอยราย เนื่องจากขอจำกัดของงานซึ่งผูรับเหมานอยรายที่จะ 

มีศักยภาพและความพรอมในงานดานนี้ อาทิเชน

 งานสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของรัฐบาล ซึ่งมีขอจำกัดที่จะตองขึ้นทะเบียนเปนผูรับเหมาชั้นพิเศษกับกรมทางหลวง 

เปนผูรับเหมาชั้นหนึ่งกับ กรมชลประทาน, กรมทางหลวงชนบท, หรือกรุงเทพมหานคร และสามารถรับงานไดทุกขนาด 

ไมจำกัดวงเงิน หรือโครงการกอสรางระบบขนสงมวลชนระบบราง ซึ่งบริษัทฯ ไดเจรจากับพันธมิตรธุรกิจทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศเพื่อเตรียมเขารวมประมูล

 อุตสาหกรรมดานพลังงานและน้ำมัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในไมกี่บริษัทที่ประมูลงานดานปโตรเคมี และกาซธรรมชาติ 

ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญ ใชเวลาในการกอสรางนาน และมีพันธมิตรซึ่งเปนบริษัทขามชาติที่มีประสบการณพิเศษเฉพาะทาง 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีมาตรฐานความปลอดภัยสูง ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ไดดำเนินการกอสรางในหลายโครงการใหกับกลุม 

ปตท (มหาชน)

 ภาคธุรกิจการกอสรางกับเอกชน บริษัทฯ มีทีมงานที่เชี่ยวชาญการกอสรางอาคารตางๆ ที่ตองการคุณภาพที่ดีและ 

เสร็จงานอยางรวดเร็ว เชน โรงแรม หางสรรพสินคาขนาดใหญ รวมไปถึงธุรกิจคาสง คาปลีก แบบสมัยใหม ทั้งศูนยจำหนาย 

และศูนยกระจายสินคา

 ภาคธุรกิจการกอสรางทางดานการศึกษา และ โรงพยาบาล บริษัทฯ มีทีมงานท่ีเปนท่ียอมรับในมาตรฐานฝมือในดาน 

การกอสรางในสวนของสถานศึกษา และ โรงพยาบาล และอื่นๆ

งานที่ยังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2556

 บริษัทฯ ไดรับชนะการประมูลงานโครงการใหมในป พ.ศ. 2556 ทั้งสิ้นมูลคา 10,285 ลานบาท (ไมรวมภาษี 

มูลคาเพิ่ม) โดยจำแนกตามประเภทของงานดังนี้

  มูลคา %

 งานอาคาร 7,881.3 76.6%

 งานอุตสาหกรรม 1,960.7 19.1%

 งานสาธารณูปโภค 443.2 4.3%

 รวม      10,285.2 ลานบาท

 โครงการดังกลาวจะทยอยแลวเสร็จในระหวางป พ.ศ. 2556 ถึง พ.ศ. 2559 ดังนี้

 ปที่แลวเสร็จ มูลคา %  

 2556 2,228.8 21.7%

 2557 3,734.4 36.3%

 2558 3,444.6 33.5%

 2559    877.4   8.5%

 รวม 10,285.2 ลานบาท
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 ทั้งนี้ งานที่ยังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2556 โดยมีโครงการที่มีมูลคาเกินรอยละ 10 ของรายไดรวม 

ตามงบการเงิน มีดังตอไปนี้

   ชื่อโครงการ  ประเภท มูลคาโครงการ ปที่คาดวา ดำเนินการโดย
      (ลานบาท)  จะแลวเสร็จ

 มหิดลสิทธาคาร

 มหาวิทยาลัยมหิดล งานโยธาและอาคาร 1,065.70 2556 บริษัทฯ

 ศูนยความเปนเลิศฯ

 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ งานโยธาและอาคาร 1,795.5 2557 บริษัทฯ

 โรงงานยาสูบแหงใหม งานโยธาและอาคาร 1,636.7 2557 บริษัทฯ

 เอส ซี จี อาคารสำนักงานใหญแหงใหม งานโยธาและอาคาร 2,053.8 2557 บริษัทฯ

 ไอ อาร พี ซี  งานโยธาและอาคาร 1,308.0 2558 บริษัทฯ

 โรงแรม อาวานี่ งานโยธาและอาคาร 1,987.0 2558 บริษัทฯ
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โครงสรางรายได

 บริษัทฯ ดำเนินกิจการรับเหมากอสรางและงานบริหารการกอสรางในประเทศ ไดแกงานวิศวกรรมโยธา งานโครงสราง 

งานกอสรางอาคาร ติดตั้งงานระบบ รวมถึงงานที่ตองใชความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯ 

จำเปนตองหาพันธมิตรทางธุรกิจการกอสรางเพื่อรวมกันดำเนินการในรูปแบบของกิจการรวมคา

 ปจจุบันบริษัทยอยของบริษัทฯ เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อทำธุรกิจรับเหมากอสราง, ลงทุนในหุน, พัฒนา 

อสังหาริมทรัพย  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีบริษัทยอยจำนวน 1 บริษัท และมีกิจการที่ควบคุมรวมกัน 1 

กิจการ ประกอบดวย

 ตั้งแตป  2550 บริษัทฯ ไดทำสัญญารวมคากับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น (ไทยแลนด) 

จำกัด ภายใตกิจการที่ควบคุมรวมกันชื่อ แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รวมคา เพื่อกอสรางโรงงานปโตรเคมี เอชเอ็มซี-พีดีเอช (สวนงาน 

โยธา) โดยบริษัทฯ ลงทุนในอัตรารอยละ 45

 ในระหวางป 2555 บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน 

3 ครั้ง โดยมีมติพิเศษใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,600 ลานบาท คงเหลือทุนจดทะเบียน 50 

ลานบาท โดยการลดจำนวนหุนลง 255 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคาทุนที่ลดลงทั้งสิ้นเปนจำนวน 2,550 

ลานบาท เพื่อชดเชยขาดทุนสะสมจำนวน 2,493.73 ลานบาท และคืนเงินลดทุนใหแกผูถือหุนจำนวน 56.27 ลานบาท 

หลังจากลดทุนดังกลาวแลวทุนของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด จะเทากับ 50 ลานบาท (5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 

ทั้งนี้ ภายหลังการลดทุนจดทะเบียนแลว บริษัทฯ ยังคงมีสัดสวนการถือหุนเทาเดิม

 ตอมาเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด เปนจำนวน 1.25 

ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาวใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง ในราคาหุนละ 21 

บาท รวมเปนเงินจำนวนประมาณ 26.25 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ 

100 เหลือรอยละ 75

 และเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2556  บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด เปนจำนวน 

0.75 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาวใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง  ในราคา 

หุนละ 29 บาท รวมเปนเงินจำนวน ประมาณ 21.75 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกลาว 

จากรอยละ 75 เหลือรอยละ 60

บจ. ซีเอ็นที โฮลดิ้งส  รับเหมากอสราง 50.00 60
 และลงทุนในหุน

บริษัทยอย ประเภทธุรกิจ ทุนชำระแลว
(ลานบาท)

สัดสวนการถือหุน
รอยละ

กิจการรวมคา แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รับเหมากอสราง 4.00 45

กิจการที่ควบคุมรวมกัน ประเภทธุรกิจ ทุนชำระแลว
(ลานบาท)

สัดสวนการถือหุน
รอยละ

กิจการที่ควบคุมรวมกัน



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)18

 รายไดหลักของบริษัทฯ คือรายไดจากงานกอสรางที่บริษัทฯ เปนผูดำเนินการ โดยไดแสดงรายไดตามลักษณะการ 

ประกอบธุรกิจไวดังนี้

 กลุมบริษัท มีรายไดในปที่ผานมาประกอบดวยรายไดจากการกอสรางและรายไดอื่น รายละเอียดรายไดดูไดจาก 

งบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายไดจากการกอสราง

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)  8,030.13   88.79
บจ.ซีเอ็นที โฮลดิ้งส         60.0    902.80   9.98
รายการตัดบัญชีและปรับปรุง             -        -

รวมรายไดจากการกอสราง  8,932.93   98.77

(หนวย - ลานบาท)

ชื่อบริษัท 2556 %
สัดสวนการถือหุน

(รอยละ)

รายไดอื่น

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)      144.42       1.60
บจ. ซีเอ็นที โฮลดิ้งส                60.0         0.50       -
รายการตัดบัญชีและปรับปรุง      -33.94     -0.37

รวมรายไดอื่น       110.98      1.23

รวมรายไดทั้งหมด  9,043.91      100

(หนวย - ลานบาท)

ชื่อบริษัท 2556 %
สัดสวนการถือหุน

(รอยละ)
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โครงสรางการถือหุน

ผูถือหุน

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556

 กลุมผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 

 กลุมผูถือหุนรายใหญ ไดมีการสงตัวแทนเพื่อมาดำรงตำแหนงกรรมการที่มีอำนาจจัดการดวย ทั้งนี้จำนวนกรรมการ 

ที่มาเปนตัวแทนไดพิจารณาตามความเหมาะสม โดยมิไดเปนไปตามสัดสวนของจำนวนหุนที่ถืออยู

บจ. โกลเบกซ คอรปอเรชั่น 575,853,380 57.419
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 107,745,156 10.743
Mr. William Ellwood Heinecke 66,267,810 6.608
UBS AG Singapore Branch 34,784,600 3.468
บจ. ไทยเอ็นวีดีอาร 22,952,744 2.289
นายอาจ อรรถกระวีสุนทร 5,097,010 0.508
นายสุชาติ ตังครัตนกุล 4,140,000 0.413
นายพิเชฐ ชีวนันทชัย 3,762,000 0.375
นายธีรยุทธ กิตติภัทรกุล 2,170,000 0.216
นายอนันต เกษมปยารมณ  2,000,000 0.199

ผูถือหุน จำนวนหุน
% ของจำนวน

หุนทั้งหมด

บจ. โกลเบกซ คอรปอเรชั่น 575,853,380 57.419

ผูถือหุน จำนวนหุน
% ของจำนวน

หุนทั้งหมด
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นโยบายการจายเง�นปนผล

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาจายเงินปนผลใหผูถือหุนใน 

แตละป ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงานในปนั้นๆ ในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีแลวของงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ (ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน และจากการตีความโดยสภาวิชาชีพบัญชี) หากไมมีเหตุการณ 

จำเปนอื่นใด และหากการจายปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีสาระสำคัญ 

 ในสวนของบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบริษัทที่เกี่ยวของ ของบริษัทฯ ยังไมไดกำหนดนโยบาย 

การจายเงินปนผล
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โครงสรางการจัดการ

 กลุมผูถือหุนรายใหญ ไดมีการสงตัวแทนเพื่อมาดำรงตำแหนงกรรมการที่มีอำนาจจัดการดวย ทั้งนี้จำนวนกรรมการ 

ที่มาเปนตัวแทนไดพิจารณาตามความเหมาะสม โดยมิไดเปนไปตามสัดสวนของจำนวนหุนที่ถืออยู

1. โครงสรางการจัดการ

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการชุดยอย รวม 6 ชุด คือ
 1. คณะกรรมการบริษัทฯ
 2. คณะกรรมการบริหาร
 3. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
 4. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
 5. คณะกรรมการสรรหา
 6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 รายนามคณะกรรมการบริษัท จำนวน 11 ทาน มีดังตอไปนี้
 1. นายสานติ กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการบริษัท
     ประธานคณะกรรมการบริหาร
 2. นายกิริต ชาห รองประธานคณะกรรมการบริษัท
     กรรมการสรรหา
     กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
 3. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการผูจัดการ
     กรรมการบริหาร
     กรรมการบริหารความเสี่ยง
 4. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
     ประธานคณะกรรมการสรรหา
     ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
 5. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
     กรรมการสรรหา
     กรรมการพิจารณาคาตอบแทน
 6. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
     ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 7. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการ
 8. นายอิษฏชาญ ชาห กรรมการ
 9. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค กรรมการ
 10. นายปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล กรรมการอิสระ
 11. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการและเลขานุการบริษัท
     กรรมการบริหาร
     กรรมการบริหารความเสี่ยง
     ผูชวยกรรมการผูจัดการ

 ทั้งนี้ ไดแนบขอมูลของกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 

หลักตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอยตามเอกสารแนบ 2 



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)22

 กรรมการลำดับที่ 6. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 เพื่อทดแทน 

ตำแหนงของกรรมการที่วางลงเนื่องจากถึงแกกรรม คือนายอนูโมลู รามากริชนา เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2556

 การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

 การแตงตั้งกรรมการกระทำโดยที่ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนหนึ่งหุนมีหนึ่งคะแนนเสียง โดยที่ผูถือหุนแตละคนตองใช 

คะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมด เลือกบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา 

เปนผูไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น และในกรณีที่บุคคลซึ่ง 

ไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน ทำใหเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให 

ผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 1. คณะกรรมการบริษัทฯ

  ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 11 คนประกอบดวย

  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 8 คน โดยในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระจำนวน 4 คน

  กรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 3 คน

  รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบดวย

 *นายสมชาย จองศิริเลิศ ไดแจงความประสงคขอเกษียณอายุการทำงานในตำแหนงกอนกำหนด โดยมีผลตั้งแตวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการพิจารณาสรรหา ไดเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาการแตงตั้ง นายคูชรู คาลี 
วาเดีย ใหดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการแทน นายสมชาย จองศิริเลิศ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 407 เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2556 โดยมีผลตั้งแตวันที่คณะกรรมการฯ มีมติแตงตั้ง

 คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ

  มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตลอดจนกฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

  มีความรู ความสามารถ ประวัติการทำงานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความซื่อสัตย 
มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขารวมการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ

1. นายสานติ กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ 10 เม.ย. 51

2. นายกิริต ชาห รองประธานคณะกรรมการบริษัทฯ  11 พ.ย. 54

3. นายคูชรู คาลี วาเดีย* กรรมการผูจัดการ 11 พ.ย. 54

4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห ผูชวยกรรมการผูจัดการ 2 มี.ค. 53

   กรรมการและเลขานุการบริษัท

5. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการอิสระ 10 เม.ย. 55

6. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการอิสระ 6 ธ.ค. 55

7. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง กรรมการอิสระ 14 พ.ย. 56

8. นายปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล กรรมการอิสระ 10 เม.ย. 56

9. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการ 10 เม.ย. 51

10. นายอิษฎชาญ ชาห กรรมการ 10 เม.ย. 55

11. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค กรรมการ 10 เม.ย. 56

ชื่อ - สกุล ตำแหนง
วันที่ไดรับการแตงตั้ง
เปนกรรมการบริษัทฯ
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  มีความรูความสามารถหนึ่งหรือมากกวาหนึ่งดานที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจการกอสราง การคา 
ระหวางประเทศ การวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ การบัญชีระหวางประเทศ การเงินระหวางประเทศ กฎหมาย และการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี

  ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไมไดดำรงตำแหนงใดๆ ใน 
บริษัทคูแขงทางธุรกิจกอสรางทั้งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และไมไดจดทะเบียน

  ควรจะผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรคอรส Director’s Certification Program จากสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

  อายุไมเกิน 70 ป เวนแตจะไดขยายระยะเวลาเนื่องจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช 
ดุลยพินิจโดยคำนึงถึงความพรอมของผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู ประสบการณ คุณสมบัติ และสุขภาพ 

 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

 1. คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการท้ังหลายของบริษัทฯ โดยมีอำนาจหนาท่ีดำเนินการภายใน 
ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมใหญผูถือหุน รวมทั้งมีอำนาจกระทำการ 
ใดๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ หรือตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 รวมถึงความรับผิดชอบตอ 
ผูถือหุนของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ แตละทานมีสวนรวมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดวยความเปนอิสระ และเปน 
กลาง เพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น

 2. คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหนาที่กระทำการใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อ 

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ

 3. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนมีมติมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารทำหนาที่แทนในเรื่องที่ 

เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถกำหนดรายชื่อกรรมการบริษัทฯ ผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

  ปจจุบันกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ไดแก กิริต ชาห และ นายอิษฎชาญ ชาห ลงลายมือชื่อ 

รวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ หรือนาย สานติ กระจางเนตร และนายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือชื่อรวมกัน 

และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ หรือคนใดคนหนึ่งใน 2 คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันกับ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห และ 

ประทับตราสำคัญของบริษัทฯ  

 4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจท่ีจะขายหรือจำนองอสังหาริมทรัพยใดๆ ของบริษัทฯ หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

ใดๆ ของบริษัทฯ มากกวาสามปขึ้นไป หรือให หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟองตอศาล หรือมอบขอพิพาทใดๆ 

ใหอนุญาโตตุลาการพิจารณา

 5. ใหความเห็นชอบเกี่ยวกับภารกิจ วิสัยทัศน คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวังและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

 6. ทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจของบริษัทฯ ทุกๆ 5 ป และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ 

ในการดำเนินธุรกิจทุกป

 7. พิจารณาและหารือเก่ียวกับกลยุทธท่ีเสนอโดยฝายจัดการ เลือกสรรและอนุมัติในประเด็นสำคัญท่ีเก่ียวกับทิศทาง 

ธุรกิจและนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและเปาหมายการปฏิบัติงานที่เสนอโดยฝายจัดการ

 8. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงค และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวของ

 9. ดูแลกำกับใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

 10. ดูแลใหมีการกำกับตรวจสอบ ทั้งจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก ใหทำหนาที่อยางมีประสิทธิผล

 11. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจำป และดูแลใหมีการจัดทำงบการเงินเปนไปตามมาตรฐานหลักการบัญชี 

ที่รับรองทั่วไป

 12. ดูแลใหมีการสื่อสารในเรื่องตางๆ กับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และสาธารณชน



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)24

 13. กำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือ 

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

 14. กำหนดนโยบาย และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารเพื่อ 

เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 15. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

 16. เขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อรายงานผลการดำเนินงาน ตอบขอซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะ

 2. คณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการ 3 ทาน เพื่อเปนกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อตอไปนี้ 

 คุณสมบัติของกรรมการบริหาร

  มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลอดจนกฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

  มีความรู ความสามารถ ประวัติการทำงานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความซื่อสัตย 

มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ

  มีความรูความสามารถในดานที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัทสำหรับการดำรงตำแหนงในฐานะผูบริหารระดับสูง

  ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไมไดดำรงตำแหนงใดๆ ใน 

บริษัทคูแขงทางธุรกิจการกอสรางและไมไดดำรงตำแหนงในระดับผูบริหาร

  ควรผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรคอรส Director’s Certification Program จากสมาคมสงเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  อายุไมเกิน 70 ป เวนแตจะไดขยายระยะเวลาเนื่องจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช 

ดุลยพินิจโดยคำนึงถึงความพรอมของผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู ประสบการณ คุณสมบัติ และสุขภาพ

 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 1. คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีบริหารกิจการของบริษัทฯ ภายใตมติและระเบียบขอบังคับของคณะกรรมการบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจทำความตกลงหรือทำสัญญาผูกพันบริษัทฯ โดยขอตกลงหรือสัญญานั้นจะตองอยู 

ในขอบเขตอำนาจหนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหไว และจะตองใหมีกรรมการบริหารสองคนลงนามและประทับตราสำคัญ 

ของบริษัทฯ

 3. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจกระทำการใดๆ เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย

 4. คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบและหารือถึงกิจการท่ีคณะกรรมการ 

บริหารไดดำเนินการลงไป อยางไรก็ดี สำหรับประเด็นที่เกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ หรือเรื่องที่อาจกอใหเกิดผลกระทบ 

อยางมีนัยตอธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองกระทำโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเรื่องซึ่งตามขอบังคับ 

ของบริษัทฯ กำหนดใหตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทั้งนี้รวมถึงเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื่อขอ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหเสนอเพ่ือขออนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ กอน

1. นายสานติ กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการผูจัดการ

3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห ผูชวยกรรมการผูจัดการ - การเงิน

ชื่อ - สกุล ตำแหนง
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 5. จัดทำและทบทวนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนทางการเงินและนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ และนำเสนอตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 6. พิจารณาทบทวนอำนาจดำเนินการในเรื่องตางๆ ตามที่กำหนดไวในตารางการมอบอำนาจ และนำเสนอตอคณะ 

กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 7. พิจารณาแตงตั้ง ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตั้งแตระดับผูจัดการทั่วไป (GM) ลงมาถึง 

ผูจัดการระดับกลาง

 8. ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และความกาวหนาในการ 

ดำเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ

 9. ติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรตามความจำเปนในแตละครั้ง ตามอำนาจที่ไดรับมอบหมาย

 10. จัดทำและทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการ 

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

 11. จัดทำและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดกำหนดไว

 3. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค 

เพื่อเปนกลไกในการชวยคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเปนอิสระ ตามกฎระเบียบและคำแนะนำตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี ในการใหความเห็นตอรายงานทางการเงินใหเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือไดและโปรงใส สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนทำหนาที่ประสานงานกับคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดการความเสี่ยงและระบบควบคุม 

ภายในขององคกร ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความเปนอิสระในการตรวจสอบการทำงานของ 

ฝายจัดการ รวมถึงการตรวจสอบความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวของที่อาจเกิดขึ้น

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 340 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2543 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตอมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 404 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ไดมีมติ 

ใหเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ เปน “คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ” ทั้งนี้บทบาท และ 

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรวมหนาที่ที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการเขาไวดวยกัน และเพื่อใหคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดมุงเนนในการใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ และพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ 

อยางตอเนื่องตอไป

  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  1. ตองมีจำนวนสมาชิกอยางนอย 3 คน

  2. ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  3. มีเลขานุการ ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ มีหนาที่ชวยเหลืองานของคณะ 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  ปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ซ่ึงมีวาระ 

การดำรงตำแหนง 3 ป



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)26

 * นายอนูโมลู รามากริชนา กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงอีก 

วาระหนึ่ง โดยมติของที่ประชุมประจำปสามัญผูถือหุน  ครั้งที่ 80 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 นายอนูโนลู รามากริชนา 

ถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2556 ตอมา เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการพิจารณาสรรหา ไดเสนอ 

ใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาการแตงตั้ง นายจิรายุทธ รุงศรีทอง ใหดำรงตำแหนงแทนนายอนูโมลู 

รามากริชนา โดยมีวาระการดำรงตำแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของนายอนูโมลู รามากริชนา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั้งที่ 407 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายจิรายุทธ รุงศรีทอง ตามที่คณะกรรมการ 

พิจารณาสรรหาเสนอ

 **กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียด 

ของประสบการณไดกลาวไวในหัวขอ “ประวัติคณะกรรมการบริษัท” (เอกสารแนบ 1) ในรายงานประจำปนี้

 ***เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ แตงตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล 

กิจการ มีหนาที่ชวยเหลืองานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
 1. ตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน ในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
 2. สมาชิกทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ตองเปนกรรมการอิสระ
 3. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอยและบริษัทยอยลำดับเดียวกันที่เปนบริษัทจดทะเบียน
 4. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.80 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
 5. แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงิน 
และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือ 
สวนไดเสียในลักษณะดังกลาว ในปจจุบันและ 2 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
 6. ไมเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ
 7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
 8. สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการของบริษัทฯ ไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่ 
เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว
 9. มีหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎระเบียบและขอบังคับตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด
 10. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ อยางนอย 1 คน ตองมีความรูและประสบการณ 
เพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ** ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ป 2 เดือน

   และกำกับดูแลกิจการ

2. นายจิรายุทธ  รุงศรีทอง* กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 2 ป 2 เดือน

3. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 1 ป 2 เดือน

 นายอนูโมลู รามากริชนา* กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

 นายพลพิสิษฐ เจริญไทย*** เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ

   และกำกับดูแลกิจการ 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง วาระการดำรงตำแหนง
คงเหลือ
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 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ มีหนาที่สอบทานและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่อง 
ดังตอไปนี้
 1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินมีการจัดทำอยางถูกตองและมีการ 
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน
 2. สอบทานเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี 
ประสิทธิภาพและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง 
โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 3. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงใหเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ
 4. สอบทานและทบทวนแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล 
และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท
 5. สอบทานเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
คาตอบแทนผูสอบบัญชีและเสนอตอผูถือหุนเพื่ออนุมัติรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม 
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และ 
เพื่อใหมั่นใจวามีการเปดเผยอยางถูกตองและครบถวน
 8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดวยขอมูลตามขอกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพยฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และเปดเผยไวในรายงานประจำป 
ของบริษัทฯ
 9. ดูแลและรับเรื่องรองเรียนหรือขอมูลจากผูมีสวนไดเสียที่สงถึงคณะกรรมการบริษัทฯ 
 10. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกำกับดูแลกิจการ

 4. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเปนกลไกในการชวยคณะ 
กรรมการบริษัทฯ อยางเปนอิสระ ในการนำเสนอหลักเกณฑและการกำหนดแนวทางการจายคาตอบแทนสำหรับกรรมการ 
และผูบริหารระดับสูงและนำเสนอคาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา (รับรองทั้งหมด รับรองเปนบางสวน 
หรือยกเลิกทั้งหมด) เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการนำเสนอคาตอบแทนที่จัดทำโดย 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไมมีอำนาจในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการแตจะนำ 
คาตอบแทนดังกลาวเสนอตอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ

  องคประกอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
  1. มีจำนวนสมาชิกอยางนอย 3 คน
  2. สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอิสระ
  3. ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เปนกรรมการอิสระ
  4. สมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่นอกเหนือจาก (2) และ (3) เปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
  5. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 
2556 มีวาระการดำรงตำแหนงทานละ 3 ป ปจจุบันคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจำนวน 3 ทาน  



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)28

  คุณสมบัติของกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

  1. ไมมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม
  2. แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระและในปจจุบันไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือ ทางออม 
ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทยอยหรือบริษัทรวม
  3. ไมเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือบริษัทรวม
  4. ไมใชผูที่ถูกแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริหารหรือผูบริหารของบริษัทฯ
  5. สามารถปฏิบัติหนาที ่แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที ่ที ่ไดรับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยไมไดอยูภายใตการควบคุมของกรรมการบริหาร หรือผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทยอยหรือ 
บริษัทรวม

  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่ความรับผิดชอบซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
  1. กำหนดแนวทางการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับ 
สูงและนำเสนอแนวทางตอคณะกรรมการบริษัทฯ
  2. นำเสนอคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูง ตอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อรับคำแนะนำและแสดงความเห็นและเสนอความเห็นดังกลาวเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
  3. ใหขอมูลที่เปนปจจุบันเกี่ยวกับคาตอบแทนของบริษัทตางๆ ในประเทศไทยและตางประเทศ และเสนอตอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ
  4. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

  หลักเกณฑคาตอบแทน

  1. คาตอบแทนของกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอตอผูถือหุน เพ่ือ 
พิจารณาอนุมัติ
  2. กำหนดการจายคาตอบแทนกรรมการเปนเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือนและโบนัส 
  3. หลักเกณฑคาตอบแทนจะพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ และสามารถ 
เปรียบเทียบกับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนทั่วไปและบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได

 5. คณะกรรมการสรรหา

  คณะกรรมการสรรหาไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเปนกลไกในการชวยคณะกรรมการบริษัทฯ 
อยางเปนอิสระ ในการนำเสนอหลักเกณฑและการกำหนดแนวทางในการเสนอแตงตั้งกรรมการใหม การสรรหาและการ 
คัดเลือกผูบริหารระดับสูง และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาขอเสนอและตัดสินใจในการรับรอง หรือ 
ยกเลิก หรือแกไข เพื่อนำเสนอและขออนุมัติจากผูถือหุน (สำหรับการเสนอแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ)

  องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา
  1. สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ
  2. ประธานคณะกรรมการสรรหา เปนกรรมการอิสระ
  3. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานคณะกรรมการสรรหา หรือสมาชิกในคณะกรรมการสรรหา

1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิสระ 3 ป

   พิจารณาคาตอบแทน

2. นายกิริต ชาห กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการ 3 ป

3. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ 3 ป

ชื่อ - สกุล ตำแหนง สถานะ
ระยะเวลาในการ
ดำรงตำแหนง
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  คุณสมบัติของกรรมการสรรหา

   มีคุณสมบัติเดียวกันกับกรรมการอิสระ
   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556  
มีวาระการดำรงตำแหนงทานละ 3 ป ปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจำนวน 3 ทาน ซึ่งมีรายชื่อ 
ดังตอไปนี้  

  คณะกรรมการพิจารณาสรรหา ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดวยความ 
ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระ โดยในปที่ผานมามีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาสรรหา จำนวนทั้งสิ้น 1 ครั้ง 
ซึ่งมีกรรมการทุกทานเขารวมประชุม

  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาสรรหา 
  คณะกรรมการสรรหา มีหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
  1. กำหนดแนวทางในการคัดเลือก แตงตั้ง บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
  2. ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ และจัดทำแผนการสืบทอดงานของกรรมการและผูบริหารระดับสูง
  3. นำเสนอรายชื่อผูสมัครที่เขาเกณฑไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
  4. ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติงานของกรรมการตามความตองการของคณะกรรมการบริษัทฯ
  5. จัดทำรายงานเกี่ยวกับแนวโนมขอปฏิบัติที่เปนปจจุบันในการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อนำ 
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
  6. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

  หลักเกณฑการสรรหา
  1. พิจารณาคุณวุฒิ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญและการอุทิศเวลาของผูสมัครโดยมุงหวังการสรางมูลคาให 
กับคณะกรรมการของบริษัทฯ
  2. พิจารณาบทบาทความเปนผูนำ วิสัยทัศน จริยธรรมและความซื่อสัตย โดยยึดถือหลักสูงสุดของการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี
  3. ผูสมัครตองไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยหรือกฎหมายอ่ืนท่ี 
เก่ียวของกับคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของกรรมการ ไมเปนบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีดำ (Black List) จากองคกรใดๆ 
(รวมถึง หนวยงาน กลต.) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา
  4. ผูสมัครเปนกรรมการอิสระ จะตองเขาเกณฑตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
  5. ตองไมเปนผูมีผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ
    ประกอบกิจการ หรือเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดชอบใน 
หางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ 
เปนการแขงขัน กับกิจการของบริษัทฯ
    ไมเปนคูสัญญา รับสัมปทาน หรือมีสวนไดเสียในทำนองเดียวกันกับบริษัทฯ หรือเปนหุนสวนในหางหุนสวน 
สามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดชอบในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอ่ืน 
ที่ประกอบกิจการอันมีลักษณะดังกลาวขางตน
    หรือกรณีอื่นๆ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด และ/หรือที่กฎหมายกำหนดไว

1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิสระ 3 ป

   พิจารณาสรรหา

2. นายกิริต ชาห กรรมการพิจารณาสรรหา กรรมการ 3 ป

3. นายกฤษณ  ธีรเกาศัลย กรรมการพิจารณาสรรหา กรรมการอิสระ 3 ป

ชื่อ - สกุล ตำแหนง สถานะ
ระยะเวลาในการ
ดำรงตำแหนง
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 คุณสมบัติของกรรมการบริหาร

  มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลอดจนกฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

  มีความรู ความสามารถ ประวัติการทำงานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความซื่อสัตย 

มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ

  มีความรูความสามารถในดานที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัทสำหรับการดำรงตำแหนงในฐานะผูบริหารระดับสูง

  ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไมไดดำรงตำแหนงใดๆ ใน 

บริษัทคูแขงทางธุรกิจการกอสรางและไมไดดำรงตำแหนงในระดับผูบริหาร

  ควรผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรคอรส Director’s Certification Program จากสมาคมสงเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  อายุไมเกิน 70 ป เวนแตจะไดขยายระยะเวลาเนื่องจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช 

ดุลยพินิจโดยคำนึงถึงความพรอมของผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู ประสบการณ คุณสมบัติ และสุขภาพ

 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 1. คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีบริหารกิจการของบริษัทฯ ภายใตมติและระเบียบขอบังคับของคณะกรรมการบริษัทฯ

 2. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจทำความตกลงหรือทำสัญญาผูกพันบริษัทฯ โดยขอตกลงหรือสัญญานั้นจะตองอยู 

ในขอบเขตอำนาจหนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหไว และจะตองใหมีกรรมการบริหารสองคนลงนามและประทับตราสำคัญ 

ของบริษัทฯ

 3. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจกระทำการใดๆ เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย

 4. คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบและหารือถึงกิจการท่ีคณะกรรมการ 

บริหารไดดำเนินการลงไป อยางไรก็ดี สำหรับประเด็นที่เกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ หรือเรื่องที่อาจกอใหเกิดผลกระทบ 

อยางมีนัยตอธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองกระทำโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเรื่องซึ่งตามขอบังคับ 

ของบริษัทฯ กำหนดใหตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทั้งนี้รวมถึงเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื่อขอ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหเสนอเพ่ือขออนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ กอน

  6. พิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ที่อาจเกี่ยวของตามความเหมาะสม เชน พิจารณาจากทักษะจำเปนที่ยังขาดอยูใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ

 6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือกำหนดนโยบายดานการบริหาร 
ความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบ 
ตอธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสมโดยไดกำหนดองคประกอบ ขอบเขตอำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อให 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติ หนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมาย

  องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 คน
  2. ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  3. มีเลขานุการซ่ึงแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนาท่ีชวยเหลืองานของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556  
มีวาระการดำรงตำแหนงทานละ 3 ป ปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการจำนวน 3 ทาน 

  คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง
   ตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน ในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
   สมาชิกอยางนอยหนึ่ง (1) คนในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองเปนกรรมการอิสระ

  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
  1. กำหนดความเสี่ยงของบริษัทฯ จากสภาพแวดลอมของกิจการ
  2. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหการบริหารความเส่ียงตางๆ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  3. กำหนดนโยบายและแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร
  4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร ตลอดจนใหคำแนะนำ 
เก่ียวกับกรอบการควบคุมภายใน
  5. รายงานความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถานะความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความ 
คืบหนา และผลของการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส
  6. สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
  7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

1. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการอิสระ 3 ป

2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 3 ป

3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 3 ป

ชื่อ - สกุล ตำแหนง สถานะ
ระยะเวลาในการ
ดำรงตำแหนง
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2. เลขานุการบร�ษัทฯ

 เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ คือ นายสุรศักดิ์ 

โอสถานุเคราะห โดยมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้ง 

รับผิดชอบในการดูแลและใหคำแนะนำแกคณะกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑตางๆ ที่ตองปฏิบัติ และหลักการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน รวมถึงชวยคณะกรรมการดูแล 

ใหมีการปฏิบัติตามมติดังกลาว และการรักษาเอกสารขอมูลของบริษัทฯ ทั้งนี้คุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัทฯ 

ปรากฏในเอกสารแนบ 1



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)32

รายงานการกำกับดูแลกิจการ

 การกำกับดูแลกิจการ หรือ Corporate Governance หมายถึง ระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของ 

ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน นำไปสู 

ความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย คำจำกัดความดังกลาวในขางตน 

เปนไปตามขอเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งยึดหลักความเทาเทียมกัน ความโปรงใสและ 

ตรวจสอบได อันเปนปจจัยสำคัญในการเสริมสรางพัฒนาองคกร บุคลากร และขับเคลื่อนกิจการใหเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

สามารถตอบสนองความพึงพอใจและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สรางความเชื่อถือ ความไววางใจจากผูมีสวน 

ไดเสีย สาธารณชนและสังคม และเพื่อใหการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกิดขึ้นภายในบริษัทฯ ตลอดจนสรางผลประโยชนสูงสุดตอ 

ทั่วทั้งบริษัทฯ ใหสามารถดำเนินกิจการไดตามวัตถุประสงค คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2550 

ประกาศใชนโยบายการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงใหจัดทำ “คูมือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ” ของบริษัทฯ ขึ้น สอดคลอง 

กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2557 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีการทบทวน 

นโยบายและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ไดศึกษาทำความเขาใจ และนำไปใชเปนแนวปฏิบัติในการปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางถูกตองตาม 

นโยบายทั่วทั้งองคกร เพื่อสรางแรงผลักดันองคกรไปสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน

 การดำเนินการดานหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สรุปไดเปน 5 หมวดภายใตหัวขอดังตอไปนี้ 

1. สิทธ�ของผูถือหุน

 การปฏิบัติตอผูถือหุนโดยทั่วไป

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีและผลประโยชน 

สูงสุดของผูถือหุน สิทธิพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน สิทธิในสวนแบงกำไรของบริษัทฯ สิทธิใน 

การไดรับเงินปนผล สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการเสนอวาระสำหรับการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแตงตั้ง 

ผูสอบบัญชีหรือกำหนดคาสอบบัญชี และสิทธิในการมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว ผูถือหุนมีสิทธิไดรับขอมูลผลการดำเนินงาน ขาวสารจากผูบริหารและ 

ขอมูลอื่นๆ ที่สำคัญผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจ 

โดยการปกปองสิทธิของผูถือหุนและการสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดใชสิทธิของตน ซึ่งนโยบายดังกลาวอยูในสวนของคูมือ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งไดเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ในการเปดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทางบัญชี การใชสารสนเทศภายใน 

และในเรื่องที่เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคณะกรรมการและผูบริหารจะตองมีความซื่อสัตย สุจริต ตลอดจน 

ตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย โดยคำนึงถึงผลประโยชนโดยรวม 

ทั้งนี้ นโยบายและกระบวนการปกปองสิทธิของผูถือหุนของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้  

 1.1 พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ

   บริษัทฯ ไดจัดทำเอกสารประกอบการพิจารณาแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ เปนรายบุคคล รวมทั้งเพิ่มเติมขอมูล 

อื่นๆ ของกรรมการบริษัทฯ แตละทานในรายงานประจำปและเสนอตอผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแตงตั้งในการ 

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป เพื่อใหผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่ถูกตอง ครบถวนและเพียงพอตอการพิจารณาแตงตั้ง 

กรรมการบริษัทฯ
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 1.2 พิจารณานโยบายและคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ
   บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายวาดวยคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุนของ 
บริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป โดยไดเปดเผยแนวทาง/วิธีการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ใน 
หัวขอการเปดของขอมูลความโปรงใส ขอ 4.2  ในรายงานนี้

 1.3 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอก
   บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายวาดวยการแตงตั้งผูสอบบัญชีภายนอกบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุน 
ของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป และไดปรับปรุงขอมูลประกอบการแตงต้ังผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ 
ใหมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการพิจารณาอนุมัติของผูถือหุน

 1.4 พิจารณานโยบายการจายเงินปนผล
   ปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจายเงินปนผล ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
บริษัทฯ จะนำเสนอใหมีการพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุน

 1.5 การประชุมผูถือหุน
   บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สำหรับการจัดประชุมผูถือหุน ซึ่งมีการปฏิบัติดังตอไปนี้
   > ในการประชุมสามัญผูถือประจำป 2556 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเสนอวาระสำหรับการประชุม 
และไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเปนกรรมการของบริษัทฯ โดยไดปฏิบัติมาอยางตอเนื่อง 
สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2556 บริษัทฯ ไดใหสิทธิผูถือหุนทานเดียว หรือหลายทานท่ีมีหุนรวมกันไมนอยกวา 
2,000,000 หุน สามารถเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ 
ตั้งแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 จนถึงวันที่ 15 มกราคม 2556 ซึ่งเปนการใหสิทธิที่มากกวาที่กฎหมายกำหนดตอผูถือหุน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดนโยบายและชองทางการสื่อสารผานเว็บไซตของบริษัทฯ และประกาศผานทางตลาดหลักทรัพยฯ โดย 
ผูถือหุนหรือกลุมผูถือหุนสามารถนำเสนอวาระการประชุมลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการเพื่อพิจารณาบรรจุ 
ในวาระการประชุมผูถือหุน
   > เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนาสำหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2556 กอน วันประชุม
   > บริษัทฯ จัดทำหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่มีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวนและเพียงพอตอการพิจารณาของ 
ผูถือหุน ซึ่งถือเปนนโยบายปกติของบริษัทฯ โดยหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่จะสงถึงผูถือหุนสำหรับการประชุมผูถือหุน 
สามัญประจำปไดระบุถึงจุดประสงค เหตุผล และความเห็นของกรรมการบริษัทฯ ประกอบในแตละวาระการประชุม โดย 
บริษัทฯ จะไมแกไขวาระการประชุมถาไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา
   > ในการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจำป 2556 บริษัทฯ ไดเผยแพรกำหนดการประชุมและระเบียบวาระ 
การประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซต ของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 20 กุมภาพันธ 
2556 (กอนวันประชุมผูถือหุน 49 วัน) เพื่อใหผูถือหุนไดจัดสรรเวลาเพื่อเขามารวมประชุมได 
   > บริษัทฯ เผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 8 มีนาคม 
2556 (กอนวันประชุมสามัญผูถือหุน 33 วัน) และบริษัทฯ ไดมอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 
จำกัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ ดำเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2556 
(จัดสงลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม) นอกจากน้ีผูถือหุนยังสามารถสอบถามขอมูลและขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดท่ี 
หมายเลขโทรศัพท 02398-0158 ตอ 116 หรือที่ www.cn-thai.co.th
   > บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ผานทางสื่อหนังสือพิมพรายวันทั้งฉบับ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนเวลา 3 วันติดตอกันและประมาณ 14 วันลวงหนา กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
   > บริษัทฯ ไดเปดโอกาสอยางเต็มที่ใหผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุน และสนับสนุนใหผูถือหุนได 
ซักถามในประเด็นสงสัยตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยผูบริหารและ/หรือผูที่เกี่ยวของโดยตรงกับประเด็นนั้นๆ จะเปนผูตอบคำถาม



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)34

   > บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนที่ถูกตอง ครบถวนและชัดเจน รวมถึงรายชื่อของกรรมการ 

ที่เขารวมประชุม ในรายงานยังไดบันทึกขอมูล คำถามและคำตอบในที่ประชุมผูถือหุน วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีนับคะแนน 

เสียงและผลการลงคะแนนเสียง

   > บริษัทฯ มีนโยบายจัดประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติกรณีที่มีเหตุการณสำคัญๆ ที่กระทบตอการ 

ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจัดเอกสารประกอบการพิจารณาที่ถูกตองและเพียงพอตอการตัดสินใจของผูถือหุน 

   ในระหวางป พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 1 ครั้ง เปนการประชุมสามัญประจำป 

ครั้งที่ 80 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 เวลา 10.30 น. ที่ หองบุษราคัม โรงแรม อมารี เอเทรียม เลขที่ 1880 ถนน 

เพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุม และตรวจสอบ 

เอกสารหลักฐานตางๆ ไดลวงหนา 1 ชั่วโมงกอนการประชุมจะเริ่มขึ้น พรอมทั้งจัดใหมีอากรแสตมปเพื่ออำนวยความสะดวก 

แกผูถือหุนที่มอบ/ไดรับมอบฉันทะ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเปดโอกาสใหผูรับมอบฉันทะที่ไดรับมอบฉันทะจากผูถือหุน 

สามารถสงโทรสารหนังสือมอบฉันทะ และเอกสารประกอบมาใหบริษัทฯ ตรวจสอบลวงหนากอนวันประชุมไดโดยบริษัทฯ 

ไดจัดทำหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมใหญสามัญผูถือหุน โดยแนบเอกสารประกอบการประชุมแตละวาระ และหนังสือมอบ 

ฉันทะ พรอมคำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะอยางชัดเจน 

   กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการไดอธิบายใหผูถือหุนไดทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ 

คะแนน การใชบัตรลงคะแนน และการเปดเผยผลการนับคะแนนในแตละวาระเพื่อใหเกิดความโปรงใส รวมทั้งสิทธิในการ 

แสดงความเห็น และการตั้งคำถามในแตละวาระการประชุม ซึ่งการประชุมครั้งนี้เปนไปดวยความเรียบรอย มีผูถือหุน และ 

ผูรับมอบฉันทะไดเขารวมประชุมคิดเปนจำนวนหุนเทากับ 380,912,401 หุน (75.96% ของจำนวนหุนสามัญที่จำหนายได 

ทั้งหมด) และไดดำเนินการประชุมในทุกวาระการประชุมตามวาระที่แจงไวลวงหนา โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงลำดับวาระ 

ดังกลาว และในทุกวาระไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนดวยเสียงรับรอง รับทราบ และอนุมัติครบถวนตามท่ีกฎหมายกำหนด 

การประชุมผูถือหุนครั้งนี้ใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยระหวางการประชุมไดมีการจัดสรรเวลาใหกับผูถือหุนเพื่อแสดง 

ความคิดเห็นและสอบถามขอสงสัย และใหกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการบริหารไดชี้แจงอยาง 

เหมาะสม ชัดเจน และเพียงพอในทุกวาระการประชุมผูถือหุน

   กรรมการบริษัทฯ ทุกทานไดเขารวมประชุมในครั้งนี้ ซึ่งไดแก
   1. นายกิริต ชาห รองประธานคณะกรรมการบริษัท
      กรรมการพิจารณาคาตอบแทน
      กรรมการสรรหา
   2. นายอโนมูลู รามากริชนา กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
   3. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ
      กรรมการบริหารความเสี่ยง
   4. นายอิษฎชาญ ชาห กรรมการ
   กรรมการและผูบริหาร
   5. นายสานติ กระจางเนตร  ประธานคณะกรรมการบริษัท
      ประธานคณะกรรมการบริหาร
   6. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการผูจัดการ
      กรรมการบริหาร
      กรรมการบริหารความเสี่ยง
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   7. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห ผูชวยกรรมการผูจัดการ
      กรรมการและเลขานุการบริษัท
      กรรมการบริหาร
      กรรมการบริหารความเสี่ยง
   ผูสอบบัญชี
   1. นายวิสุทธิ์ เพชรพาณิชกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7309
      บจ. สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอรเนชั่นแนล
   ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
   1. นายกำพล วิวัฒนพนชาติ สำนักงานกฎหมายสุธี ผองไพบูลย
   2. คุณกรจันทร ตั้งกฤษณขจร ที่ปรึกษากฎหมายธนาธิปแอนดพารทเนอร

   หลังจากการประชุมผูถือหุนเสร็จสิ้นลง บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน ซึ่งไดบันทึกมติที่ประชุม 
และประเด็นตางๆ ไวอยางถูกตองและครบถวนและนำสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซดของบริษัทฯ 
ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” ในระยะเวลา 14 วัน

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

 บริษัทฯ มั่นใจในการใหความสำคัญถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งในสวนของการเรียกประชุมผูถือหุน 

การจัดประชุมผูถือหุนและเพื่อเปนการปกปองสิทธิของผูถือหุนสำหรับเรื่องที่เปนสาระสำคัญ โดยไดปฏิบัติดังตอไปนี้

 > กำหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมผูถือหุน โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน

 > กำหนดใหหุน 1 หุน มีคะแนนเสียง 1 เสียง

 > อำนวยความสะดวกสำหรับการลงคะแนนเสียง ดวยการจัดใหมีการมอบฉันทะ พรอมท้ังระบุเอกสารท่ีจำเปนในการ 

มอบฉันทะอยางชัดเจน และไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) สงใหกับผูถือหุนภายใน 

ระยะเวลาที่มากพอ และเทาที่บริษัทฯ สามารถกระทำไดภายใตขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ กลาวคือ กอนวันประชุมผูถือหุน 

อยางนอย 14 วัน โดยผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีประธานกรรมการ และ/หรือ 

กรรมการอิสระรับมอบฉันทะเพื่อเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนในการประชุมแตละครั้ง ซึ่งรายละเอียดตางๆ ไดระบุ 

ไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนอยางครบถวน นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดแสดงแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) และ 

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนใหสามารถดาวนโหลดได 

 > กำหนดใหมีการลงทะเบียนผูถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง กอนเริ่มประชุมผูถือหุน เพื่อใหมีเวลาในการลงทะเบียน 

ที่เพียงพอ 

 > ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนสำหรับการประชุมแตละวาระ

 > ไดใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่เขารวมประชุม 

และเพื่อความถูกตอง แมนยำในการนับคะแนนเสียง

 > เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัทฯ กอนวันประชุม 

ผูถือหุนประจำปในชองทางสื่อสารตางๆ รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ 

 > เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใชบัตรลงคะแนนเลือกกรรมการ 

เปนรายบุคคล

 > ไมมีการเพิ่มวาระการประชุมใหม โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

 > กรรมการไดเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ

 > กรรมการไดรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปนประจำ
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 > กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลและรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือ 

ของบุคคลใกลชิดที่มีความเกี่ยวของ (ถามี) เพื่อใหบริษัทฯ มีขอมูลสำหรับใชประโยชนภายในบริษัทฯ ในการดำเนินการตาม 

ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และติดตามดูแลใหกรรมการและผูบริหารทำหนาที่ดวยความระมัดระวังและ 

ซื่อสัตยสุจริตโดยมีวิธีการปฏิบัติดังนี้

   กรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังใหมตองสงแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” 

ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

   เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” กรรมการและผูบริหารตอง 

ปรับปรุงขอมูลในแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” โดยทันทีหรือภายใน 7 วันทำการนับจากวันที่ 

มีการเปลี่ยนแปลงรายการ

   เลขานุการบริษัทฯ สงสำเนาแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” ใหกับประธานคณะ 

กรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับจากวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานฉบับดังกลาว

 > คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางไมใหกรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ 

โดยปกติแลวกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดๆ จะออกไปจากที่ประชุมและกลับเขามาในที่ประชุมอีกครั้ง เมื่อ 

เรื่องนั้นๆ ไดถูกตัดสินใจแลว

 > ใหความสำคัญเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่อาจจะนำมาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชนและไดเปดเผย 

ไวในหัวขอ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน”ในรายงานประจำป ซึ่งไดอธิบายถึงลักษณะของความเกี่ยวโยงกัน ความสำคัญของการ 

ทำรายการ มูลคาของรายการ และแนวโนมการทำรายการในอนาคตและบริษัทฯ ไมเคยมีกรณีไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 > ปฏิบัติตามนโยบายอยางเหมาะสมเกี่ยวกับมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในดังรายละเอียดที่กลาวไวในหัวขอ 

“การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน” ในรายงานประจำป และยังไมเคยมีกรณีการใชขอมูลภายในของกรรมการ และ/หรือ 

ผูบริหารบริษัทฯ

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้การคา คูคา ลูกคา ชุมชน/สังคม 

ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ในอันที่จะชวย 

สรางความสามารถในการแขงขันและสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และเปนแรงสนับสนุนอยางดีย่ิงในการสรางความสำเร็จในระยะยาว 

ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงแกไขนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในคูมือจริยธรรมธุรกิจและ 

แนวทางปฏิบัติ และรวมถึงการจัดใหมีชองทางบนเว็บไซต สำหรับผูมีสวนไดเสียสามารถใชติดตอสื่อสารในการแสดงความ 

คิดเห็นตางๆ และสามารถติดตอโดยตรงกับคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความประสงค โดยไมตองผานผูบริหารของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเก็บขอรองเรียนดังกลาวเปนความลับ และหากขอรองเรียนมีมูลความจริง คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะดำเนินการเพื่อแกไขตามความเหมาะสม

 ดานผูบริหาร : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูบริหารซ่ึงเปนสวนหน่ึงของปจจัยแหงความสำเร็จของการดำเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคาตอบแทนของผูบริหารมีโครงสรางที่เหมาะสมและเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม และคาเฉลี่ย 

โดยทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูบริหารของบริษัทฯ ไดทำงานอยางอิสระปราศจาก 

การแทรกแซง ภายใตบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบที่มอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ดานพนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนสวนสำคัญของปจจัยแหงความสำเร็จอีกปจจัยหนึ่งของการดำเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ จึงกำหนดวิธีการจางงาน ความเทาเทียมกันในโอกาสของการจางงาน ความมั่นคงและความกาวหนาทาง 

อาชีพและหลักการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานและการจางงาน บริษัทฯ มั่นใจวาพนักงานมีความรูความชำนาญที่จำเปน 

สำหรับการดำเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ และความเขาใจในขอพึงปฏิบัติตางๆ มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และ 
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สนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถเพื่อใหทันกับการพัฒนาของอุตสาหกรรมในอนาคต บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายดาน 
ผลตอบแทนที่เปนธรรมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน พรอมทั้งจัดใหมีสวัสดิการ 
ตางๆ แกพนักงาน เพื่อที่จะสงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น

 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายดานผลตอบแทนสำหรับพนักงานทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 
ตางๆ เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด) โดยมีการสมทบจากพนักงานสวนหนึ่ง และจากบริษัทฯ 
สวนหนึ่ง ทั้งนี้อัตราสมทบในสวนของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาการทำงานตามอายุงานของพนักงานแตละคน ซึ่ง 
เปนสวนหนึ่งในการสรางแรงจูงใจ ในดานผลตอบแทนระยะยาวใหกับพนักงาน ผลตอบแทนของพนักงานขึ้นอยูกับผลการ 
ปฏิบัติงาน หนาที่และความรับผิดชอบของพนักงาน สวนอื่นเชน โบนัส ขึ้นอยูกับฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานและ 
แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยภายนอกหลายประการ นอกจากนี้ราคาหุนของบริษัทฯ ไมไดสะทอนถึง 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่แทจริง ดังนั้น บริษัทฯ ไดจัดสรรผลกำไรจากการดำเนินงานแกพนักงานในรูปของเงินโบนัส 
ประจำป โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดไว เพื่อใชเปนเกณฑในการจาย 
โบนัสประจำปใหแกพนักงาน

 บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก สำหรับพนักงานที่สำนักงานและหนวยงาน โดยบริษัทฯ เปน 
ผูรับภาระคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้น

 ดานเจาหนี้เงินกูยืม : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาเจาหนี้เงินกูยืมเปนสวนหนึ่งของปจจัยแหงความสำเร็จที่สำคัญ 
ของบริษัทฯ ในฐานะผูสนับสนุนดานการเงินแกบริษัทฯ ที่ตองลงทุนในสินทรัพยดวยเงินลงทุนที่สูง บริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม 
เงื่อนไขการกูยืมเงินตางๆ รวมทั้งปฏิบัติตามวัตถุประสงคการกูเงิน การชำระคืน หลักทรัพยค้ำประกันและขอตกลงอื่นๆ ที่ 
ตกลงรวมกันระหวางสองฝาย

 ดานคูคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีถึงความสำคัญของคูคาของบริษัทฯ และบริษัทฯ มั่นใจวาเงื่อนไขทาง 
การคาตางๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยทั่วไป รวมทั้งการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาอยางเครงครัด

 ดานลูกคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาลูกคาเปนสวนหนึ่งของปจจัยแหงความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ จึงปกปองผลประโยชนของลูกคา ตอบสนองความตองการของลูกคา ดวยงานที่มีคุณภาพและบริการที่ไดมาตรฐาน 
โดยมีการรับประกันผลงานกอสรางภายใตขอกำหนดและระยะเวลาอันเหมาะสม และเปนธรรมตอลูกคา พรอมทั้งมีระบบ 
สอบถามความพึงพอใจจากลูกคาเพ่ือนำขอมูล ขอบกพรองมาปรับปรุงและพัฒนาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุด นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังรักษาสารสนเทศที่เปนความลับของลูกคา โดยจะไมเปดเผยสารสนเทศดังกลาว เวนแตมีขอกฎหมายหรือกฎเกณฑ 
กำหนด หรือไดรับการยินยอมจากผูเปนเจาของสารสนเทศ รวมถึงประเด็นทางการตลาด การกำหนดราคา และรายละเอียด 
ของการใหบริการ คุณภาพ และความปลอดภัย

 ดานคูแขง : บริษัทฯ ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวย 
การกลาวหา บริษัทที่เปนคูแขงทางการคาดวยความไมสุจริตและปราศจากขอมูลความจริง รวมทั้งไมเขาถึงสารสนเทศที่เปน 
ความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม

 ดานชุมชนและ/หรือสังคม : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม รวมถึงการ 
สนับสนุน กิจกรรมของชุมชน และการเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที่อยูรอบขางมากกวาที่มีกำหนดไวในกฎหมาย และพยายาม 
เขาไปมีสวนรวมทางสังคม พรอมทั้งมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุกคนใชทรัพยากรตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ 
ไดรายงานสวนนี้แยกไวภายใตหัวขอ “รายงานดานความรับผิดชอบตอสังคม” ในรายงานนี้

 ดานผูออกกฎระเบียบขอบังคับ : ในการดำเนินธุรกิจกอสราง จะตองเกี่ยวของกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ 
ตางๆ หลายประการ บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวา ภาครัฐคือผูออกกฎระเบียบขอบังคับ ทำหนาที่ควบคุมเพื่อใหการ 
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยความยุติธรรม และมีความโปรงใส บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติ ตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และไดรวมการสอบทานการปฏิบัติ 
ตามระเบียบขอบังคับตางๆ ใหเปนหนึ่งในหนาที่ของฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน เปนผูดูแล 
จัดทำรายงานสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ประจำป และรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ 
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 ดานสิ่งแวดลอม : บริษัทฯ ตระหนักดีวา การดำเนินธุรกิจกอสราง ยอมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทั้งดานเสียง 

มลภาวะ อยางหลีกเลี่ยงไดยาก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุงมั่นที่จะปกปองและอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดเริ่ม 

มีการนำระบบความปลอดภัยและชีวนามัย มาใชกับหนวยงานกอสราง ตามรายละเอียดเพิ่มเติมภายใตหัวขอ “รายงานการ 

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ในรายงานนี้

 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตอง 

ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแกพนักงาน เพื่อนำไปปฏิบัติ 

เปนสวนหนึ่งในการดำเนินงาน และไมสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไดรวมสนับสนุน สงเสริม 

ผูพิการ ใหมีโอกาสเทาเทียมกับบุคคลทั่วไป เชน การรับสมัครคนพิการเขาทำงาน การจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับ 

ผูพิการในสำนักงานใหญ

 จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา : บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

ทุกคนตองมีความรอบคอบและความระมัดระวังในการใชงานทรัพยสินทางปญญา

 นโยบายเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและการใหสินบน : บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและการใหสินบน ดังนี้

  การรับหรือใหทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่อาจสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางไมชอบธรรม ควรดำเนินการ 

อยางถูกตอง ตรงตามความเปนจริง และตองมั่นใจวาการดำเนินการนั้นจะไมทำใหเกิดขอครหา หรือทำใหบริษัทฯ เสื่อมเสีย 

ชื่อเสียง สิ่งของที่กรรมการบริษัทฯ ไดรับโดยปกติแลวจะเก็บไวในสำนักงาน หรือแจกจายใหกับพนักงานในบริษัทฯ

  การดำเนินการขั้นเด็ดขาด ในการลงโทษทางวินัยพนักงาน และทางกฎหมาย ในกรณีที่ตรวจพบ และมีหลักฐาน 

เกี่ยวกับการทุจริตในหนาที่การงานของผูบริหารและพนักงาน

  การจัดซื้อจัดจาง ตองดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไวตามระเบียบของบริษัทฯ และมีความเปนธรรมแกผูที่มี 

สวนเกี่ยวของ โดยการตัดสินใจตองคำนึงถึงความสมเหตุผลดานราคา คุณภาพ และการบริการที่ไดรับตองสามารถตรวจสอบ 

ไดอยางโปรงใส

  ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ จะตองหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจใหรัฐ หรือพนักงานของรัฐ 

ดำเนินการที่ไมถูกตองเหมาะสม อยางไรก็ดี การสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน หรือการกระทำใดๆ ในขอบเขตที่ 

เหมาะสมและเปนธรรมเนียมปฏิบัตินั้นสามารถกระทำได เชน การสงสารเพื่อเปนการแสดงความยินดี หรือการใหชอดอกไม 

ในโอกาสตางๆ เปนตน

นโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจงเบาะแส

 เพ่ือใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก กรรมการ 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา สังคม 

และสิ่งแวดลอม ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูมีสวนไดเสียสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแจงขอ 

รองเรียน ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอมูลที่เปนประโยชน หรือแจงเบาะแสจากการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 

หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร รวมทั้งมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส และ 

ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวย 

เทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรองเรียน บริษัทฯ จึงจัดใหมีชองทางสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทฯ ตามวิธีการที่กำหนด

 วิธีการติดตอ

 ผูเสนอแนะสามารถสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสงเปนหนังสือพรอมระบุชื่อ ที่อยู หมายเลขโทรศัพท 

โทรสาร และ E-mail (ถามี) และความสัมพันธกับบริษัทฯ ของผูเสนอแนะ ไดทางอีเมล ponpisch@cn-thai.co.th 

หรือสงตามที่อยูดังนี้
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    คุณพลพิสิฐ เจริญไทย

    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

    บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

    451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)  แขวงบางนา เขตบางนา 

    กรุงเทพมหานคร  10260

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาตรวจสอบขอมูล และรายงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ผูแจงขอมูลไมเปดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้นหากมีขอมูลหรือขอเสนอแนะ 

ที่จะเปนประโยชนแกองคกร

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ มีการดูแลกระบวนการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ อยางเขมงวด ทั้งขอมูลการเงินและ 

ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน และรายงานอื่นๆ โดยขอมูลจะตองเปดเผยอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสโดย 

ผานชองทางที่ถูกตองและผูใชขอมูลสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมและมีความนาเชื่อถือ

 4.1 รายงานของคณะกรรมการบริษัท

   คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงิน 

ท่ีปรากฎในรายงานประจำป โดยมีการนำเสนอรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงินควบคู 

กับรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงินที่ตรวจสอบแลวในรายงานประจำปนี้

 4.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556  

เพื่อทำหนาที่ดูแลเรื่องการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยการนำเสนอคาตอบแทนของกรรมการ 

ขอแนะนำและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการ จะนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม 

ผูถือหุน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เชน รายชื่อสมาชิก คุณสมบัติ บทบาทหนาที่ 

ความรับผิดชอบและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทน ไดเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทฯ

   คาตอบแทนผูบริหารถูกกำหนดขึ้นตามเกณฑและแนวทางที่คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนนำเสนอ 

คาตอบแทนของกรรมการบริหาร และกรรมการที่บริหารงานเต็มเวลาในบริษัทยอยจะถูกพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยพิจารณาจากคาตอบแทนสำหรับตำแหนงที่เทียบเทาในอุตสาหกรรม ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของแตละคนที่ผานมา



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)40

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

 กรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนในรอบปที่ผานมาเปนเบี้ยกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

 ระยะเวลา 1 ม.ค. – 30 ธ.ค. 56   
1. นายสานติ กระจางเนตร 240,000.- 300,000.- 1,096,137.15
2. นายกิริต ชาห 120,000.- 150,000.- 548,068.58
3. นายสมชาย จองศิริเลิศ 120,000.- 150,000.- 548,068.58
4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห 120,000.- 150,000.- 548,068.58
5. นายอโนมูลโล รามากริชนา 200,000.- 150,000.- 548,068.58
6. นายคูชรู คาลี วาเดีย 120,000.- 150,000.- 548,068.58
     (1 ม.ค. – 1 เม.ย. 55) 
7. นายประทีป วงศนิรันดร - - 169,007.93
8. นายภมรศักดิ์ สุรคุปต - - 169,007.93
     (1 เม.ย. – 31 ธ.ค. 55)
9. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 360,000.- 390,000.- 379,060.64
10. นายอิษฎชาญ ชาห 120,000.- 150,000.- 379,060.64
     (1 – 31 ธ.ค. 55)
11. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย 300,000.- 330,000.- 43,459.18
 ระยะเวลา 10 เม.ย. - 31 ธ.ค. 56   
12. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 87,000.- 120,000.- -
13. นายปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล 87,000.- 90,000.- -
 ระยะเวลา 14 พ.ย. - 31 ธ.ค. 56   
14. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง 39,167.- 30,000.- -

ชื่อ เบี้ยกรรมการ เบี้ยประชุม
เงินรางวัล

ประจำป 2555

 ผูบริหาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีผูบริหารจำนวน 9 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ : ผูบริหารรายที่ 6-9 ไมไดเปนผูบริหารตามนิยามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ประวัติผูบริหารปรากฎตามเอกสารแนบทาย 1

 ประวัติการกระทำผิดของผูบริหาร - ไมมี -

1. นายสานติ กระจางเนตร  ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายคูชรู คาลี  วาเดีย กรรมการผูจัดการ
3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห  ผูชวยกรรมการผูจัดการ
4. นายณรงค  ภาคยทองสุข รองผูจัดการทั่วไป
5. นายพิพัฒน อนุสิฏฐกุล ผูอำนวยการฝายกอสราง และผูอำนวยการฝายเทคนิค
6. นายณรงค แมนธนาวงศสิน ผูชวยผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
7. นายนิพนธ พันธศักดิ์ ผูชวยผูอำนวยการฝายกอสราง
8. นายวิเทศ รัตนากร ผูชวยผูอำนวยการฝายเทคนิค
9. นายพิเชษ นิ่มพาณิชย ผูชวยผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจและพาณิชยกรรม

ชื่อ ตำแหนง
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 คณะกรรมการบริหารที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีรายนามดังตอไปนี้

 * นายคูชรู คาลี วาเดีย ใหดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการแทน นายสมชาย จองศิริเลิศ ตามมติที่ประชุม 

คณะกรรมการครั้งที่  407 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 โดยมีผลตั้งแตวันที่คณะกรรมการฯ มีมติอนุมัติ

 คาตอบแทนผูบริหาร

 คาตอบแทนรวมสำหรับกรรมการ กรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูงประกอบดวย เงินเดือน โบนัส ซึ่งในระหวาง 

ป 2556 และ 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจายคาตอบแทนใหกรรมการ กรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง ทั้งหมด 

17 ทาน (2555 : 21 ทาน) เปนจำนวนเงิน 46 ลานบาท (2555 : 38 ลานบาท)

 คาตอบแทนอื่น

 คาตอบแทนอื่นของกรรมการ - ไมมี –

 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร

 เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ – บริษัทฯ ไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหาร (ตามความสมัครใจ) โดย 

บริษัทฯ ไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5-9 ของเงินเดือน (ขึ้นอยูกับอายุงานของผูบริหารแตละทาน) โดยในป 2556 บริษัทฯ 

ไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผูบริหาร 7 ทาน รวมทั้งสิ้น 1.2 ลานบาท ทั้งนี้ 

 4.3 ความสัมพันธกับผูลงทุน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั้งรายงานขอมูล 

ทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยไดเผยแพรขอมูล 

ขาวสารตางๆ ดังกลาว เพื่อใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของรับทราบผานชองทางการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 

เว็บไซต ของบริษัทฯ จดหมายแจงขาว และจากการติดตอกับกรรมการผูจัดการ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสำคัญตอนักลงทุนสัมพันธ 

ในระดับที่ผูบริหารสูงสุดจะเปนผูรับผิดชอบในสวนงานนี้เอง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดบุคคล เพื่อใหบริการขอมูลขาวสาร 

สำหรับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 คุณคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการผูจัดการ

     โทรศัพท  +66 2 398 0158 ตอ 253  

     E-mail : khushroowa@cn-thai.co.th

 คุณสุรศักดิ์  โอสถานุเคราะห ผูชวยกรรมการผูจัดการ (ดูแลดานการเงินและบัญชี)

     เลขานุการบริษัท

     โทรศัพท   +66 2 398 0158 ตอ 249

     E-mail : surasakos@cn-thai.co.th

 คุณภาณี เจริญเจริญชัย ผูจัดการแผนกบัญชีและการเงินกลุมบริษัท

     โทรศัพท  +66 2 398 0158 ตอ 116 

     E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

1. นายสานติ กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการผูจัดการ *
3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ชื่อ ตำแหนง
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 บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธที่จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนประจำทุกไตรมาส 
โดยทุกครั้ง กรรมการผูจัดการไดเขารวมกิจกรรม และ ตอบขอซักถามแกนักลงทุน นักขาว นักวิเคราะห และผูสนใจทั่วไป 
ที่เขารวมกิจกรรม ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และใหสัมภาษณใน 
หนังสือพิมพ 1 ครั้ง

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

 5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ
   จำนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ มีสัดสวนที่สัมพันธและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและความ 
ซับซอนทางธุรกิจของบริษัทฯ ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 11 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริหาร 3 ทาน 
และกรรมการ 1 ทาน ซึ่งทำหนาที่บริหารและปฏิบัติงานเต็มเวลาเหมือนพนักงานประจำในบริษัทฯ กรรมการที่ไมไดเปน 
กรรมการบริหาร 4 ทาน และกรรมการอิสระ 4 ทาน (มากกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด

   คำจำกัดความ
   กรรมการบริหาร (Executive Director)
   คือ กรรมการที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนรายเดือนเปนประจำ 
จากบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นๆ ที่เทียบเทา
   กรรมการอิสระ (Independent Director)
   คือ กรรมการที่เปนอิสระจากฝายบริหารจัดการ ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวของและ 
ไมมีหนาที่ในการบริหารจัดการในบริษัทฯ และหรือบริษัทยอย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ และ/หรือ 
ผูถือหุน บริษัทฯ ไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
   คุณสมบัติในการพิจารณาการแตงตั้งกรรมการอิสระ
    ถือหุนไมเกินรอยละ 0.80 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย
    ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน/ลูกจาง/พนักงาน/ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำหรือ 
ประโยชนอื่นใด หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุน 
รายใหญ ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและในชวงนอยกวา 2 ปกอนไดรับการ 
แตงตั้ง)
    ไมเปนกรรมการที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือความสัมพันธทางกฎหมาย รวมถึงผูเกี่ยวของหรือ 
ญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
    ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังในดานการเงิน 
และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ
    ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพอื่นใด เชน ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน  
ของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มี 
นัยสำคัญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูสอบบัญชี หรือผูใหบริการวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะพนจากการมีลักษณะ 
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
    ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ
    ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับบริษัทฯ และบริษัทยอย/ถือหุนเกิน รอยละ 1 
ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในกิจการอื่นที่ประกอบธุรกิจเหมือนกัน/เปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน/ลูกจาง
/พนักงาน/ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำหรือผูมีอำนาจควบคุมในกิจการดังกลาว
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    สามารถปฏิบัติหนาที่แสดงความเห็น หรือรายงานผลการการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมไดอยูภายใตการควบคุมของกรรมการบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่ 
เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว
    ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได
    สามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายใหเทาเทียมกัน และสามารถดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง 
ผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญหรือบริษัทอื่นซึ่งมีผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน และ 
อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือ 
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (collective decision) ได

   คำนิยามของผูเกี่ยวของ 
   ผูที่เกี่ยวของ หมายความรวมถึง ผูที่มีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับบริษัทฯ ในระดับที่ทำใหกรรมการอิสระ 
ไมสามารถทำหนาที่ไดอยางอิสระหรือคลองตัว เชน คูคา ลูกคา เจาหนี้ ลูกหนี้ หรือผูที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 
อยางมีนัยสำคัญ เปนตน 

   บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ
   1. สามารถเขาถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมี 
ประสิทธิผล
   2. เขารวมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจำทุกครั้ง รวมทั้งตั้งประเด็นคำถามในที่ 
ประชุมเพื่อใหมั่นใจวาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ ไดรับความคุมครอง และบริษัทฯ มีการ 
ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี
   3. มีความสามารถและเต็มใจที่จะเรียนรูธุรกิจของบริษัทฯ พรอมที่จะแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ ตลอดจน 
อุทิศเวลาและใหความสนใจกับบริษัทฯ
   4. จัดใหมีการประชุมในสวนกรรมการอิสระเองเปนประจำและหาโอกาสเขาพบผูบริหารบริษัทฯ เพื่อพูดคุยใน 
ประเด็นที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
   5. จัดทำหนังสือยืนยันถึงความเปนอิสระในวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระหรือกรณี 
ที่ถูกรองขอ
   6. กำหนดวาระการดำรงตำแหนงที่ชัดเจนและไมมีกรรมการอิสระทานใดที่ดำรงตำแหนงเกินกวาวาระที่ 
กำหนด อยางไรก็ตามเปนการยากที่จะหาผูที่มีความเหมาะสมมาแทน อีกทั้งเมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธของกรรมการอิสระ 
และความเขาใจในธุรกิจตลอดระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงนำมาพิจารณา ดังนั้น ณ ปจจุบันจึงยังไมมีการกำหนดวาระการดำรง 
ตำแหนงสำหรับกรรมการอิสระเพิ่มเติมนอกจากวาระตามที่กฎหมายกำหนด

   คณะกรรมการอื่นๆ
   เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 คณะ ซึ่งถือเปน 
สวนหน่ึงของนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ, คณะกรรมการ 
พิจารณาคาตอบแทน, คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ องคประกอบ คุณสมบัติ บทบาท 
หนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดอธิบายเพ่ิมเติมไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
ในแบบรายงานประจำป

   วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ
   กรรมการ ตามขอบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญประจำปในแตละปใหกรรมการออกจากตำแหนงเปน 
จำนวนหนึ่งในสามเปนอัตรา โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง ถาจำนวนกรรมการจะแบงออก 
เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพนตำแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งใหมได 
และใหมีวาระการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 3 วาระ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของกรรมการบริษัทฯ
   กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย กำหนดใหกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย มีวาระการดำรงตำแหนง 
เทากับวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ และใหมีวาระการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 3 วาระ
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   กรรมการอิสระ กำหนดใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการดำรงตำแหนงโดยทั่วไปตอเนื่องไมเกิน 9 ป 
นับจากวันไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก อยางไรก็ตาม การพิจารณาจะขึ้นอยูกับความจำเปนและ 
เหมาะสม รวมถึงความสามารถในการหาบุคคลที่เหมาะสมมาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ดังนั้น วาระการดำรงตำแหนงของ 
กรรมการอิสระอาจจะยาวนานกวานั้น

   การแยกตำแหนงระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ
   ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร อีกทั้งไมเปนบุคคลเดียวกันกับ 
กรรมการผูจัดการและไมมีความสัมพันธใดๆ กับกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ ระหวางการกำหนด 
นโยบายและการบริหารนโยบายที่กำหนดไว

   เลขานุการบริษัทฯ
   เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ คือ นายสุรศักดิ์ 
โอสถานุเคราะห โดยมีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังรับผิดชอบ 
ในการดูแลและใหคำแนะนำแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑตางๆ ท่ีตองปฏิบัติ และหลักการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัทฯ และรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน รวมถึงชวยคณะกรรมการดูแลใหมีการปฏิบัติ 
ตามมติดังกลาว และการรักษาเอกสารขอมูลของบริษัทฯ

 5.2 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ

   ภาวะผูนำและวิสัยทัศน
   คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูมีสวนสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ไปสูเปาหมายและ 
วัตถุประสงคที่กำหนดไวและเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดภารกิจ วิสัยทัศน คุณคาขององคกร แผนกลยุทธ การ 
ดำเนินธุรกิจ การกำหนดอำนาจหนาที่ การบริหารที่มีประสิทธิภาพและการจัดการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการกำกับ 
ดูแลกิจการขององคกรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับกฎหมายตางๆ 
โดยคณะกรรมการ บริษัทฯ ประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติที่จะ 
ปฏิบัติงานไดตามหนาที่และความรับผิดชอบ โดยยึดถือมาตรฐานสูงสุดของหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ
   คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณากำหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดตางๆ 
อยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอ “การจัดการ” ในรายงานนี้

   นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
   เพื่อใหการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกิดขึ้นภายในบริษัทฯ ตลอดจนสรางผลประโยชนสูงสุดตอทั่วทั้งบริษัทฯ ให 
สามารถดำเนินกิจการไดตามวัตถุประสงค คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดมีมติใหจัดทำ “คูมือการกำกับดูแลกิจการ” ของ 
บริษัทฯ ขึ้น สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทำการทบทวนนโยบาย 
และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และ 
พนักงานของบริษัทฯ ไดศึกษาทำความเขาใจและนำไปสูการสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางถูกตองทั่วทั้งองคกร เพื่อ 
สรางแรงผลักดันองคกรไปสูความเปนเลิศและยั่งยืน

   คูมือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักสำคัญ 5 สวนดังตอไปนี้
   1. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ
   2. โครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ
   3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
   4. นโยบายการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง
   5. จริยธรรมธุรกิจ
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การกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทยอย

 ที่ผานมาการเสนอชื่อ และใชสิทธิออกเสียงแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดำเนินการโดย 

ฝายจัดการ ตั้งแตป 2556 เปนตนไป บริษัทฯ กำหนดระเบียบปฏิบัติใหการเสนอชื่อและใชสิทธิออกเสียงดังกลาว ตองไดรับ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดวย โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอย มีหนาที่ดำเนินการเพื่อประโยชน 

ที่ดีที่สุดของบริษัทยอย (ไมใชตอบริษัทฯ) และบริษัทฯ ไดกำหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งนั้น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กอนที่จะไปลงมติ หรือใชสิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

หากเปนการดำเนินการโดยบริษัทฯ เอง

 นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทฯ กำหนดระเบียบใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัทนั้น ตองดูแลให 

บริษัทยอยมีขอบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอื่นใด 

ของบริษัทดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทำรายการขางตนในลักษณะ 

เดียวกับหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมถึงตองกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทฯ 

สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย 

 จริยธรรมธุรกิจ

 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได 

สวนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม บริษัทฯ ไดออกประกาศขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน โดยแบงเปนจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

หนาที่ใหประสบผลสำเร็จตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริตและเที่ยงธรรม และบริษัทฯ ไดเปดเผย 

รายละเอียดนี้ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน

 เพ่ือเปนการปองกันรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

จึงไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ 

รายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางเปนลายลักษณอักษร ดังนี้

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนอยางดีถึงรายการที่อาจนำมาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่ 

เกี่ยวโยงกันและไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อีกทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย/แนวทางของบริษัทฯ 

โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length Basis) เปนไปโดยปกติมาตรฐานทางการคาทั่วไป 

และไดเปดเผยรายละเอียดมูลคารายการคูสัญญา เหตุผล/ความจำเปนไวในรายงานประจำปและแบบ 56-1 อยางครบถวนแลว

 อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และฝายตรวจสอบภายในมีการวางแผนงานตรวจสอบเรื่องการ 

ทำรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยจัดใหบรรจุเรื่องดังกลาวไวในแผนการตรวจสอบภายในเปนประจำทุกป 

สำหรับป 2556 ผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบรายการดังกลาวและไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล 

กิจการ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ทุกครั้ง จะมีการทบทวนรายการที่อาจมีความขัดแยง 

ทางผลประโยชน โดยรายการที่บริษัทฯ มีอยูในปจจุบันเปนรายการที่มีความจำเปนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไป 

ตามมาตรฐานทางการคาการแขงขันโดยทั่วไป โดยยึดถือราคาตลาดเปนสำคัญ และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ รวมทั้ง 

ไดมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจำปอยางเพียงพอแลว

 นอกจากน้ี ฝายตรวจสอบภายในยังไดสอบทานการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่มีการแกไขเพิ่มเติม 

และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและที่มีการแกไข 

เพิ่มเติม รวมถึงหนังสือเวียนคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องคำแนะนำในการปฏิบัติตามมาตรา 

89/12 (1) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
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หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไดเปดเผยไวในหัวขอ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ในรายงาน 

ประจำปและรายงานผลการสอบทานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวารายการเกี่ยวโยงกันของ 

บริษัทฯ เปนรายการที่เหมาะสม และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 การจัดทำรายงานการถือครอง/ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ

 เพื่อกำกับดูแลดานการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการ ซึ่งหมายรวมถึง คูสมรสตองรายงานการ 

ถือครอง/ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหทราบทุกครั้งที่มีการซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงในการถือครอง/ซื้อขายหลักทรัพย 

ของกรรมการกำหนดใหมีการรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญตอระบบควบคุมภายในระดับปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดอำนาจ หนาที่ ในการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อรักษาไวซึ่งการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ 

ยังมีระบบการ ควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับทางการเงิน และบัญชี โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานที่ชัดเจน และ 

เพียงพอเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ

 บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมการทางการเงิน 

ที่สำคัญของบริษัทฯ ไดดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพภายใตแนวทางที่กำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวา 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยฝายตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานแตละแผนก และรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหหนวยงานตรวจสอบ 

ภายในมีความเปนอิสระจากผูบริหาร

 สำหรับการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับทางการเงินและบัญชี บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานที่ชัดเจนและเพียงพอ 

เสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้

 1. เพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการใชทรัพยากรเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ตอบริษัทฯ 

 2. เพื่อความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลาของรายงานทางการเงิน

 3. เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความจำเปนและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดพัฒนาระบบการ 

บริหารความเสี่ยงสำหรับปฏิบัติใชโดยพนักงานในทุกระดับชั้นและครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุน 

การปฏิบัติงานของฝายจัดการของบริษัทฯ ใหดำเนินไปอยางรัดกุมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค ทาง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดและเปดเผยโยบายการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในในบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

และในหัวขอ “การควบคุมภายใน” ในรายงานประจำปนี้ 

 5.3 การประชุมคณะการบริษัทฯ

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมโดยปกติเปนประจำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเปน 
โดยมีการกำหนดวาระการประชุมอยางชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดย 
เลขานุการบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระ 
กอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม

   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ัง ไดมีการจดบันทึกการประชุมและจัดทำอยางเปนลายลักษณอักษร 
มีการตรวจสอบและรับรองรายงานการประชุมดังกลาวจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ เปนผูจัดเก็บรายงาน 
การประชุม พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได
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   ปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 - 3 ชั่วโมง โดยในป 2556 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ 
มีการประชุมตามวาระปกติจำนวน 4 ครั้ง และมีการประชุมตามวาระพิเศษจำนวน 2 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของ 
กรรมการบริษัทฯ แตละทานสรุปไดดังนี้

 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ

 ในปที่ผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของ 

กรรมการดังตอไปนี้

1. นายสานติ  กระจางเนตร 6/6
2. นายกิริต ชาห 6/6
3. นายสมชาย จองศิริเลิศ 6/6
4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห 6/6
5. นายอนูโมลู รามากริชนา 2/6
6. นายคูชรู คาลี วาเดีย 6/6
7. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 6/6
8. นายอิษฎชาญ ชาห 6/6
9. นายกฤษณ  ธีรเกาศัลย 5/6
10. นายปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล 3/6
11. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค  4/6
12. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง 1/6

รายชื่อกรรมการ จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/
จำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

 ในป 2556 ที่ผานมา คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดมีการประชุม ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

1. นายสานติ กระจางเนตร - - 1/1
2. นายกิริต ชาห - 1/1 1/1
3. นายสมชาย จองศิริเลิศ - - 1/1
4. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห - - 1/1
5. นายอนูโมลู รามากริชนา 2/5 - 1/1
6. นายคูชรู คาลี วาเดีย - - 1/1
7. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 5/5 1/1 -
8. นายอิษฎชาญ ชาห - - 1/1
9. นายกฤษณ  ธีรเกาศัลย 5/5 1/1 -
10. นายปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล - - -
11. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค  - - -
12. นายจิรายุทธ รุงศรีทอง 1/5 - -

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ

การเขารวม
การประชุม

ผูถือหุน

คณะกรรมการ
สรรหา
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 5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบงออกเปน 2 สวน คือ
   ก. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ
   ข. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล

   บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจำทุกป โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รวมกันกำหนดหลักเกณฑ ขั้นตอนในการประเมินผล ตลอดจนบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบผลงาน โดยเลขานุการ 
บริษัทจะจัดสงแบบการประเมินดังกลาวใหกรรมการแตละทาน และรวบรวมเสนอตอประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
เพ่ือทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังน้ีสำหรับขอเสนอแนะ 
ตางๆ ที่ไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะนำมาใชในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของ 
คณะกรรมการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายจางที่ปรึกษา 
ภายนอกที่มีความอิสระ ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลงาน 
อยางนอยทุกๆ 3 ป

 5.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูง
   บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงเปนประจำทุกป ซึ่ง 
อยูภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน โดยในสวนของการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูจัดการนั้น คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที่ทบทวนเปาหมาย หลักเกณฑการปฏิบัติงาน ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาใหความเห็นชอบ สำหรับการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ฝายบริหารจะพิจารณากำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance 
Indicator) ตามกลยุทธและเปาหมายในแตละป โดยติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
   คาตอบแทนผูบริหารถูกกำหนดขึ้นตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด และคาตอบแทน 
ของกรรมการบริหาร และกรรมการท่ีบริหารงานเต็มเวลาในบริษัทยอยจะถูกพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณา 
จากคาตอบแทนสำหรับตำแหนงที่เทียบเทาในอุตสาหกรรม ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมทั้งผลการ 
ปฏิบัติงานของแตละคนที่ผานมา
   รูปแบบคาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูงประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสำหรับคาตอบแทนกรรมการกำหนดเปนเบี้ยประชุมรายป ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดอธิบายเพิ่มเติมในหัวขอ “การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส” 

 5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
   คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเพิ่มคุณคาของกรรมการ โดยจัดใหมีการเขารวมกิจกรรมหลักสูตร 
และเขารวมสัมมนาตางๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนองคความรูและทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง 
โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกทาน ไดเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่สำคัญและเปนประโยชนตอองคกร เชน หลักสูตร Director       
Certification Program (DCP), หรืออยางนอยตองเขารวมอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 การปฏิบัติตอกรรมการใหม

 เมื่อมีการแตงตั้งกรรมการใหม บริษัทฯ จัดใหมีเอกสารสำหรับกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมเพื่อประกอบการ 

ทำหนาที่ อันไดแก หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัทฯ และรายงานประจำปเลมลาสุดของบริษัทฯ ซึ่งเอกสาร 

เหลานี้ประกอบดวยขอมูลที่สำคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการกำกับ 

ดูแลกิจการของบริษัทฯ อำนาจอนุมัติ และขอหามการกระทำของกรรมการบริษัทฯตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งบทบาท 

หนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
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 แผนพัฒนาการสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Planning)

 บริษัทฯ มีการดำเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาการสืบทอดตำแหนงงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความพรอม 

ดานกำลังคน ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม และเพื่อคัดเลือกและเตรียม 

ความพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมในการดำรงตำแหนงงานที่เปนตำแหนงงานหลัก (Key Jobs) ของบริษัทฯ อันไดแก 

ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ หรือของสายงาน หรือเปนตำแหนงที่มีความสำคัญในโครงสรางการบริหารจัดการ หรือตอการ 

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนตำแหนงงานที่ตองการทักษะเฉพาะดาน มีความชำนาญเชิงลึก หรือยากแกการทดแทน  

เชน กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดฝายกอสราง และผูบริหารสูงสุดฝายพัฒนาธุรกิจ

 บริษัทฯ จัดใหมีระดับชั้นของผูสรรหาและนำเสนอบุคคลที่จะมาสืบทอดตำแหนงงาน และผูมีอำนาจในการให 

ความเห็นชอบกับผูที่จะมาสืบทอดตำแหนงงาน ซึ่งสำหรับตำแหนงงานหลัก (Key Jobs) ของบริษัทฯ ผูสรรหาและนำเสนอ 

จะเปนคณะกรรมการสรรหา หรืออาจเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนกรณีพิเศษ 

โดยบุคคลหรือกลุมบุคคลดังกลาวอาจเปนประธานคณะกรรมการสรรหา กรรมการบริษัทฯ กรรมการผูจัดการ หรือผูบริหาร 

สูงสุดของสายงาน ในขณะที่ผูมีอำนาจในการใหความเห็นชอบอาจเปนคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา ประธาน 

กรรมการ กรรมการผูจัดการ หรือผูบริหารสูงสุดของสายงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระดับชั้นของตำแหนงงานที่จะมีการสืบทอดนั้นๆ

 แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ (กรณีกรรมการผูจัดการ หรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได)

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดรายชื่อกรรมการบริษัทฯ ผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ในกรณีกรรมการ 

ผูจัดการ หรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดเปนการชั่วคราว เชน กรณีปวย หรืออยูระหวางการเดินทาง
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ความรับผิดชอบตอสังคม

 Corporate Social Responsibility (CSR) หมายถึง “ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกร ซึ่ง 

คือการดำเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี โดยรับผิดชอบสังคมและส่ิงเเวดลอมท้ังในระดับไกลและใกล อันนำ 

ไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน"

 ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) คือ แนวคิดที่องคกรแสดงความรับผิดชอบของ 

ผลกระทบที่เกิดจากการประกอบกิจการของตนตอผูถือหุน ลูกจาง ลูกคา คูคา ชุมชน ผูมีสวนไดสวนเสียอื่นรวมถึงสิ่งแวดลอม 

เพื่อความเจริญเติบโตที่มั่นคงยั่งยืนของธุรกิจ ซึ่งเปรียบเทียบไดอยางชัดเจนเชนเดียวกับการบำเพ็ญตนของพลเมืองดีในสังคม 

ขององคกรตางๆ ท่ีมุงตอบสนองความตองการหรือแกไขปญหาของสังคม ส่ิงแวดลอม โดยอาศัยองคความรูหรือความเช่ียวชาญ 

ที่มีในองคกร

 เปนระยะเวลากวา 8 ทศวรรษ ที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกอสราง ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาประเทศใหเจริญเติบโต 

และนับเปนความภาคภูมิใจอยางหนึ่งที่บริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ นับแตวันเริ่มกอตั้ง 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตจริยธรรมและการจัดการที่ดี มีเจตนารมณที่จะดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม 

ควบคูไปกับการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยไดประกาศเปนนโยบายบริษัทฯ ในการดำเนินงานอยาง 

ชัดเจน

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของความยั่งยืนในการใชทรัพยากรในการดำเนินธุรกิจ ไมวาจะทางตรงหรือทางออม 

เชน ทรัพยากรบุคคลคือพนักงาน คูคาซึ่งเปนผูจัดหาเพื่อใหไดมาซึ่งวัสดุกอสรางที่ไดมาจากทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงความ 

ยั่งยืนของชุมชน สภาพแวดลอมที่บริษัทฯ ไปตั้งสถานประกอบการ หรือหนวยงานกอสราง ฝายบริหารจัดการของบริษัทฯ 

จึงมีนโยบายมุงเนนในการพัฒนา สนับสนุน สงเสริม ดูแลรักษา ทรัพยากรดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดี โดยไดดำเนินกิจกรรมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมใหสอดคลองกับความมุงหวังของนักลงทุน พนักงาน 

สังคมและผูที่มีสวนเกี่ยวของ แบงไดเปน 4 ดาน ไดแก 1. ดานลูกคา 2. ดานพนักงาน 3. ดานสิ่งแวดลอม 4. ดาน 

ชุมชนและสังคม ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นวาความสำเร็จในการทำกิจกรรมในทุกๆ ดานจะชวยสรางความยั่งยืนใหแกสังคมและ 

สิ่งแวดลอม พรอมทั้งชวยใหบริษัทฯ บรรลุพันธกิจที่วางไว ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

 1. ลูกคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางยิ่งวาอาคาร เปนสิ่งกอสรางที่มีอายุการใชงานที่ยาวนาน และเกี่ยวของกับ 

การดำเนินชีวิตของผูคนจำนวนมาก ดังนั้นบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการบริหารงานกอสรางที่ตองใสใจทุกรายละเอียด 

ในแตละขั้นตอนการดำเนินงาน ตั้งแตการออกแบบ การใหคำปรึกษา การควบคุมงานใหเปนไปตามแบบกอสราง รายการ 

คำนวณที่ถูกตองเหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ การเลือกใชวัสดุกอสรางที่มีคุณภาพ ตรงกับความตองการ มีมาตรฐานและ 

ผานการรับรองคุณภาพ บริษัทฯ มีการจัดทำคูมือ “มาตรฐานสำหรับการทำงานสถาปตยกรรมฯ” เพื่อใชเปนคูมือในการ 

ทำงานดานสถาปตยกรรม โดยมีหนวยงานประกันคุณภาพที่เปนอิสระ ทำหนาที่เยี่ยมเยียน ตรวจสอบ กำกับดูแลงานใน 

ระหวางการกอสรางและกอนสงมอบงาน เพื่อใหมั่นใจวางานที่จะสงมอบใหกับลูกคา เปนผลงานที่มีคุณภาพ ถูกตองเปนไป 

ตามมาตรฐาน และตรงกับวัตถุประสงคการใชงานของลูกคาแตละราย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดสงแบบประเมินความพึงพอใจ 

ของลูกคา ไปยังทุกหนวยงานถึงเจาของงาน หรือตัวแทนเจาของงานเปนระยะตามสมควร ตั้งแตเริ่มตนงานกอสรางจนถึงการ 

สงมอบงาน เพื่อสอบถาม ติดตาม ประเมินผลงาน และความพึงพอใจของลูกคา เก็บรวบรวมและนำขอมูลมาปรับปรุง 

วิธีการทำงานใหดีขึ้น บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหลังการกอสรางเพื่อใหลูกคาทุกรายมั่นใจในความปลอดภัยและคุณภาพ 

ของอาคารและสิ่งปลูกสราง นอกจากนั้นบริษัทฯ มุงมั่นในการคิดคนนวัตกรรมในการดำเนินงานกอสรางเพื่อใหไดผลงานที่มี 

คุณภาพเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่องใหแกลูกคา โดยมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรภายในบริษัทฯ คิดคนนวัตกรรมใหมเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการทำงาน ทั้งดานตนทุน เวลาและคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้หนวยงานกอสราง/แผนกตางๆ ในบริษัทฯ 

สามารถนำเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติที่แตกตางจากสิ่งที่ทำอยูในปจจุบันและสามารถพิสูจนไดวาเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ



ANNUAL REPORT 2013
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited 51

ทำงาน ใหกับคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูบริหารเปนผูพิจารณา บริษัทฯ จัดใหมีเงินรางวัลมอบใหกับผลงานที่ผานเกณฑ 
เพื่อเปนกำลังใจในการสงเสริมใหเกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหมๆ ใหเกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับพันธกิจของบริษัทฯ 
ในการ “มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเหมาะสมกับลูกคา, มุงมั่นพัฒนาเทคนิคการขายและการใหบริการ และมุงมั่น 
พัฒนาจิตสำนึกในเรื่องของตนทุน”

 2. พนักงาน : บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานเปนอยางมาก เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวาทรัพยากรบุคคล 
เปนสวนสำคัญในการผลักดันการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค และสามารถตอบสนองความ 
ตองการของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังนับเปนสวนหนึ่งของประเทศชาติ ในอันที่จะพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 
ของประเทศใหมีความเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดประกาศนโยบายเกี่ยวกับการดูแลพนักงาน 
การฝกอบรม พัฒนาฝมือ รวมถึงการสงเสริมในดานตางๆ เพื่อใหพนักงานไดรับสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม มีโอกาสพัฒนา 
ตนเองใหมีความรูความสามารถ และมีความกาวหนาในการทำงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังตระหนักถึงเรื่องของการเคารพใน 
สิทธิมนุษยชน บนพื้นฐานของสิทธิความเทาเทียมกันของมนุษยทุกคน โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ ไมวาบุคคลนั้นจะเปนใคร 
มีถิ่นกำเนิด สัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา ภาษาหรือสถานะทางสังคมเชนใด เพราะทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพคือ 
ปจจัยสำคัญของทุกองคกร ที่สามารถสรางมูลคาเพิ่ม สรางผลผลิตใหแกองคกรและความเจริญในทุกๆ ดานใหแกประเทศชาติ

  นโยบายการสงเสริมสุขภาพ : บริษัทฯ จัดใหมีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำปแกพนักงาน เพื่อใหพนักงานได 
ทราบถึงสุขภาพในเบื้องตน ซึ่งหากมีอาการผิดปกติจะไดหาแนวทางในการปองกันและรักษาตอไป รวมถึงสวัสดิการคารักษา 
พยาบาลทั้งผูปวยนอกและผูปวยในนอกเหนือจากประกันสังคม เพื่อใหพนักงานไดมีทางเลือกในการเขารับการรักษาพยาบาล 
ที่เพิ่มขึ้น ในสวนของสำนักงานและหนวยงาน บริษัทฯ ไดจัดเตรียมหองปฐมพยาบาล เพื่อบริการดานการรักษาพยาบาล 
เบื้องตนใหกับพนักงาน นอกจากนี้ ในบางหนวยงาน บริษัทฯ จัดใหมีหองพยาบาลและมีพยาบาลใหการดูแลรักษาอาการ 
เจ็บปวยเบื้องตน รวมถึงใหคำปรึกษาในการดูแลสุขภาพและการใชยาอยางถูกตองและเหมาะสม และเพื่อเปนการสงเสริมให 
พนักงานมีสุขภาพที่ดี บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหพนักงานมีกิจกรรมการออกกำลังกายหลังเวลางาน โดยจัดหาครูสอนโยคะ 
และเตนแอโรบิค เปนประจำสัปดาหละสองวัน ซึ่งเปนกิจกรรมที่ทำมาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเตรียมหองและ 
อุปกรณออกกำลังกาย เพื่อใหพนักงานประจำสำนักงานไดใชเปนสถานที่ออกกำลังกายในชวงเชากอนทำงานหรือหลังเวลางาน 
ไดทุกวัน โดยไมตองเดินทางไกลและไมเสียคาใชจาย

  นโยบายความปลอดภัยและชีวอนามัย : บริษัทฯ กำลังดำเนินการขอรับรองมาตรฐานเกี่ยวกับระบบการจัดการ 
ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY ASSESSMENT SERIES:OHSAS) OHSAS 
18001:2007 ซึ่งกำหนดใหผูบริหารระดับสูงเปนผูกำหนดและอนุมัตินโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัยองคกร เพื่อให 
การดำเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในโรงงานเปนไปตามมาตรฐานและขอกำหนดอยางเครงครัด บริษัทฯ ได 
กำหนดแผนงานเพื่อนำไปปฎิบัติ และมีการวัดผล รวมถึงการทบทวนของฝายบริหารเพื่อปรับปรุงแกไข ใหการดำเนินงาน 
เปนไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายที่กำหนดไว

  บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยประจำทุกหนวยงานกอสราง เพื่อดูแลดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 
พรอมทั้งมีการจัด Safety Talk เปนประจำเพื่อเนนย้ำ ทบทวนใหทุกหนวยงานคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงานตลอด 
เวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการรณรงคความปลอดภัยในการทำงานของหนวยงานกอสรางอยางตอเนื่อง เพื่อให 
พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยในการทำงาน โดยบริษัทฯ จะมอบประกาศนียบัตรและเงินรางวัล 
ใหแกหนวยงานกอสรางที่ดำเนินงานโดยไมเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งเจาหนาที่ความปลอดภัยในแตละหนวยงาน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ 
เรื่องความปลอดภัยในการกอสรางจะเปนผูรวบรวมขอมูล สถิติการเกิดอุบัติเหตุ โดยอางอิงมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 
ในการจัดการดานความปลอดภัย

  นโยบายดานการฝกอบรมและการพัฒนา : บริษัทฯ มีนโยบายในการสงเสริมบุคลากรในทุกระดับ ใหไดรับการ 
ฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูความชำนาญ ทั้งดานความรูที่เกี่ยวของกับสายงานที่รับผิดชอบ ความรูในการบริหารจัดการทั่วไป 
และฝมือแรงงานในกิจกรรมการกอสรางหลักของบริษัทฯ โดยจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกอยางตอเนื่อง เพื่อให 
เกิดความชำนาญและสามารถพัฒนาตนเองใหเปนมืออาชีพในหนาที่การงานที่รับผิดชอบ 
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  ในป 2556 บริษัทฯ ไดพัฒนาที่ดินวางเปลาของบริษัทฯ โดยสรางเปนศูนยฝกอบรมแหงใหมโดยใชงบประมาณ 

ในการกอสรางกวา 80 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีสถานที่ฝกอบรมขนาดใหญเพื่อสามารถรองรับพนักงาน คนงาน 

รวมถึงการจัดหลักสูตรการอบรมที่หลากหลายมากไดมากขึ้น

  บริษัทฯ ไดนำระบบ Competency มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 

โดยแบงเปน

  1. ความรูตรงตามวัตถุประสงคหลักขององคกร (Core Competency) อันไดแก 1) ความมุงมั่นในความสำเร็จ        

2) การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 3) การใหความสำคัญกับลูกคา 4) การริเริ่มสรางสรรค และ 5) การรับรูและ 

การแกปญหาอยางรวดเร็ว 

  2. Managerial Competency

  3. ความรูตามความตองการในสายงาน (Functional Competency) 

  ทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มโอกาสในการเจริญกาวหนาตามสายงานตอไป โดยบริษัทฯ ไดมอบหมายให 

ฝายพัฒนาบุคลากรทำหนาที่ประสานงานกับผูบังคับบัญชาในแตละสายงาน รวมกันจัดทำหลักสูตรฝกอบรมใหตรงกับความ 

ตองการของแตละฝาย/แผนก วางแผนกำหนดการอบรมไวลวงหนาตลอดทั้งป จัดทำประกาศแจงใหพนักงานไดรับทราบเพื่อ 

วางแผนเขารับการอบรม  ทั้งนี้ผูบังคับบัญชาจะตองจัดสรรเวลาเพื่อใหพนักงานในสังกัดไดเขารับการฝกอบรมอยางนอยปละ 1 

ครั้ง เพื่อใหพนักงานไดนำความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาเพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อเปดโอกาสใหมีความ 

กาวหนาในหนาที่การงานของตน

  นอกเหนือจากการฝกอบรมภายในที่มีขึ้นเปนประจำอยางตอเนื่อง บริษัทฯ ยังไดพิจารณาสงพนักงานเขารวมรับ 

การฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของการกับการทำงาน การบริหารจัดการทั่วๆ ไป กับองคกรหรือสถาบันที่จัดการฝกอบรมใน 

เรื่องที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อใหพนักงานไดเรียนในสิ่งใหมๆ ทางวิชาการในหนาที่ความรับผิดชอบของตนสามารถ 

นำมาปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในบริษัทฯ ใหมีความกาวหนา ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

  สำหรับพนักงานใหมในตำแหนงวิศวกร ซ่ึงเปนกำลังสำคัญสวนหน่ึงของธุรกิจกอสรางจะไดรับการปูพ้ืนฐานความรู 

ระบบการทำงาน รวมถึงความเชี่ยวชาญในงานกอสรางที่บริษัทฯ มีความถนัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีโครงการ “Young 

Engineer” โดยการรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษาที่จบใหมในสาขาวิศวกรรมโยธาจากมหาวิทยาลัยตางๆ เขามาเปนพนักงาน 

ซึ่งพนักงานกลุมนี้ จะไดรับการอบรมใหความรูในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับงานกอสราง เชน เทคนิค ขั้นตอน ฯลฯ รวมถึง 

ระบบการทำงานของบริษัทฯ จากพนักงานระดับบริหารที่มีความรูความชำนาญในแตละเรื่องที่เกี่ยวของ และเมื่อจบการอบรม 

Young Engineer กลุมนี้ จะสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามวิธีการและมาตรฐานของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อเปนกำลังสำคัญใน 

อนาคต และเพื่อรักษาวัฒนธรรมการทำงานในองคกรใหสืบตอไป

  ในป 2556 บริษัทฯ ไดใชงบประมาณในการอบรมทั้งภายในและภายนอก รวมเปนเงิน 3,392,863.00 บาท 

หลักสูตรที่บุคลากรเขารวมอบรมอาทิเชน

  หลักสูตรที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงคหลักขององคกร (Core Competency)

  ในทุกไตรมาส บริษัทฯ ไดเชิญวิทยากรระดับนานาชาติ ซึ่งมีความชำนาญในดานการบริหารจัดการองคกร มาให 

ความรูแกพนักงานตั้งแตระดับผูจัดการขึ้นไป โดยนำวัตถุประสงคหลักขององคกรมาเปนหัวขอในการจัดทำกิจกรรมกลุมยอย 

(Workshop) เพื่อใหพนักงานทุกคนมีความเขาใจในวัตถุประสงคหลักขององคกรไดเปนอยางดี 

  หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการทำงาน (Functional Competency)

  เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับบริหาร, เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับหัวหนางาน (บริษัทฯ ไดรับการขึ้นทะเบียน 

เปนหนวยงานฝกอบรมจากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพ่ือจัดฝกอบรมใหกับลูกจางในสถานประกอบ 

กิจการของตนเอง), งานกออิฐและฉาบปูน, เทคนิคการตั้งนั่งราน ความปลอดภัยและการตรวจสอบ, ความปลอดภัยใน 

งานกอสราง เปนตน 
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  ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดหาวิทยากรจากองคกรและสถาบัน ที่มีความรูความชำนาญในแตละหลักสูตรที่จัดการการฝก 
อบรม รวมถึงพนักงานระดับบริหารที่มีความรูความชำนาญในแตหัวขอ มาเปนเปนผูบรรยาย ถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง 

  นโยบายสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย : บริษัทฯ มีสวัสดิการดานท่ีพักอาศัยใหกับพนักงานประจำหนวยงานตางจังหวัด 
เพื่อลดภาระดานคาใชจาย และเปนการอำนวยความสะดวก ลดความเสี่ยงในการในการเดินทางไปทำงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได 
จัดหาหรือกอสรางที่พักใหพนักงานและคนงาน ในบริเวณใกลเคียงหนวยงานกอสรางแตละแหง โดยคำนึงถึงความปลอดภัย 
ของท่ีพักอาศัย โดยจัดใหมีพนักงานรักษาความปลอดภัยคอยดูแลปองกันไมใหทรัพยสินมีคาของพนักงานสูญหาย การจัดการ 
ดานสุขอนามัยในบริเวณที่พักอาศัยเพื่อใหผูอยูอาศัยมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง ทั้งนี้รวมถึงคนงานของผูรับเหมาชวง ซึ่ง 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีสวัสดิการทางดานที่พักอาศัยเชนเดียวกัน

  เรื่องอื่น เชน นโยบายดานความเทาเทียมกัน บริษัทฯ คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค และความ 
เทาเทียมกันในสังคม โดยในการจางงาน บริษัทฯ ไดใหความเสมอภาคในการจายเงินเดือน คาจาง และผลตอบแทนตางๆ 
ใหกับพนักงานและคนงานทุกคนตามความรูความสามารถอยางเทาเทียมกันในแตละตำแหนงงาน เชนเดียวกับสวัสดิการใน 
ดานตางๆ เชน การจัดสรรเรื่องที่พักอาศัย การรักษาพยาบาล เปนตน บริษัทฯ ไมมีการแบงแยกการทำงานระหวาง 
พนักงานปกติ พนักงานที่มีความพิการและแรงงานตางดาว โดยที่ทุกคนทำงานรวมกันตามความรูความสามารถของแตละคน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหทุกคนไดเขารับการอบรม ฝกฝน เพื่อพัฒนาตัวเองใหมีความกาวหนาในหนาที่การงาน 
ของตนตามความเหมาะสมอยางเทาเทียมกัน

 3. ชุมชนและสังคม : เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายท่ีประกาศไวในเร่ืองของความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะ 
ดานชุมชนและสังคมท่ีมีความสัมพันธกับบริษัทฯ ในทางออมและมีสวนในการสงเสริมใหการดำเนินงานของบริษัทฯ ประสบผล 
สำเร็จหรืออาจจะไดรับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ จึงไดตระหนักถึงความจำเปนที่จะตองตอบแทน 
ชุมชนและสังคมในทุกรูปแบบเทาที่จะสามารถดำเนินการได ซึ่งนอกเหนือจากกฎหมาย ขอบังคับ ที่กำหนดไว โดยการเขาไป 
มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคมใหมีความเจริญเติบโต อยางยั่งยืนผานกิจกรรมตางๆ ที่ทางบริษัทฯ ไดจัดทำหรือ 
เขาไปรวมดังตอไปนี้

  การสนับสนุนทางการศึกษา : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานอันสำคัญในการ 
พัฒนาประเทศ จึงไดรวมกับมูลนิธิเพื่อนศิลปน และคูคาสำคัญๆ ของบริษัทฯ เชน บริษัท สยามแม็คโคร จำกัด (มหาชน), 
บริษัท ปูนซีเมนตไทย จำกัด (มหาชน) เปนตน รวมกันกอสรางอาคารเรียนใหแกโรงเรียนที่ขาดแคลน โดยไดทำมาอยาง 
ตอเนื่อง โดยในปที่ผานมา บริษัทฯ มีสวนรวมในการกอสรางอาคารเรียนจำนวน 2 แหง ดังนี้ 

  1. “อาคารเพื่อนศิลปน 7” ใหกับโรงเรียนบานครัว ตำบลบานครัว อำเภอบานหมอ จังหวัดสระบุรี โดยเปน 
อาคาร 2 ชั้นโดยชั้นที่ 1 เปนลานเพื่อใชในการจัดกิจกรรม สวนชั้นที่ 2 เปนหองเรียน และไดมีการจัดหาคอมพิวเตอร 
เพื่อใชในการเรียนการสอนของโรงเรียนรวมดวย

  2. "อาคารเพื่อนศิลปน 8" ใหกับโรงเรียนจารุศรบำรุง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เปนอาคารเรียน 2 ชั้น 
ชั้นลางเปนลานจัดกิจกรรม สวนชั้น 2 เปนอาคารเรียน และไดมีการจัดหาโตะเรียนรวมดวย
  บริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือในการสรางอาคารเรียนทั้ง 2 หลังดังกลาว โดยบริษัทฯ เปนผู 
กอสรางและควบคุมการกอสรางทั้งหมด โดยมีคาใชจายรวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,363,679.00 บาท

  กิจกรรมการรับบริจาคโลหิต ภายใตชื่อโครงการ “CNT ปนโลหิตทำดีถวายแดพอหลวงกับสภากาชาดไทย” 
เปนการสรางจิตสำนึกใหกับพนักงานในการมีจิตสาธารณะเสียสละเพ่ือผูอ่ืน สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคม 
โดยเปดโอกาสใหพนักงานสามารถทำความดีไดโดยไมตองเดินทางไกล ภายใตแนวคิด “อยูที่ทำงานก็ทำความดีได” สอดคลอง 
กับนโยบายของบริษัทฯ ที่สงเสริมใหสังคมมีความสุข โดยบริษัทฯ ไดรวมกับโรงพยาบาลสมุทรปราการ ในการตั้งหนวย 
รับบริจาคโลหิตเคลื่อนที่ที่ทำการสำนักงานใหญเปนประจำทุก 3 เดือน และในทุกครั้ง บริษัทฯ จะมีการประชาสัมพันธ 
ลวงหนาเปนเวลาประมาณ 2 สัปดาห ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ในองคกร เพื่อใหพนักงานไดเตรียมรางกายใหพรอม 
ในการบริจาคโลหิตทุกครั้ง ซึ่งโครงการนี้ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 3 ป และจะใหมีการดำเนินการตอไป 
ในปที่ผานมา บริษัทฯไดจัดใหมีการรับบริจาคโลหิตทั้งหมด 4 ครั้ง ไดรับโลหิตจำนวนรวม 46,900 cc 



รายงานประจำป 2556
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   โครงการปลูกปาถวายเปนพระราชกุศลแดสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมชินีนาถ ภายใตชื่อโครงการ “ประชา 
ปลูกปา 800 ลานตน 80 พรรษา มหาราชินีฯ” ณ บริเวณโรงงานผลิต อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 
2556 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับความอนุเคราะหจากกรมปาไม ในการจัดสรรตนไมตางๆ จำนวน 500 ตน เพื่อนำไปใชใน 
กิจกรรมการปลูกปาครั้งนี้ โดยมีพนักงานในบริษัทฯ เปนอาสาสมัครในการไปรวมกิจกรรมปลูกตนไม

   บริษัทฯ ไดรวมบริจาคเงินใหกับมูลนิธิ เทสโกเพื่อไทย ซึ่งจัดตั้งโดยบริษัท เอกชัย-ดีสทรีบิวชั่น ซิสเทม จำกัด 
โดยมีวัตถุประสงคหลักในการเขาไปมีสวนสนับสนุนการดำเนินงานตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ การสนับสนุนดาน 
กิจกรรมการศึกษาสำหรับผูดอยโอกาส และการดำเนินการเพื่อสาธารณประโยชน หรือรวมมือกับองคการการกุศลอื่นๆ ซึ่ง 
บริษัทฯ ไดมีการบริจาคเปนประจำทุกป โดยในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดบริจาคเงินจำนวน 180,000 บาท

   การบริจาคเงินเพื่อมีสวนรวมในการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาใหมีความยั่งยืน โดยการรวมบริจาคเงินในการ 
ทอดกฐิน กับผูมีสวนไดเสียตางๆ เปนประจำทุกป โดยในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดบริจาคเงินเปนจำนวน 18,000 บาท  
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รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การดำเนินธุรกิจกอสรางจำเปนตองเกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียหลายฝาย ดวยกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ในเรื่องของผลกระทบที่มีตอความเปนอยู ความปลอดภัย ที่นอกเหนือจากพนักงานและคนงานของบริษัทฯ แลว ยังรวมถึงสังคมและ 

สิ่งแวดลอม โดยที่งานกอสรางเปนการทำงานที่กอใหเกิดมลภาวะในดานตางๆ ซึ่งสงผลกระทบตอชุนชนที่อาศัยใกลเคียงบริษัทฯ หรือ 

หนวยงานกอสราง รวมถึงความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายกับชีวิตและทรัพยสินไดเชนเดียวกัน บริษัทฯ จึงมีเปาหมายที่ชัดเจนในการ 

ดำเนินธุรกิจเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนในทุกข้ันตอนของกระบวนการการดำเนินการของบริษัทฯ พรอมท้ังไดกำหนดเปนนโยบาย 

ซึ่งมีบางเรื่องที่เริ่มดำเนินการในปนี้ และบางเรื่องที่ไดเริ่มดำเนินการไปแลว และอยูระหวางการติดตาม รวมถึงการประเมินผลเพื่อ 

การพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น นโยบายดังกลาวประกอบดวย 

ดานสิ่งแวดลอม

 ตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ผานมา บริษัทฯ ไดปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ อยาง 

เครงครัด รวมถึงไดมีการออกมาตรการ หรือนโยบายเพื่อปองกันอันตรายและมลภาวะที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงาน ซึ่งมาตรการหรือ 

นโยบายดังกลาว ไดมีการกำกับดูแล แกไขปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณและสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 เพื่อใหมีระบบการจัดการที่ดีและทันตอสภาพการณที่เปลี่ยนไปบริษัทฯ ไดมีนโยบายนำระบบ Occupational Health and 

Safety Assessment Series: OHSAS/OHSAS 18001:2007 ซึ่งเปนระบบการจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัยที่มีความ 

เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ มาใชและกำหนดใหพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีปลอดภัย ลดมลภาวะ 

รักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 จากเปาหมายขององคกรที่ตองการขยายการรับงานกอสรางเพิ่มมากขึ้นเปนสองเทาของงานปจจุบันภายในระยะเวลา 2 ป 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะขยายงานของแผนกเครื่องจักรและนั่งราน ซึ่งเปนหนวยงานสำคัญในการสนับสนุนงานกอสรางให 

สามารถขยายตัวไดมากขึ้น บริษัทฯ ตระหนักดีวาการขยายโรงงาน อันประกอบดวย โรงซอมเครื่องจักร, เครื่องยนต, โรงประกอบ 

และผลิตโครงเหล็ก, งานจัดเก็บบำรุงรักษา เปนตน ยอมกอใหเกิดมลภาวะตางๆ แกชุมชนที่อาศัยอยูบริเวณใกลเคียงกับโรงงาน 

ปจจุบันเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการวางแผน และจัดหาซื้อที่ดินในบริเวณที่หางไกลจากชุมชนเพื่อเปนที่ตั้งสถาน 

ประกอบการโรงงานแหงใหม โดยนโยบายการยายโรงงานดังกลาวไดดำเนินการแลวเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2556 ปจจุบัน โรงซอม 

บำรุงและประกอบโครงเหล็ก ไดยายไปยังโรงงานแหงใหมตั้งอยูที่ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

 บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัย สำหรับสำนักงานโรงงานที่อำเภอ 

ศรีราชา โดยตั้งเปาหมายในการขอการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงาน OHSAS 18001:2007 ใหแลวเสร็จในป 2557 ในเบื้องตน 

ไดมีการตรวจประเมินจาก SGS (Thailand) Limited ซึ่งเปนตัวแทนในการตรวจสอบเพื่อออกใบรับรองมาตรฐาน และจากผล 

การประเมิน ยังคงมีบางรายการที่บริษัทฯ จะตองปรับปรุงเพิ่มเติม ซึ่งคาดวาป 2557 บริษัทฯ จะไดรับการรับรองระบบ 

มาตรฐานดังกลาว

 นอกเหนือจากการยายสถานประกอบการสำหรับการผลิตงานโครงเหล็ก แลว บริษัทฯ มีนโยบาย และกระบวนการที่ 

ชัดเจนในการดูแลดานสิ่งแวดลอมที่หนวยงานกอสราง เชน มีการจัดทำผาใบกันฝุนลอมรอบอาคารระหวางการกอสราง เปนตน ซึ่ง 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลวบริษัทฯ ยังได มีโครงการจัดใหมีการรณรงคเรื่องความสะอาดและความปลอดภัยอยาง 

ตอเนื่อง โดยมีการประกวดหนวยงานดีเดนเรื่องการจัดการความปลอดภัยและการรักษาความสะอาด เพื่อสรางจิตสำนึกใหพนักงาน 

ทุกคนในองคกรตระหนักถึงความสำคัญในการเอาใจใสในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมตลอดเวลา 
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ดานสังคม

 พนักงาน หรือบุคลากรที่มีคุณภาพยอมเปนสวนสงเสริมใหองคกรและสังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยอาศัยองคความรู 

และประสบการณในการทำงานของแตละบุคคล เพื่อเปนสวนในการขับเคลื่อนใหสังคมมีความเจริญกาวหนาผานผลงานที่มีคุณภาพ 

ดังนั้น บริษัทฯ ใหความสำคัญในการพัฒนา ฝกอบรม รวมถึงการฝกฝนความชำนาญในสาขาวิชาชีพงานกอสราง ซึ่งเปนธุรกิจหลักของ 

บริษัทฯ เพื่อใหพนักงานและคนงานทุกคน มีความรูความสามารถและฝมือแรงงานที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานเพื่อสรางสรรคผลงาน 

ที่ดีใหกับลูกคา และถึงแมวาพนักงานและคนงานเหลานี้จะยายไปทำงานที่สถานประกอบการอื่น พวกเขาเหลานั้นยังคงสามารถนำ 

องคความรู ความสามารถและความชำนาญที่แตละคนมีอยู นำไปสรางสรรคผลงานที่ดีและมีคุณภาพในสถานประกอบการอื่น อันจะ 

กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนตอสังคมโดยรวม

 บริษัทฯ ไดมีการนำระบบ Competency มาใชเปนเครื่องมือในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร กลาวคือมีการสำรวจความ 

รับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับในแตละสายงาน มีการกำหนดความคาดหวังในแตละตำแหนงงาน โดยบริษัทฯ จะจัดแผนการ 

ฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาของพนักงานแตละทาน เพื่อใหพนักงานไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรูและมีความ 

กาวหนาในสายงานที่รับผิดชอบ หลังจากการฝกอบรมในแตละครั้ง จะมีการประเมิน ติดตามผล เพื่อวัดระดับความสามารถเพื่อ 

เตรียมพรอมสำหรับการพัฒนาในลำดับขั้นที่สูงขึ้นไป 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการฝกอบรมฝมือแรงงานในแตละกิจกรรมการกอสรางหลักของบริษัทฯ เชน งานกออิฐ 

ฉาบปูน, ชางไม, การตั้งนั่งราน, งานเชื่อม เปนตน มีการสอบวัดระดับฝมือแรงงานโดยอางอิงมาตรฐานของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

กระทรวงแรงงานสวัสดิการและสังคม เพื่อใหคนงานไดมีโอกาสพัฒนาฝมือแรงงานใหมีคุณภาพที่ดีขึ้นอยางยั่งยืน และสามารถนำ 

ความรูความชำนาญในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพไปใชกับงานกอสรางในทุกองคกรไดโดยไมจำกัดวาแรงงานเหลานี้จะตองทำงานกับ

บริษัทฯ ตลอดไป

 ทั้งนี้ รายละเอียดหลักสูตร โครงการฝกอบรมตางๆ ไดอธิบายไวในหัวขอ “รายงานความรับผิดชอบตอสังคม” ในรายงาน 

ประจำปฉบับนี้  

ดานนวัตกรรม 

 จากประสบการณในการดำเนินธุรกิจกอสรางมาอยางยาวนาน บริษัทฯ ไดมีการคิดคนตลอดเวลา ในการหาวิธีการกอสราง 

ใหมๆ การสรรหาเครื่องจักรอุปกรณที่ไดมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงาน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนิน 

การกอสรางไดอยางรวดเร็ว ลดตนทุนการกอสราง รวมถึงลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเพื่อใหสอดคลองและทันกับความเปลี่ยนแปลง 

ตางๆ ที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดยิ่งๆ ขึ้นไป 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการสงเสริมใหเกิดการคิดคนวิธีการ นวัตกรรมใหมๆ ในการทำงานใหเปนไปอยางยั่งยืน โดยสงเสริม 

ใหพนักงานในทุกแผนกและหนวยงานกอสรางสามารถนำเสนอวิธีการกอสราง หรือนวัตกรรมใหมๆ ที่สรางสรรควิธีการทำงานหรือ 

การกอสรางที่ดีกวาปจจุบัน ทั้งนี้ แนวคิดที่ไดจะตองคำนึงถึงคุณภาพที่ไดมาตรฐาน สามารถลดตนทุนการกอสรางและสงมอบงาน 

ใหลูกคาไดตรงตามเวลาและวัตถุประสงคการใชงานของลูกคาแตละราย รวมถึงจะตองสามารถนำไปเปนตนแบบในการทำงานใหกับ 

หนวยงานอื่นๆ ได เพื่อกอใหเกิดความรูความชำนาญและพัฒนาเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางขององคกร

 บริษัทฯ ไดจัดทำโครงการ “Best Innovation Award” โดยมอบหมายใหผูบริหารระดับสูงเปนผูพิจารณาตัดสินผลงาน 

ที่นำเสนอ โดยมีการมอบรางวัลและใบประกาศเกียรติคุณเพื่อเปนการสงเสริมและสรางกำลังใจใหพนักงานเกิดแนวคิดใหมๆ ในการ 

ทำงานอยูตลอดเวลา
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ปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 4 ทาน โดยมีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ตามที่ไดอธิบายไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” ในแบบรายงานประจำป ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 

ความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบตอ 

ธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

 แผนกบริหารความเสี่ยง มีหนาที่และความรับผิดชอบในการบังคับใชและควบคุมการปฏิบัติใหถูกตองตามระบบและ 

วิธีการที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ปจจุบันบริษัทฯ ไดรวบรวมและจำแนกประเภทความเสี่ยงที่สำคัญออกเปน 4 ประเภทไดแก

 1. ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk)

 2. ความเสี่ยงทางดานปฏิบัติการ (Operation Risk)

 3. ความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk)

 4. ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) 

 นอกเหนือจากความเสี่ยงดังกลาวขางตนที่บริษัทฯตองเผชิญแลว ผูลงทุน (หรือ ผูถือหุน) ของบริษัทฯ ยังมีความ 

เสี่ยงจากการลงทุนในหุนของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการลงทุนดังกลาว ซึ่งบริษัทฯ ไดอธิบายไวอยูภายใต 

หัวขอ “ความเสี่ยงจากการลงทุน”

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

 ในระหวางป 2012 จนถึงไตรมาสที่ 3 ของป 2013 เปนชวงที่งานกอสรางในประเทศขยายตัวเปนอยางมาก ทำให 

ประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานทั้งที่มีฝมือและไมมีฝมือทั่วทั้งอุตสาหกรรม บริษัทฯ ไดแกปญหาการขาดแคลนแรงงาน 

โดยการนำเขาแรงงานจากประเทศเพื่อนบานในกรณีที่แรงงานในประเทศมีไมเพียงพอ บริษัทฯ ตระหนักดีวา อุตสาหกรรม 

การกอสรางจำเปนตองมีพนักงาน แรงงานฝมือที่มีประสบการณในการทำงาน เพื่อที่จะสามารถดำเนินการกอสรางไดแลวเสร็จ 

และมีคุณภาพ ทั้งนี้ นับเปนขอดีที่บริษัทฯ สามารถรักษาพนักงานและแรงงานที่มีคุณภาพเหลานี้ใหทำงานอยูกับบริษัทฯ ได 

มาเปนระยะเวลานาน จากการคาดการณของงานกอสรางที่แนวโนมลดลงในป 2557 ทำใหภาวะการขาดแคลนแรงงานลดลง 

เชนเดียวกัน สำหรับการแกปญหาระยะยาวในเรื่องการขาดแคลนแรงงานนั้น บริษัทฯ ไดเพิ่มจำนวนผูรับเหมาชวงที่มี 

ประสบการณ ฝมือและคุณภาพที่เปนไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด และขึ้นทะเบียนเปนผูรับเหมาหลักของบริษัทฯ

 อัตราเงินเฟอที่เพิ่มขึ้น สงผลใหเกิดความเสี่ยงของตนทุนดานคาแรง คาน้ำมันเชื้อเพลิง และวัสดุกอสรางตางๆ 

ที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงโดยการคำนวณราคาประมูลเสนองานที่ตนทุนปจจุบัน รวมกับการตั้งคา 

สำรองสำหรับคาความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตามความเหมาะสม 

 งานกอสรางทั่วไปมีโอกาสที่จะเกิดคาใชจายในการดำเนินการที่เกินงบประมาณจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถสงมอบ 

งานใหไดทันเวลา อันเกิดจากปจจัยภายนอกทั้งที่สามารถควบคุมไดและไมสามารถควบคุมได เชน ภาวะอากาศที่รุนแรง 

ผิดปกติ หรือการการประทวงโดยการปดเสนทางคมนาคม เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการอยางเครงครัดในการควบคุม 

ระยะเวลาและตนทุนกอสรางของทุกโครงการเพื่อเปนการลดความเสี่ยงในดานนี้

 ในฐานะบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับของรัฐ รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของหลายหนวยงานดวยกัน ดังนั้น การไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ตางๆ บริษัทฯ หรือผูบริหารยอมมีความเสี่ยงที่จะไดรับโทษตามบทบัญญัติที่กำหนดไว ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญ 

อยางสูงในการคัดสรรพนักงานที่มีคุณภาพเขารวมงาน รวมถึงการกำหนดมาตรการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อการกำกับดูแลความถูกตองใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ อยางครบถวน
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ความเสี่ยงทางดานการตลาด

 บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบจากสถานการณความไมแนนอนทางการเมือง ซ่ึงสงผลกระทบตอการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมกอสรางของนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนการลงทุนในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคของ 
ภาครัฐ สภาวะการณเชนนี้ ทำใหมูลคางานกอสรางของประเทศลดลง สงผลใหเกิดการแขงขันในการประมูลงานใหมสูงขึ้น 
สำหรับนโยบายการบริหารความเสี่ยงในระยะสั้น บริษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับอัตรากำไรในการประมูลงานใหเหมาะสม 
กับภาวะการณดังกลาวโดยติดตามและสังเกตสถานการณตลาดอยางใกลชิดตลอดเวลา ในสวนของมาตรการระยะยาว บริษัทฯ 
มุงเนนการลดตนทุนงานกอสราง และเพิ่มผลิตภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน

ความเสี่ยงทางดานการเง�น

 บริษัทฯ อาจไดรับความเสี่ยงจากลูกคาที่ขาดสภาพคลองทำใหการชำระเงินลาชา หรือ อยูในภาวะลมละลาย ซึ่งไมมี 
ความสามารถในการชำระหนี้คากอสราง สงผลใหกลายเปนหนี้สูญ หรือหนี้สงสัยจะสูญ เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยง 
บริษัทฯ ยังคงใหความสำคัญในการพิจารณาฐานะการเงินของลูกคาทุกรายกอนการรับงาน รวมถึงการจัดทำสัญญากอสราง 
อยางรัดกุมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว

 การขยายตัวของรายไดจากงานกอสรางตามแผนที่วางไวจำเปนจะตองอาศัยเงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
ภาวะความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตามมาจึงไดแกการที่บริษัทฯ อาจไมสามารถหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินไดอยางเพียงพอ 
ผูบริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดสรางเสริมความสัมพันธทางธุรกิจกับสถาบันการเงินตางๆ อยาง 
กวางขวาง

 ณ สิ้นป 2556 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน ในประเทศแหงหนึ่ง จำนวน 179 ลานบาท โดย 
การจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง เพื่อกอสรางอาคารสำนักงานใหญแหงใหม โดยมีเงื่อนไขการจายชำระเงินตนรายเดือน 
พรอมดอกเบี้ย นอกจากนี้สัญญาเงินกูยืมระยะยาวไดระบุขอปฏิบัติตามขอกำหนดตางๆ ในสัญญา บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยง 
ที่จะถูกยกเลิกสัญญาหากไมสามารถปฏิบัติไดตามที่ระบุไว

ความเสี่ยงจากการลงทุน

 นอกเหนือจากความเสี่ยงดังกลาวขางตนที่บริษัทฯ ตองเผชิญแลว ผูลงทุนที่ถือหุนของบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงจาก 
การลงทุนในหุนของบริษัทฯ ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทย ดังตอไปนี้

  มูลคาหลักทรัพยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาจผันผวนจากหลากหลายปจจัยท่ีสงผลกระทบ 
ตอตลาดทุนไทยโดยรวม ซึ่งไมเกี่ยวของใดๆ กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ กลาวคือ ความไมแนนอนหรือความไมมี 
เสถียรภาพทางการเมือง การชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย นโยบายทางการเงินของธนาคารกลางสหรัฐ การยกเลิกแผนการ 
กระตุนทางเศรษฐกิจของรัฐบาลประเทศสงออกหลักๆ  การชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศแถบเอเชียหรือประเทศกำลัง 
พัฒนาอื่นๆ

  การซื้อหุนนั้นอยูในรูปสกุลเงินไทยบาท ผูลงทุนจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของสกุล 
เงินตนทางตอสกุลเงินไทยบาท ซึ่งอาจทำใหผูลงทุนขาดทุนจากการแปลงคาเงินจากสกุลเงินตนทางเปนสกุลเงินไทยบาท หาก 
สกุลเงินไทยบาทมีมูลคาลดลง รวมถึงเมื่อขายหุนไป เงินที่ไดจะถูกแปลงจากสกุลเงินไทยบาทเปนสกุลเงินตนทางของผูลงทุน

  ผูลงทุนอาจขาดทุนหากมีการแกไขเปลี่ยนแปลงกฎหมายไทยที่เกี่ยวของกับการลงทุน ตัวอยางเชน การแกไข 
เปลี่ยนแปลงกฎหมายภาษีอากรในการซื้อขายหุน

  หากรัฐบาลไทยมีการควบคุมอัตราแลกเปลี่ยนในเงินลงทุนที่สงเขามาในประเทศหรือสงออกนอกประเทศ 
คาใชจายในการลงทุนของผูลงทุนอาจเพิ่มขึ้น และ/หรือ ผูลงทุนอาจไมสามารถสงเงินที่ไดจากการขายหุนออกนอกประเทศได

  นอกจากนั้น ผูลงทุนยังมีความเสี่ยงอื่นๆ เชน การขาดมาตรฐานในหลักการกำกับดูแลกิจการของบางบริษัทที่เขา 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การไมเพียงพอของกฎหมายในการตรวจสอบและถวงดุลทางการบริหารของ 
บริษัท สัดสวนการถือหุนของบุคคลหรือกลุมบุคคลใดเฉพาะเจาะจง อันอาจสงผลใหเกิดการควบคุมที่มากเกินไป จากคน 
เหลานั้น การขาดแคลนกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติและประสบการณ เปนตน
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การดูแลเร�่องการใชขอมูลภายใน

 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) มีนโยบายเพื่อใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง 

และเพียงพอ ทั้งรายงานทางการเงินและขอมูลอื่นๆ ที่สำคัญหรือขอมูลที่เกี่ยวของกับธุรกิจดวยความโปรงใสและทันตอเวลา 

ใหกับผูถือหุน นักลงทุนและบุคคลทั่วไป

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ทัน 

ตอเวลาและดวยความโปรงใส ซึ่งการดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานระดับอาวุโส ซึ่งมีหนาที่ที่จะตองดูแลและปองกันการรั่วไหลของขอมูลที่เปนความลับ และขอมูลที่เปนประโยชน 

ของบริษัทฯ อยางเครงครัด รวมถึงขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ หรือราคา 

หุนของบริษัทฯ อีกทั้งการหามใชขอมูลของบริษัทฯ ที่ไดมาจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหา 

ประโยชนสวนตน หรือในเรื่องการทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ไดกำหนดเปนนโยบาย 

และแนวทางปฏิบัติไวในหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงไดเผยแพร 

บนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอบรรษัทภิบาล

 ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 

(และรวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงานคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารไมสามารถซื้อขาย/โอนหุน 

ของบริษัทฯ ในชวง 30 วันกอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสที่ไดสอบทานแลว และงบการเงินประจำปที่ตรวจสอบแลว 

ตอสาธารณะ และภายใน 24 ชั่วโมงหลังจากเปดเผยงบการเงินดังกลาวแลว โดยระหวางปที่ผานมากรรมการและผูบริหาร 

ไดปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางเครงครัด
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การควบคุมและการตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน 

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยไดจัดทำคูมือระเบียบและวิธีปฏิบัติงาน เพื่อกำหนดภาระหนาที่ อำนาจ 

การดำเนินงาน ของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษร และไดจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม 

และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม พรอมทั้งจัดใหมีหนวยงาน 

ตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอ และความมี 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระบบงานและกิจกรรมตางๆ เพื่อใหมีความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงาน 

จะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

 1. การดำเนินงาน (Operation) หมายถึง การบริหารจัดการการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือ 

การทุจริต ของหนวยรับตรวจ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีสอบทานการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานและรายงาน 

รายละเอียดดังตอไปนี้

   นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และอำนาจการอนุมัติ

   คูมือการปฏิบัติงาน

   การติดตามการปฏิบัติงาน

   การรายงานผลการปฏิบัติงาน

   กฎระเบียบและกฎหมาย ที่เกี่ยวของความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

   ระบบการควบคุมภายใน

 2. การรายงานทางการเงิน (Financial) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดทำขึ้นเพื่อใชภายในและภายนอกหนวย 

รับตรวจ เปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลา รวมไปถึง มีการวัดผลการดำเนินงาน อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 3. การปฎิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ (Compliance) ไดแก การปฎิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของหนวยรับตรวจ รวมทั้งการปฎิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฎิบัติงานที่ 

บริษัทฯ ไดกำหนดขึ้น

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนฯ ในการกำกับ 

ดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จัดทำขึ้นมีขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนในสาระสำคัญ โปรงใส เปดเผยอยาง 

เพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ ปองกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติ รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่ง 

อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งเปนรายการทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไป รวมทั้ง ไดถือปฏิบัติตาม 

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึง 

ความสมเหตุสมผล ประโยชนสูงสุด การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ ความรอบคอบระมัดระวังในการจัดทำ 

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 

ของบริษัทฯ



ANNUAL REPORT 2013
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited 61

 ดังน้ัน เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเช่ือม่ันตอรายงานทางการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดแตงต้ัง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระผูซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทำหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินและ 

การดำเนินงานอยางถูกตองเพียงพอ มีการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ใหมีความโปรงใสถูกตองและครบถวน รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ 

ภายใน และการกำกับดูแลของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถวนเพียงพอและเหมาะสมของ 

กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของ และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทยและประกาศ ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

 ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกัน 5 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน ไดรวมประชุมพรอมกันทุกครั้ง นอกจากนี้ยังมีวาระการประชุมรวมกับ 

ผูสอบบัญชีอยางเปนอิสระ รวมถึงไดประชุมกับผูบริหารระดับสูงของบริษัทในวาระที่เกี่ยวของจากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินประจำป 2556 ของบริษัทมีความเหมาะสมและไมพบรายการใดที่อาจ 

มีผลกระทบอันเปนสาระสำคัญตองบการเงิน ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันเปนรายการที่เปนธุรกิจตามปกติทั่วไป สมเหตุสมผล และไมพบรายการใดที่ผิดปกติ บริษัทไดปฏิบัติอยู 

ในกรอบของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและ 

ผูสอบบัญชี ประจำป 2556 ของบริษัท เปนบุคคลที่เหมาะสมเพราะมีความเปนอิสระและมีประสบการณในการสอบบัญชี 

มาเปนเวลายาวนาน และมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพึงพอใจ สามารถให 

ความมั่นใจอยางมีเหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

มีการดูแลปองกันทรัพยสินมิใหผูบริหารและพนักงานนำไปใชโดยมิชอบ การปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนที่กำหนด มีระบบ 

การควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและเหมาะสม ทั้งในสวนขององคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุม 

การปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล รวมถึงระบบการติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม 

เปาหมาย เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงที

 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการในการทบทวนและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม ของระบบ 

การควบคุมภายในดานตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อใหการควบคุมภายในของบริษัททันสมัยตอเหตุการณ และ 

สถานการณที่เปลี่ยนไปตลอดเวลา ไมเกิดขอบกพรองซึ่งจะนำมาซึ่งความรั่วไหลและขาดประสิทธิภาพ
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รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทาง 

การคาและเกณฑท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลาน้ันซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ ดังปรากฎ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ (12) ตามรายงานของผูสอบบัญชี

 รายการระหวางกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุนทั้งทางตรงหรือทางออมตั้งแตรอยละ 10 

ขึ้นไป มีรายละเอียดดังตอไปนี้

 รายไดรับจากงานกอสราง

 ในปที่ผานมา บริษัทยอยมีรายไดรับจากงานกอสราง ที่ดำเนินการใหกับบริษัทที่มีความเกี่ยวโยงกัน ดังตอไปนี้

  มีกรรมการรวมกัน มูลคางานกอสราง ป 2556

  บริษัท ยูนิสเตรทซ จำกัด   

     KANSI อพารทเมนต สุขมวิท ซอย 13 406.67 ลานบาท

  บริษัท เอ็ม เอช จี จำกัด   

     อนันตรา ลายัน ภูเก็ต 496.13 ลานบาท

 นโยบายการกำหนดราคาคากอสราง เปนราคาและเงื่อนไขตามปกติทางธุรกิจ

 ซื้อสินคาและบริการ

  บริษัทในเครือผูถือหุน มูลคาบริการป 2556

  บริษัท แมกซวิน บิลเดอรส จำกัด 0.58 ลานบาท

  บริษัท แอมบิกา ทัวร เอเยนซี่ จำกัด 1.32 ลานบาท

  บริษัท แมสโทร คอนโทรลส จำกัด 37.23 ลานบาท

 นโยบายราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจ

 รายไดคาเชา, บริการ ป 2556

   บริษัทยอย   

   บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด 8.33 ลานบาท 

 นโยบายการกำหนดราคาคาเชารายเดือน คาบริการ เปนราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจ

 ดอกเบี้ยรับ

   บริษัทยอย   

   บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด 0.59 ลานบาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยเปนตั๋วสัญญาใชเงินประเภทเรียกคืนเมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ยรอยละ 

MOR + 0.25 ตอป

 กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย ป 2556

  บริษัทในเครือผูถือหุน

  บริษัท พรีเซียส แอ็สเซ็ทส จำกัด 10.32 ลานบาท 

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณารายละเอียดของรายการระหวางกันแลว เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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รายงานของผูสอบบัญช�รับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนบร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด 

(มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน และของเฉพาะบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) ซึ่ง 

ประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  งบกำไรขาดทุน 

รวมและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ  งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการ 

เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสดรวมและ 

งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและหมายเหตุเรื่อง 

อื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบร�หารตองบการเง�น

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ 

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปน เพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินท่ี 

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญช�

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาได 

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกำหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน 

และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง 

อันเปนสาระสำคัญหรือไม

 การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและการ 

เปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยง 

จากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดในการ 

ประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกตอง 

ตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอ 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหาร 

ใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำข้ึนโดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม 

 ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็น 

ของขาพเจา
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ความเห็น

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ 

กิจการ ของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)  บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน และของเฉพาะ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงาน 

เฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระ 

สำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

  (นายวิสุทธิ์    เพชรพาณิชกุล)

  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7309

วันที่ 27 กุมภาพันธ 2557
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งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7   98,319,162 296,945,658 694,836,427 92,302,018 219,477,749 588,322,836
เงินลงทุนชั่วคราว 8 14,983,389 85,495,522 233,027,457 14,681,187 85,495,522 233,027,457
ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 9, 13 138,448,553 12,103,885 -  3,482,522 5,011,665  - 
   กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน  9 1,527,752,732 1,664,447,108  1,008,978,180  1,527,745,634  1,663,032,891 1,008,856,377
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง
 และลูกหนี้อื่น   1,666,201,285  1,676,550,993 1,008,978,180  1,531,228,156  1,668,044,556  1,008,856,377
งานระหวางกอสรางตามสัญญา  1,775,030,923  1,010,283,132  909,255,056  1,644,708,926  970,725,297  909,255,056
เงินจายลวงหนาคากอสราง  202,057,731 197,040,345 260,844,502 172,499,075 191,382,972  260,844,502
สินคาคงเหลือ   3,207,928 2,824,733 2,762,634  3,207,928  2,824,733  2,762,634
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
 ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย   563,870,413  480,697,618  410,480,155  539,301,223  477,690,051  410,466,199
   ภาษีมูลคาเพิ่มรอขอคืน   5,806,468  4,105,700  4,416,769  5,806,468  4,105,700  4,107,109
   อื่นๆ   11,388,438  11,658,123  12,952,412  10,977,499  11,267,569  12,952,412
รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น   581,065,319  496,461,441  427,849,336  556,085,190  493,063,320  427,525,720
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   4,340,865,737  3,765,601,824  3,537,553,592  4,014,712,480  3,631,014,149  3,430,594,582

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช 7 150,448,076  141,274,400  143,094,283  150,448,076  141,274,400  143,094,283
เงินลงทุนในบริษัทยอย  10  -   -   -   44,212,866  40,942,866  108,384,290
เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน 11  -   -   -   810,000  810,000  810,000
เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอื่น  12  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400
เงินลงทุนระยะยาวในพันธบัตรรัฐบาล 8  909,890  16,178,259  101,597,956  909,890  15,871,866  101,597,956
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 13  -   -   -   19,000,000  -   - 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14  78,647,910  79,066,751  79,486,740  78,647,910  79,066,751  79,486,740
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  15  895,618,728  533,121,487  262,010,466  895,618,728  533,121,487  262,010,465
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 6,16  122,459,248  116,082,945  104,224,776  120,363,117  115,963,412  104,224,776
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
 เงินสำรองเพื่อการชำระหนี้ 17  3,698,368  3,698,368  4,319,918  3,698,368  3,698,368  4,319,918
   เงินจายลวงหนาคาเชาที่ดิน   8,911,111  10,911,111  12,911,111  8,911,111  10,911,111  12,911,111
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   12,609,479  14,609,479  17,231,029  12,609,479  14,609,479  17,231,029

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   1,261,762,731  901,402,721  708,714,650  1,323,689,466  942,729,661  817,908,939

รวมสินทรัพย   5,602,628,468  4,667,004,545  4,246,268,242  5,338,401,946  4,573,743,810  4,248,503,521

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

งบการเงินรวม

1 มกราคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)66

งบแสดงฐานะการเง�น (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
 จากสถาบันการเงิน 18 90,000,000  -   -  90,000,000  -   - 
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร
 ที่ครบกำหนดภายใน 1 ป 21  16,600,000  -   -   16,600,000 - -  
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 19  2,004,997,372  1,490,434,634  1,265,404,707  1,820,547,717  1,464,396,658  1,265,206,107
รายไดคากอสรางรอการตัดบัญชี   -   -   -   -   -   - 
เงินรับลวงหนาจากลูกคา
 กิจการที่เกี่ยวของกัน   29,736,840  50,695,128  -   -   -   - 
   กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    620,514,678  554,789,377  659,640,333  620,514,678  554,789,377  659,640,333
รวมเงินรับลวงหนาจากลูกคา   650,251,518  605,484,505  659,640,333  620,514,678  554,789,377  659,640,333
เงินรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอย   -   -   -   -   -   3,159,495
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชา
 การเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 20  209,562  5,031,468  16,718,145  209,562  5,031,468  16,718,145
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
 ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง   307,258,853  360,878,000  329,444,000  297,623,000  360,631,000  329,444,000
   ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกัน
    และหนี้สินอื่น 17  152,640  16,621,811  18,009,370  152,640  16,621,811  18,009,370
   สำรองคาใชจายอื่น 33 (ค)  -   66,168,111  66,168,111  -   66,168,111  66,168,111
รวมประมาณการหนี้สินระยะสั้น   307,411,493  443,667,922  413,621,481  297,775,640  443,420,922  413,621,481
หนี้สินหมุนเวียนอื่น   109,607,576  95,063,939  57,648,030  97,658,035  89,412,432  55,132,943

รวมหนี้สินหมุนเวียน   3,179,077,521  2,639,682,468  2,413,032,696  2,943,305,632  2,557,050,857  2,413,478,504

หนี้สินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาว 21  162,400,000  -   -   162,400,000  -   - 
หน้ีสินตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน - สุทธิ
 จากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 20  358,132  567,693  4,833,842  358,132  567,693  4,833,842
ประมาณการหนี้สินระยะยาว - สำรอง
 ผลประโยชนพนักงาน 22  80,151,773  74,467,098  56,462,088  80,151,773  74,467,098  56,462,088
ประมาณการหนี้สินระยะยาวอื่น   1,342,500  9,000,000  9,000,000  1,342,500  9,000,000  9,000,000

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   244,252,405  84,034,791  70,295,930   244,252,405  84,034,791  70,295,930

รวมหนี้สิน   3,423,329,926  2,723,717,259  2,483,328,626  3,187,558,037  2,641,085,648  2,483,774,434

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

งบการเงินรวม

1 มกราคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบแสดงฐานะการเง�น (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 23  1,002,904,144  501,452,102  501,452,102  1,002,904,144  501,452,102  501,452,102
กำไรสะสม
 จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย 24  72,750,000  50,150,000  50,150,000  72,750,000  50,150,000  50,150,000
   ยังไมไดจัดสรร   980,057,454  1,322,067,519  1,166,259,639  1,046,939,831  1,379,782,629  1,211,661,831
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน   2,938,471  (24,038,032)  (23,846,309)  28,249,934  1,273,431  1,465,154
    2,058,650,069  1,849,631,589  1,694,015,432  2,150,843,909  1,932,658,162  1,764,729,087
สวนเกินจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    21,431,362  11,102,183  -   -   -   - 
สวนเกินมูลคาหุนจากการจำหนาย
 หุนสามัญบริษัทใหญท่ีถือโดยบริษัทยอย   68,924,184  68,924,184  68,924,184  -   -   - 

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   2,149,005,615  1,929,657,956  1,762,939,616  2,150,843,909  1,932,658,162  1,764,729,087

สวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย   30,292,927  13,629,330  -   -   -   - 

รวมสวนของผูถือหุน    2,179,298,542  1,943,287,286  1,762,939,616  2,150,843,909  1,932,658,162  1,764,729,087

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน   5,602,628,468  4,667,004,545  4,246,268,242  5,338,401,946  4,573,743,810  4,248,503,521

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

งบการเงินรวม

1 มกราคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

(ปรับปรุงใหม)

31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)68

งบกำไรขาดทุน
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายได
รายไดจากงานกอสราง   8,932,935,381  7,268,592,810  8,030,131,381  7,176,709,810
หนี้สูญไดรับคืนและโอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   500,000  4,050,155  500,000  4,050,155
โอนกลับเจาหนี้การคาและเจาหนี้บริษัทอื่น   5,844,293  6,510,909  5,844,293  6,510,909
ดอกเบี้ยรับ   13,804,950  26,911,007  13,896,629  24,695,410
โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในกิจการ
 ที่เกี่ยวของกัน 10  -   -   14,700,000  4,700,000
กำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย   -  -   10,320,000  14,162,500
โอนกลับสำรองคาใชจายอื่น   71,242,976  -   71,242,976  - 
รายไดอื่น   19,583,720  3,755,358  27,916,126  9,318,673
รวมรายได   9,043,911,320  7,309,820,239  8,174,551,405  7,240,147,457

คาใชจาย
ตนทุนงานกอสราง   8,313,550,129  6,624,537,477  7,439,149,814  6,540,729,347
คาใชจายในการบริหาร   243,098,440  191,343,979  242,245,953  191,538,495
คาตอบแทนผูบริหาร   45,986,074  38,120,593  45,986,074  38,120,593
รวมคาใชจาย   8,602,634,643  6,854,002,049  7,727,381,841  6,770,388,435
กำไรกอนตนทุนทางการเงิน   441,276,677  455,818,190  447,169,564  469,759,022
ตนทุนทางการเงิน   (6,600,621)  (1,045,515)  (6,592,418)  (1,035,382)
กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล   434,676,056  454,772,675  440,577,146  468,723,640
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 26  13,168,586  9,522,598  11,191,987  9,403,065
กำไรสำหรับป   447,844,642  464,295,273  451,769,133  478,126,705
การแบงปนกำไรสุทธิ
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ   442,175,449  464,198,403  451,769,133  478,126,705
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของ
 บริษัทยอย   5,669,193  96,870
กำไรสำหรับป   447,844,642  464,295,273
กำไรตอหุน 
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
 กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ  27  0.45  0.46  0.45  0.48
 จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)   1,002,904,144  1,002,904,144  1,002,904,144  1,002,904,144

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

กำไรสำหรับป   447,844,642  464,295,273  451,769,133  478,126,705
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
 - สวนเกินจากการตีราคาสินทรัพย  33,961,415 -  33,961,415 - 
 - ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
   ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน  -   (11,677,855)  -   (11,677,855)
 - ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของกำไiขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (6,792,283)  2,335,571  (6,792,283) 2,335,571

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป   27,169,132  (9,342,284)  27,169,132  (9,342,284)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป   475,013,774  454,952,989  478,938,265  468,784,421

สวนแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ   469,344,581  454,856,119  478,938,265  468,784,421 

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย  5,669,193  96,870

   475,013,774  454,952,989

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบกระแสเง�นสด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กำไรกอนภาษี   434,676,056  454,772,675  440,577,146  468,723,640
รายการปรับกระทบยอดกำไรสุทธิกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)
 จากกิจกรรมดำเนินงาน
    คาเสื่อมราคา   76,447,632  61,843,571  76,447,632  61,843,571
    คาตัดจำหนาย   2,620,000  4,120,000  2,620,000  4,120,000
    โอนกลับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   95,736  -   95,736  - 
  ตัดจำหนายอุปกรณ   2,487,635  75,835  2,582,635  75,835
    โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนใน
      กิจการที่เกี่ยวของกัน   -   -   (14,700,000)  (4,700,000)
    (กำไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย   -   -   (10,320,000)  (14,162,500)
    ขาดทุน (กำไร) จากการจำหนายอาคารและอุปกรณ   530,358  916,199  435,358  916,199
  ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินรับคืนเงินลงทุน
    ในบริษัทยอย   -   -   -   624,825
  โอนกลับเจาหนี้การคาและเจาหนี้บริษัทอื่น   (5,844,293)  (6,510,909)  (5,844,293)  (6,510,909)
  โอนกลับประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกัน   (16,469,171)  (1,387,559)  (16,469,171)  (1,387,559)
  (โอนกลับ) ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง  (53,619,147)  31,434,000  (63,008,000)  31,187,000
  (โอนกลับ) ประมาณการคาใชจายอื่น   (66,168,111)  -   (66,168,111)  - 
  ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย   6,123,271  -   6,123,271  - 
  (โอนกลับ) ประมาณการหนี้สินของการรื้อถอนอาคาร  (7,657,500)  -   (7,657,500)  - 
  สำรองผลประโยชนพนักงาน   10,049,434  7,919,435  10,049,434  7,919,435
  คาใชจายดอกเบี้ย   6,265,466  790,514  6,265,466  790,514

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
 สินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน   389,537,366  553,973,761  361,029,603  549,440,051
สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 
 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น   10,253,972  (667,572,783)  136,720,664  (659,188,179)
   งานระหวางกอสรางตามสัญญา   (764,747,791)  (101,028,076)  (673,983,629)  (61,470,241)
   เงินจายลวงหนาคากอสราง   (5,017,385)  63,804,157  18,883,897  69,461,530
   เงินรับลวงหนาจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  -   -  -   - 
   สินคาคงเหลือ   (383,195)  (62,099)  (383,195)  (62,099)
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   (1,431,083)  1,605,359  (1,410,698)  1,686,252
หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น   520,084,482  230,199,292  361,672,802  204,359,916
   เงินรับลวงหนาจากลูกคา   44,767,013  (54,155,828)  65,725,301  (104,850,958)
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น   14,543,635  37,467,839  8,245,600  34,331,424
   สำรองผลประโยชนพนักงาน   (4,364,759)  (1,592,280)  (4,364,759)  (1,592,280)
เงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน   203,242,255  62,639,342  272,135,586  32,115,416
   จายดอกเบี้ย   (6,472,000)  (737,139)  (6,472,000)  (737,139)
   จายภาษีเงินได   (245,770,545)  (196,831,639)  (224,207,113)  (193,838,027)
   รับคืนภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย   162,597,749  126,614,175  162,595,941  126,614,175

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   113,597,459  (8,315,261)  204,052,414  (35,845,575)

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบกระแสเง�นสด (ตอ)
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใชลดลง   (9,173,676)  1,819,883  (9,173,676)  1,819,883
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำหนด  85,780,502  232,951,632  85,776,312  233,258,025
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  -   -   (19,000,000)  - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย   21,750,000  26,250,000  21,750,000  26,250,000
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   -  -   56,269,604
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ   (415,644,419)  (335,173,969)  (415,644,419)  (335,173,969)
เงินสดรับจากการจำหนายอาคารและอุปกรณ   1,938,538  2,350,491  1,938,538  2,350,491
สินทรัพยอื่นๆ ลดลง   -   621,550  -   621,550

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน   (315,349,055)  (71,180,413)  (334,353,245)  (14,604,416)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   269,000,000  -   269,000,000  - 
เงินสดจายคืนหนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน   (5,122,384)  (17,539,747)  (5,122,384)  (17,539,747)
เงินปนผลจาย   (260,752,516)  (300,855,349)  (260,752,516)  (300,855,349)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   3,125,100  (318,395,096)  3,125,100  (318,395,096)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (198,626,496)  (397,890,770)  (127,175,731)  (368,845,087)
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   -   -   -   - 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (198,626,496)  (397,890,770)  (127,175,731)  (368,845,087)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป   296,945,658  694,836,428  219,477,749  588,322,836

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป (หมายเหตุ 7)  98,319,162  296,945,658  92,302,018  219,477,749

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด
 สินทรัพยซื้อภายใตสัญญาเชาการเงิน  -   703,160 -   703,160
   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินรับคืนเงินลงทุน
  ในบริษัทยอย  -   -  -   624,825
   ตีราคาสินทรัพยเพิ่มขึ้น   33,961,415  -   33,961,415  - 
   สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่มขึ้น  (6,792,283)  -   (6,792,283)  - 
  จายหุนปนผล   501,452,102  -   501,452,102  - 

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม)

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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หมายเหตุประกอบงบการเง�น
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

1. ขอมูลทั่วไป
 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจำกัดตามกฎหมายไทยและมี 

ภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 26 

พฤศจิกายน 2535 โดยมีบริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเชนเดียวกันเปน 

บริษัทใหญ บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยดำเนินธุรกิจหลักในการกอสราง และมีท่ีอยูจดทะเบียนและสำนักงานใหญ 

ตั้งอยูเลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

 บริษัทฯ มีบริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกันตามรายละเอียดในหมายเหตุ 2.2

2. เกณฑในการจัดทำงบการเง�น
 2.1 งบการเงินน้ีจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 แสดงรายการ 

ในงบการเงินตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยลงวันท่ี 28 กันยายน 2554 เร่ือง กำหนดรายการยอท่ีตอง 

มีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 และตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการจัดทำและ 

นำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ 

แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว

  งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

 2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม

  ก) งบการเงินรวมไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

(ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) บริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) และกิจการที่ควบคุมรวมกันดังตอไปนี้

ธุรกิจรับเหมากอสราง      

ถือโดยบริษัทฯ      
แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา ไทย บาท 4,000 4,000 45 45

ธุรกิจรับเหมากอสราง และธุรกิจลงทุนในหุน      

ถือโดยบริษัทฯ      
บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด ไทย บาท 50,000 50,000 60 75

ประเทศที่
จดทะเบียน สกุลเงิน

ทุนเรียกชำระแลว

(หนวย : พัน)
2556

อัตรารอยละของการ
ถือหุนโดยกลุมบริษัท

2555 2556
(รอยละ)

2555
(รอยละ)

   บริษัทยอย หมายถึง บริษัทที่กลุมบริษัทถือหุนทั้งโดยทางตรงและทางออมและมีการควบคุมอยางเปน 

สาระสำคัญตอการดำเนินงานของกิจการ
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   ตั้งแตป 2550 บริษัทฯ ไดทำสัญญารวมคากับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น 

(ไทยแลนด) จำกัด ภายใตกิจการที่ควบคุมรวมกันชื่อ แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา เพื่อกอสรางโรงงานปโตรเคมี เอชเอ็มซี- 

พีดีเอช (สวนงานโยธา) โดยบริษัทฯ ลงทุนในอัตรารอยละ 45 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 และ 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปจึงไดรวมสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายของกิจการที่ควบคุมรวมกันดังกลาว 

โดยใชวิธีรวมตามสัดสวน

  ข) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ไดมา (วันที่บริษัทฯ มี 

อำนาจในการควบคุมบริษัทยอย) จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

  ค) งบการเงินของบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกัน ไดจัดทำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบาย 

การบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

  ง) งบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั้งในตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินสำหรับรายการที่เปนสินทรัพยและหนี้สิน และใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยสำหรับปสำหรับ 

รายการที่เปนรายไดและคาใชจาย ผลตางซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคา 

งบการเงิน” ในสวนของผูถือหุน

  จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน รายการคาระหวางกันที่มีสาระสำคัญ 

และเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันในบัญชีของบริษัทฯ ทุนเรือนหุนของบริษัทยอยและทุนของกิจการที่ 

ควบคุมรวมกันไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 

 2.3 บริษัทฯ ไดจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการท่ี 

ควบคุมรวมกันและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการบัญช�ใหม มาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหม

   การตีความมาตรฐานการบัญช�ใหม และการปรับปรุงมาตรฐานการบัญช�ใหม

 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมและการตีความ 

มาตรฐานการบัญชีใหมท่ีมีผลบังคับใช มีดังตอไปนี้

 มีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน    เรื่อง

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ภาษีเงินได

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล

     เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

     ตางประเทศ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เรื่อง สวนงานดำเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยาง

     เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เรื่อง ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคา

     เสื่อมราคาที่ตีราคาใหม

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 เร่ือง ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

     หรือของผูถือหุน

 แนวปฏิบัติทางบัญชี การโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน
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 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีขางตนไมมี 

ผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินนี้ ยกเวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได (ตามหมายเหตุขอ 6)

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ที่สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศใน 

ราชกิจจานุเบกษาแลวแตยังไมมีผลบังคับใช มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชี  เรื่อง วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำเสนองบการเงิน 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนพนักงาน 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 1 มกราคม พ.ศ. 2557

   แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

   ที่เกี่ยวของกัน

 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 มาตรฐานรายงานทางการเงิน

 ฉบับที่ 4  สัญญาประกันภัย  1 มกราคม พ.ศ. 2559

 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและ            1 มกราคม พ.ศ. 2557

   การดำเนินงานที่ยกเลิก

 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) สวนงานดำเนินงาน  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 การตีความมาตรฐานการบัญชี  เรื่อง วันที่มีผลบังคับใช

 ฉบับที่ 15  สิ่งจูงใจสัญญาเชาดำเนินงาน 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 27  การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

   รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา

 ฉบับที่ 29  การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 32  สินทรัพยไมมีตัวตน – ตนทุนเว็บไซต 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ฉบับที่ 1  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 1 มกราคม พ.ศ. 2557

   การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

 ฉบับที่ 4  การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา หรือไม 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 5  สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

   และการปรับปรุงสภาพแวดลอม
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 ฉบับที่ 7  การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี 1 มกราคม พ.ศ. 2557

   ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ

   เศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง

 ฉบับที่ 10  งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 12  ขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 13  โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 17  การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ  1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฉบับที่ 18  การโอนสินทรัพยจากลูกคา 1 มกราคม พ.ศ. 2557

 ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน 

การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท ยกเวนมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ไมมีผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใช

4. นโยบายการบัญช�ที่สำคัญ

 4.1 การรับรูรายได

  รายไดจากงานกอสราง
  รายไดจากการใหบริการตามสัญญากอสรางระยะยาวซึ่งไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม จะถือเปนรายไดตามสวนของ 

งานที่แลวเสร็จจากการประเมินของผูบริหารโครงการ โดยจะตั้งสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการกอสรางทั้งจำนวน เมื่อ 

ทราบแนชัดวาโครงการกอสรางนั้นจะประสบผลขาดทุน 

  ดอกเบี้ยรับ
  ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

  เงินปนผลรับ
  เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 4.2 เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง 

ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจำกัดในการเบิกใช

 4.3 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางแสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

สำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณในการ 

เก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 4.4 งานระหวางกอสรางตามสัญญาและรายไดงานกอสรางรับลวงหนา

  ตนทุนงานกอสรางประกอบดวย ตนทุนคาวัสดุ คาแรง คารับเหมากอสรางชวง คาบริการและคาใชจายอื่น 

  สัญญาที่มีตนทุนงานกอสรางบวกกำไรที่คาดวาจะไดรับเกินกวาจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคา จะแสดงไวเปน 

“งานระหวางกอสรางตามสัญญา” ภายใตสินทรัพยหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน สวนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินจาก 

ลูกคามากกวาตนทุนงานกอสรางบวกกำไรที่คาดวาจะไดรับจะแสดงไวเปน “รายไดงานกอสรางรับลวงหนา” ภายใตหนี้สิน 

หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 4.5 สินคาคงเหลือ

  สินคาคงเหลือซึ่งประกอบดวยวัสดุกอสรางและอะไหล แสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา

  คาเผื่อการลดมูลคาสินคาจะตั้งขึ้นสำหรับสินคาที่เสื่อมคุณภาพ
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 4.6 เง�นลงทุน

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด แสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางระหวางราคาทุน 

ที่ซื้อมากับมูลคาไถถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

  เงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี 

ราคาทุน 

  เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงมูลคาตามราคาทุน ผูบริหารเชื่อวาสวนไดเสียในบริษัทรวมจะไมมีสาระสำคัญตอ 

กลุมบริษัทและบริษัทฯ

  เงินลงทุนในบริษัทอื่นแสดงมูลคาตามราคาทุน คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนจะตั้งขึ้นเมื่อมูลคาที่จะไดรับคืน 

จากเงินลงทุนต่ำกวาราคาทุนในบัญชี  

 4.7 อสังหาร�มทรัพยเพื่อการลงทุน

  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  

  ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพ่ือใหไดมาซ่ึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ีกิจการกอสรางเอง 

รวมถึงตนทุนวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอื่น เพื่อใหอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนอยูในสภาพพรอมใชงานและ 

รวมถึงตนทุนการกูยืม

  คาเสื่อมราคาจะบันทึกในกำไรหรือขาดทุน ซึ่งคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของ 

สินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

    อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน- อาคารชุด    20    ป

 4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหมหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคา 

ของสินทรัพย

  บริษัทฯ บันทึกมูลคาเริ่มแรกของอาคารในราคาทุน ณ วันที่ไดสินทรัพยมา หลังจากนั้นบริษัทฯ จัดใหมีการ 

ประเมินราคาอาคาร โดยผูประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพยดังกลาวในราคาท่ีตีใหม ท้ังน้ีบริษัทฯ จัดใหมีการประเมินราคา 

สินทรัพยดังกลาวเปนครั้งคราวเพื่อมิใหราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระ 

สำคัญ

  - บริษัทฯ บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหมในบัญชี “สวนเกินทุนจากการตีราคา 

สินทรัพย” ในสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงิน อยางไรก็ตาม หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ ได 

รับรูราคาที่ลดลงเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนแลว สวนที่เพิ่มจากการตีราคาใหมนี้จะถูกรับรูเปนรายไดไมเกินจำนวนที่เคย 

ลดลง ซึ่งรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนปกอนแลว

  - บริษัทฯ รับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีลดลงจากการตีราคาใหมเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน อยางไร 

ก็ตาม หากสินทรัพยน้ันเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงคางของบัญชี “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” อยูในสวน 

ของผูถือหุน สวนที่ลดลงจากการตีราคาใหมจะถูกนำไปหักออกจาก “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ไมเกินจำนวนซึ่ง 

เคยตีราคาเพิ่มขึ้นของสินทรัพยชนิดเดียวกัน และสวนที่เกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน

  คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ คำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหมของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตาม 

อายุการใชงานโดยประมาณดังนี้

   อาคารบนที่ดินเชา - ตามอายุสัญญาเชา

   อาคาร - 20   ป

   สวนปรับปรุงที่ดิน - 5   ป

   เครื่องจักรและอุปกรณกอสราง - 3 - 10   ป

   เครื่องตกแตงและอุปกรณ - 3 - 6     ป

   ยานพาหนะ - 3 - 6     ป
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  คาเสื่อมราคาของอาคารสวนที่ตีราคาเพิ่มคำนวณโดยวิธีเสนตรง

  บริษัทฯ บันทึกคาเสื่อมราคาที่คำนวณไดขางตนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน

  กลุมบริษัทและบริษัทฯ ไมไดคิดคาเสื่อมราคาที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสรางและติดตั้ง

 4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวของกัน

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 

ควบคุมโดยบริษัทฯ ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระ 

สำคัญกับบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ 

บริษัทฯ

 4.10 สัญญาเชาระยะยาว

  สัญญาเชาการเงิน

  สัญญาเชาสินทรัพยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปน 

สัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบัน 

สุทธิของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ำกวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะ 

บันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญา 

เชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะต่ำกวา

  สัญญาเชาดำเนินงาน

  สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญยังคงอยูกับ 

ผูใหเชาจะจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน เงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดำเนินงานสุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชา 

จะบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชาน้ัน คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดำเนินงาน 

กอนหมดอายุการเชา เชน เบ้ียปรับท่ีตองจายใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกน้ันเกิดข้ึน

 4.11 กองทุนสำรองเลี้ยงช�พและผลประโยชนพนักงาน

  บริษัทฯ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อประโยชนของพนักงานเมื่อเกษียณอายุหรือออกจากงาน ซึ่งสินทรัพย 

ของกองทุนไดแยกไปดำเนินการโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับการรับรองตามกฎหมาย

  บริษัทจัดใหมีผลประโยชนของพนักงาน หลังออกจากงานเพื่อจายใหแกพนักงานตามกฎหมายแรงงานของ 

ประเทศไทย หนี้สินผลประโยชนพนักงานคำนวณโดยใชเทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial 

Technique) โดยผูประเมินอิสระ อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตและ 

คำนวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีกำหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลาของหน้ีสินดังกลาว โดยประมาณ 

การกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตน้ันประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปจจัยอ่ืน 

กำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิด 

รายการนั้น ทั้งนี้ คาใชจายที่เกี่ยวของกับผลประโยชนพนักงานจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนเพื่อกระจายตนทุนดังกลาวตลอด 

ระยะเวลาของการจางงาน

  บริษัทฯ รับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเปน 

คาใชจายเมื่อเกิดรายการ

 4.12 เง�นตราตางประเทศ

  รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย 

และหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดง 

ฐานะการเงิน

  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน
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 4.13 การดอยคาของสินทรัพย

  ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของอาคารและอุปกรณของบริษัทฯ 

หากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย 

มีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของ 

สินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯ ประมาณ 

การกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน

ภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะ

ของสินทรัพยท่ีกำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯ ใชแบบจำลองการประเมินมูลคา 

ท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนใน 

การจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยาง 

เปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน

  บริษัทฯ จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกำไรขาดทุน ยกเวนในกรณีที่อาคารซึ่งใช 

วิธีการตีราคาใหมและไดบันทึกสวนเกินทุนจากการตีราคาใหมไวในสวนของผูถือหุน ขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูในสวนของ 

ผูถือหุนไมเกินไปกวาสวนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไวและสวนที่เกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน

 4.14 ประมาณการหนี้สิน

  บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้น 

แลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ 

บริษัทฯ สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 4.15 ภาษีเง�นได

  ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินไดปจจุบัน

  บริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจาก 

กำไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  บริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและ 

หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

  บริษัทรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพย 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจำนวนเทาท่ีมีความ 

เปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและ 

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น

  บริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน และ 

จะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำ 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน

  บริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับ 

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน
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5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญช�ที่สำคัญ
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณ 

การในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงใน 

งบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว 

การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้

 5.1 สัญญากอสราง

  บริษัทฯ รับรูรายไดจากงานกอสรางโดยอางอิงกับข้ันความสำเร็จของงานกอสรางตามสัญญา เม่ือกิจการสามารถ 

ประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเช่ือถือ ข้ันความสำเร็จของงานกอสรางถูกกำหนดโดยพิจารณาจากการสำรวจ 

และประมาณการโดยผูบริหารโครงการ ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณขั้นความสำเร็จของงานโดยคำนึงถึง 

ประสบการณในอดีตและขอมูลที่ไดรับจากผูบริหารโครงการ

 5.2 ประมาณการตนทุนโครงการกอสราง

  บริษัทฯ ประมาณการตนทุนงานกอสรางของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบกอสราง และนำมา 

คำนวณจำนวนและมูลคาวัสดุกอสรางที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชในการใหบริการกอสราง 

จนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง คาแรง และคาใชจายอื่นๆ บริษัทฯ จะ 

ทำการทบทวนประมาณการตนทุนอยางสม่ำเสมอ และทุกคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยาง 

เปนสาระสำคัญ

 5.3 ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง

  ในการประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจและขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกรองคาความเสียหายจากงานกอสราง 

ตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะหขอมูลคาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงและขอมูลสถิติในอดีต 

เปนตน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกันอาจมีผลตอจำนวนประมาณการคาใชจายสำหรับ 

โครงการกอสราง

 5.4 สัญญาเชา

  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงาน หรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารได 

ใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญา เพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ ไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผล 

ประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

 5.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

  ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้  ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผล 

ขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะ 

เศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น เปนตน

 5.6 คาเผื่อการดอยคาของเง�นลงทุน

  บริษัทฯ จะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน เม่ือฝายบริหารใชดุลยพินิจในการพิจารณาวามูลคายุติธรรมของ 

เงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสำคัญและเปนระยะเวลานาน การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระ 

สำคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจำเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร

 5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

  ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใชงานและ 

มูลคาซากเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากใหมหากมีการเปลี่ยนแปลง 

เชนนั้นเกิดขึ้น
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  บริษัทฯ แสดงมูลคาของอาคารดวยราคาที่ตีใหม ซึ่งราคาที่ตีใหมนี้ไดจากการประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

โดยใชวิธีวิเคราะหมูลคาจากตนทุน ซึ่งการประเมินมูลคาดังกลาวตองอาศัยขอสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

  นอกจากนี้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก 

ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจำเปน 

ตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

 5.8 ผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางงาน

  ผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอ 

สมมติฐานตางๆ ในการประมาณการนั้น เชน จำนวนเงินเดือนที่จะคาดวาจะเพิ่มขึ้นในอนาคตและอัตราคิดลด เปนตน

 5.9 คดีฟองรอง

  บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมิน 

ผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเชื่อมั่นวาประมาณการหนี้สินดังกลาว ณ วันที่ในงบการเงินมีจำนวนที่เพียงพอ

6. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญช�เน่ืองจากการนำมาตรฐานการบัญช�ใหมมาถือปฏิบัติ
 ในระหวางงวดปจจุบัน บริษัทฯและบริษัทยอยไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำคัญตามที่กลาวในหมายเหตุ 4 

เนื่องจากบริษัทฯ นำมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

การบัญชีดังกลาวแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

 จำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

มีดังนี้

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

กำไรหรือขาดทุน :

คาใชจายภาษีเงินไดลดลง (เพิ่มขึ้น) 13,168,586 9,522,598 11,191,987 9,403,605

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 13,168,586 9,522,598 11,191,987 9,403,605

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (6,792,283) 2,335,571 (6,792,283) 2,335,571

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาท) 0.0131 0.0095 0.0112 0.0093

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555

(หนวย : บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน       
สินทรัพย
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) 134,968,992 128,740,599 114,259,939 132,872,860 127,121,066 114,259,939
หนี้สิน
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) (12,509,744) (12,657,653) (10,035,163) (12,509,744) (11,157,654) (10,035,163)

สุทธิ  122,459,248 116,082,945 104,224,776 120,363,117 115,963,412 104,224,776

สวนของผูถือหุน      
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (ลดลง)  (7,110,641) (318,358) (366,286) (7,110,641) (318,358) (366,286)
กำไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพิ่มขึ้น (ลดลง)  129,569,889 116,401,303 104,591,062 127,473,757 116,281,770 104,591,062

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ.2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ.2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

(หนวย : บาท)
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7. เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด/เง�นฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ตามที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

และงบกระแสเงินสดประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดนำเงินฝากธนาคารจำนวนประมาณ 150.4 ลานบาท (2555: 141.3 ลานบาท) 

ไปวางเปนหลักทรัพยค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุมบริษัท 

8. เง�นลงทุนชั่วคราว
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินลงทุนชั่วคราว มีรายละเอียดดังนี้

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 98,400,120 251,197,737 92,382,976 218,670,003
เงินลงทุนระยะสั้น - 44,940,175 - -
เงินฝากประจำธนาคาร 150,367,118 142,082,146 150,367,118 142,082,146
รวม 248,767,238 438,220,058 242,750,094 360,752,149
หัก: เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช (150,448,076) (141,274,400) (150,448,076) (141,274,400)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 98,319,162 296,945,658 92,302,018 219,477,749

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เงินลงทุนชั่วคราว มีรายละเอียดดังนี้

 กลุมบริษัทไดนำพันธบัตรรัฐบาลจำนวน 7.9 ลานบาท (31 ธันวาคม 2555: 8.95 ลานบาท) ใชเปนหลักประกัน 

ในการประมูลงานการใชไฟฟา

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด  
พันธบัตรรัฐบาล 3.50% - 3.87% 13 กรกฎาคม 2557 - 15,893,279  15,591,077 
   27 กุมภาพันธ 2558
หัก: สวนที่ถึงกำหนดเกินกวา 1 ป   (909,890) (909,890)
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ
 จนครบกำหนดชำระใน 1 ป   14,983,389  14,681,187 
รวมเงินลงทุนชั่วคราว   14,983,389  14,681,187 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

อัตรา
ผลตอบแทน

งบการเงินรวมครบกำหนด

(หนวย : บาท)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด  
พันธบัตรรัฐบาล 3.06% - 3.87% 17 กุมภาพันธ 2556 - 101,673,781  101,367,388 
   27 กุมภาพันธ 2558
หัก: สวนที่ถึงกำหนดเกินกวา 1 ป   (16,178,259) (15,871,866)
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ
 จนครบกำหนดชำระใน 1 ป   85,495,522  85,495,522 
รวมเงินลงทุนชั่วคราว   85,495,522  85,495,522 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

อัตรา
ผลตอบแทน

งบการเงินรวมครบกำหนด

(หนวย : บาท)
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9. ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น
 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่นประกอบดวย

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญากอสรางไดรวมลูกหน้ีจากโครงการกอสรางหลายโครงการ ซ่ึงเจาของโครงการกำลัง 

ประสบปญหาทางดานการเงินและไดชะลอการจายคากอสรางที่มีตอบริษัทฯ ออกไป บริษัทฯ ไดดำเนินการทางกฎหมายกับ 

เจาของโครงการดังกลาวบางโครงการแลว
 

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญากอสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แยกตามอายุหนี้ที่คงคางนับจาก 

วันที่ถึงกำหนดชำระมีดังตอไปนี้

กิจการที่เกี่ยวของกัน    
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 138,448,553 12,103,885 - -
ลูกหนี้อื่น - - 3,482,522 5,011,665

รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 138,448,553 12,103,885 3,482,522 5,011,665

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 1,648,569,426 1,782,564,544 1,648,569,426 1,782,564,544
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (138,485,138) (138,985,138) (138,485,138) (138,985,138)

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 1,510,084,288 1,643,579,406 1,510,084,288 1,643,579,406

ลูกหนี้อื่น    
    ลูกหนี้อื่น 8,725,868 13,982,600 8,718,770 13,982,570
    ดอกเบี้ยคางรับ 828,327 1,867,504 828,327 1,804,849
    คาใชจายจายลวงหนา 8,986,554 5,889,903 8,986,554 4,538,371
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (872,305) (872,305) (872,305) (872,305)

รวมลูกหนี้อื่น 17,668,444 20,867,702 17,661,346 19,453,485

รวมลูกหนี้ กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 1,527,752,732 1,664,447,108 1,527,745,634 1,663,032,891

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง และลูกหนี้อื่น 1,666,201,285 1,676,550,993 1,531,228,156 1,668,044,556

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

อายุหนี้คางชำระ

กิจการที่เกี่ยวของกัน

ยังไมถึงกำหนดชำระ 77,433,455 9,812,987 - -

รวม 77,433,455 9,812,987 - -

เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 61,015,098 2,290,898 - -

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการที่เกี่ยวของกัน 138,448,553 12,103,885 - -

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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 บริษัทฯ ไดโอนสิทธิเรียกรองในการรับเงินจากลูกหนี้ตามสัญญากอสรางบางโครงการใหแกธนาคารหลายแหง เพื่อ 

ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯ ที่ไดรับจากธนาคารนั้น

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

ยังไมถึงกำหนดชำระ 354,111,402 558,934,456 354,111,402 558,934,456

คางชำระ    

 ไมเกิน 1 เดือน 461,582,672 323,720,094 461,582,672 323,720,094

 1 - 3 เดือน 75,976,228 74,051,850 75,976,228 74,051,850

 3 - 6 เดือน 3,792,360 - 3,792,360 -

 6 - 12 เดือน 617,176 - 617,176 -

 มากกวา 12 เดือนขึ้นไป 166,036,940 166,536,940 166,036,940 166,536,940

รวม 1,062,116,778 1,123,243,340 1,062,116,778 1,123,243,340

ตั๋วเงินรับและเช็คลงวันที่ลวงหนา 44,299,899 208,952,847 44,299,899 208,952,847

เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 542,152,749 450,368,357 542,152,749 450,368,357

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการ
 ที่ไมเกี่ยวของกัน 1,648,569,426 1,782,564,544 1,648,569,426 1,782,564,544 

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (138,485,138) (138,985,138) (138,485,138) (138,985,138)

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง - กิจการ
 ที่ไมเกี่ยวของกัน – สุทธิ 1,510,084,288 1,643,579,406 1,510,084,288 1,643,579,406

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – สุทธิ 1,648,532,841 1,655,683,291 1,510,084,288 1,643,579,406

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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10. เง�นลงทุนในบร�ษัทยอย
 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้
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 ในระหวางป 2555 บริษัท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน 3 

คร้ังโดยมีมติพิเศษใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,600 ลานบาท คงเหลือทุน 50 ลานบาท 

โดยการลดจำนวนหุนลง 255 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคาทุนท่ีลดลงท้ังส้ินเปนจำนวน 2,550 ลานบาท เพ่ือ 

ชดเชยขาดทุนสะสมจำนวน 2,493.73 ลานบาท และคืนเงินลดทุนใหแกผูถือหุนจำนวน 56.27 ลานบาท หลังจาก 

ลดทุนดังกลาวแลวทุนของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด จะเทากับ 50 ลานบาท (5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) ท้ังน้ี 

ภายหลังการลดทุนจดทะเบียนแลว บริษัทฯ ยังคงมีสัดสวนการถือหุนเทาเดิม

 ตอมาเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด เปนจำนวน 1.25 

ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาวใหแกบริษัทท่ีเก่ียวของกันแหงหน่ึง ในราคาหุนละ 21 

บาท รวมเปนเงินจำนวนประมาณ 26.25 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ  

100 เหลือรอยละ 75 บริษัทฯ ยังคงจัดประเภทเงินลงทุนดังกลาวเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย และรวมงบการเงินของบริษัท    

ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด ในการจัดทำงบการเงินรวม บริษัทฯ รับรูกำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว 

(สุทธิจากการปรับรายการกำไรระหวางกัน) ในกำไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับป 2555 เปนจำนวนเงิน 

ประมาณ 14.16 ลานบาท

 เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด เปนจำนวน 0.75 

ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาวใหแกบริษัทท่ีเก่ียวของกันแหงหน่ึง ในราคาหุนละ 29 

บาท รวมเปนเงินจำนวนประมาณ 21.75 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ 75 

เหลือรอยละ 60  บริษัทฯ ยังคงจัดประเภทเงินลงทุนดังกลาวเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย และรวมงบการเงินของบริษัท ซี เอ็น ที 

โฮลด้ิงส จำกัด ในการจัดทำงบการเงินรวม บริษัทฯ รับรูกำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว (สุทธิจาก 

การปรับรายการกำไรระหวางกัน) ในกำไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับป 2556 เปนจำนวนเงินประมาณ 

10.32 ลานบาท

11. เง�นลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน

 11.1 รายละเอียดของเง�นลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน

  เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกันนี้เปนเงินลงทุนในกิจการซึ่งบริษัทฯ และบริษัทอื่นควบคุมรวมกัน โดยมี 

รายละเอียดดังตอไปนี้

  เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2554 คณะกรรมการกิจการรวมคาไดมีมติที่ประชุมใหคืนเงินลงทุนจากผูรวมคาตาม 

สัดสวนของเงินลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับเงินคืนทุนจำนวน 0.99 ลานบาท

ธุรกิจรับเหมากอสราง

แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา 45 45 810,000 810,000

รวม       810,000 810,000

กิจการที่ควบคุมรวมกัน
พ.ศ. 2556

(รอยละ)
พ.ศ. 2555

(รอยละ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวนเงินลงทุน มูลคาเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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 11.2 ขอมูลทางการเง�นโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมรวมกัน

  ก) แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา

   จำนวนรวมสวนไดเสียในสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายที่บริษัทฯ มีอยูในแพน เอเซีย - ซีเอ็นที 

รวมคา โดยคิดตามสัดสวนของการรวมทุนเปนดังนี้

 ในป พ.ศ. 2553 บริษัท สหเครื่องจักรกล จำกัด ถูกเจาหนี้ฟองลมละลายตอศาลลมละลายกลาง ตอมาในป          

พ.ศ. 2554 เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหพิทักษทรัพยเด็ดขาด ในระหวางป พ.ศ.2556 ศาล 

ลมละลายกลางไดมีคำพิพากษาใหบริษัทฯ ดังกลาวลมละลาย โดยไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 

2556 บริษัทยอย ไดตัดจำหนายเงินลงทุน ดังกลาวแลว

12. เง�นลงทุนในบร�ษัทรวมและบร�ษัทอื่น 
 เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอื่นประกอบดวยเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปนี้

สินทรัพยหมุนเวียน  1 1
หนี้สินหมุนเวียน   (1) (1)

สินทรัพย (หนี้สิน) สุทธิ - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : ลานบาท)

เงินลงทุนในบริษัทรวม

บริษัท สหเครื่องจักรกล จำกัด - 31.94 - 7,500,000 - -
หัก: คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   - (7,500,000) - -
เงินลงทุนในบริษัทรวม – สุทธิ   - - - -

เงินลงทุนในบริษัทอื่น
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ กรุงเทพ จำกัด 0.20 0.20 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
บริษัท จี.อี.ซี. วิศวกรรม จำกัด 0.03 0.03 69,400 69,400 69,400 69,400
เงินลงทุนในบริษัทอื่น – สุทธิ   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

รวมเงินลงทุนในบริษัทรวมและ
 บริษัทอื่น - สุทธิ    1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

สัดสวนเงินลงทุน
พ.ศ.2556

รอยละ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

พ.ศ.2555
รอยละ
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13. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกันมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการ 

ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลาน้ัน 

ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้

 ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปไดดังนี้

  รายชื่อกิจการที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบริษัทฯ

 บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด บริษัทยอย

 บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด บริษัทยอย

 บริษัท ยูนิสเตรทซ จำกัด มีกรรมการรวมกัน

 บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จำกัด ผูมีอำนาจควบคุมเปนญาติสนิทของกรรมการบริษัท

 บริษัท แมกซวิน บิลเดอรส จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

 บริษัท แอมบิกา ทัวร เอเยนซี่ จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

 บริษัท แมสโทร คอนโทรลส จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

 บริษัท พรีเซียส แอ็สเซ็ทส จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

รายการกับบริษัทใหญ
 และกลุมบริษัทในเครือของบริษัทใหญ

รายไดจากงานกอสราง 902.80 84 - - ตนทุนบวกกำไรสวนเพ่ิม

ซื้อสินคาและบริการ 39.13 1 1.65 1 ราคาตลาด
กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 10.32 14.16 ตามอัตราที่ตกลง
     รวมกันซึ่งใกลเคียงกับ
     อัตราตลาด
รายการกับบริษัทยอย

รายไดอื่น - - 8.33 6 ตามอัตราที่ตกลง
     รวมกันซึ่งใกลเคียงกับ
     อัตราตลาด
ดอกเบี้ยรับ - - 0.59 - MOR + 0.25% ตอป

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนด
ราคาและการกูยืมพ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : ลานบาท)
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยเปนตั๋วสัญญาใชเงินประเภทเรียกคืนเมื่อทวงถาม ซึ่งมีอัตรา 

ดอกเบี้ยรอยละ MOR+0.25 ตอป 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบร�หาร

 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดจายเงินเดือน โบนัส คาเบี้ยประชุม และเงินบำเหน็จ 

ใหแกกรรมการและผูบริหารเปนจำนวนเงินประมาณ 45.99 ลานบาท (2555: 38.1 ลานบาท)

 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 2555  มีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ยูนิสเตรทซ จำกัด 75,807,930 12,103,885 - -

บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จำกัด 62,640,623 - - -

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการที่เกี่ยวของกัน 138,448,553 12,103,885 - -

ลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทยอย    

บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด - - 3,482,522 5,011,665

รวมลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 3,482,522 5,011,665

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทยอย

บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด - - 19,000,000 -

รวมเงินใหกูยืม – กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 19,000,000 -

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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14. อสังหาร�มทรัพยเพื่อการลงทุน
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนประกอบดวยเงินลงทุนในสินทรัพยดังตอไปนี้ 

 บริษัทฯ ไดนำที่ดินของบริษัทฯ จำนวน 8 แปลงมูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 36 ลานบาท (2555: จำนวน   

8 แปลง มูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 36.0 ลานบาท) ไปจดจำนองไวกับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคารนั้น

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประเมินราคาโดยผูประเมินราคาอิสระ 

โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑของสินทรัพยที่ใชงานอยูในปจจุบัน ราคาประเมินจำนวน110 ลานบาท

ราคาทุน

1 มกราคม 2555  77,707,464 9,313,950 87,021,414

ซื้อเพิ่ม (จำหนาย)  - - -

31 ธันวาคม 2555  77,707,464 9,313,950 87,021,414

ซื้อเพิ่ม (จำหนาย)  - - -

31 ธันวาคม 2556  77,707,464 9,313,950 87,021,414

คาเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2555  - 5,401,326 5,401,326

คาเสื่อมราคาสำหรับป   - 419,989 419,989

31 ธันวาคม 2555  - 5,821,315 5,821,315

คาเสื่อมราคาสำหรับป   - 418,841 418,841

31 ธันวาคม 2556  - 6,240,156 6,240,156

คาเผื่อการดอยคา

1 มกราคม 2555  2,133,348 - 2,133,348

โอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา  - - -

31 ธันวาคม 2555  2,133,348 - 2,133,348

โอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา  - - -

31 ธันวาคม 2556  2,133,348 - 2,133,348

มูลคาสุทธิตามบัญชี   

31 ธันวาคม 2555  75,574,116 3,492,635 79,066,751

31 ธันวาคม 2556  75,574,116 3,073,794 78,647,910

คาเสื่อมราคาสำหรับป

2555    419,989

2556    418,841

ที่ดิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารชุด รวม

(หนวย : บาท)
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 บริษัทฯ ไดนำที่ดินของบริษัทฯ จำนวน 2 แปลงมูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 233 ลานบาท (2555: บริษัทฯ 
ไดนำที่ดิน จำนวน 1 แปลง ไปจดจำนองมูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 29.3 ลานบาท) ไปจดจำนองไวกับธนาคาร 
เพื่อเปนหลักทรัพยค้ำประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคารนั้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเครื่องจักร อุปกรณกอสรางและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใต 
สัญญาเชาซื้อและเชาการเงินโดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจำนวน 28.82 ลานบาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีอาคารและอุปกรณจำนวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู 
ราคาทุนของสินทรัพยดังกลาวมีจำนวนเงินประมาณ 681 ลานบาท (2555: 684 ลานบาท)
 ป 2554 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินราคาอาคารบนที่ดินเชาโดยผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งประเมินเมื่อวันที่ 10  
มกราคม 2555 โดยใชเกณฑราคาทุน (Cost Approach) ผลจากการประเมินแสดงมูลคาอาคารลดลงจากมูลคาสุทธิตาม 
บัญชีเปนจำนวน 3.5 ลานบาท บริษัทฯ ไดบันทึกสวนที่ลดลงจากการตีราคาใหมดังกลาวหักออกจาก “สวนเกินทุนจากการ 
ตีราคาสินทรัพย” ในสวนของผูถือหุน และในป 2556 กิจการไดพิจารณาการดอยคาจากการเลิกใชอาคารดังกลาว โดยบันทึก 
ขาดทุนจากการดอยคาในงบกำไรขาดทุน
 ป 2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินราคาอาคารใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งประเมินเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2556  และ 14 พฤศจิกายน 2556 โดยใชเกณฑราคาทุน (Cost Approach) ผลจากการประเมินแสดงมูลคาอาคารเพิ่มขึ้นจาก 
มูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจำนวน 34 ลานบาท บริษัทฯ ไดบันทึกสวนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหมดังกลาวในบัญชี “สวนเกินทุน 
จากการตีราคาสินทรัพย” ในสวนของผูถือหุน 
 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถจายเปนเงินปนผลได

 รายละเอียดของอาคารบนที่ดินเชาที่แสดงตามราคาที่ตีใหมและคาเสื่อมราคาสะสมมีดังนี้

 รายละเอียดของอาคารแสดงตามราคาที่ตีใหมและคาเสื่อมราคาสะสมมีดังนี้

ราคาทุนเดิม   62,072,297 71,072,297
สวนเพิ่มจากการตีราคา 12,160,535 12,160,535

ราคาที่ตีใหม   74,232,832 83,232,832

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาทุนเดิม 52,850,585 57,103,296
คาเสื่อมราคาสะสม – สวนเพิ่มจากการตีราคา 10,809,701 10,568,746

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาที่ตีใหม 63,660,286 67,672,042

คาเผื่อการขาดทุนจากการดอยคา 6,002,695 -

มูลคาสุทธิตามบัญชี  4,569,851 15,560,790

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

ราคาทุนเดิม   106,497,412 -
สวนเพิ่มจากการตีราคา 33,961,415 -

ราคาที่ตีใหม   140,458,827 -

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาทุนเดิม 2,017,233 -
คาเสื่อมราคาสะสม – สวนเพิ่มจากการตีราคา - -

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาที่ตีใหม 2,017,233 -

คาเผื่อการขาดทุนจากการดอยคา 120,576 -

มูลคาสุทธิตามบัญชี  139,437,620 -

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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16. สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญช�
 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางปมีดังนี้

สินทรัพยภาษีเงินได

 รอการตัดบัญชี 134,968,992 128,740,599 114,259,939 132,872,860 127,121,066 114,259,939

หนี้สินภาษีเงินได

 รอการตัดบัญชี (12,509,744) (12,657,653) (10,035,163) (12,509,744) (11,157,654) (10,035,163)

สุทธิ 122,459,248 116,082,945 104,224,776 120,363,117 115,963,412 104,224,776

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

สินทรัพยภาษีเงินได
 รอการตัดบัญชี       

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 3,976,644 104,642 - 4,081,286 1,930,490 - 6,011,777
ประมาณการคาใชจาย
 สำหรับโครงการ 65,888,800 6,286,800 - 72,175,600 (10,723,829) - 61,451,771
ภาระผูกพันผลประโยชน
 พนักงาน 11,292,418 1,265,431 2,335,571 14,893,420 1,136,935 - 16,030,354
ขาดทุนสะสม 32,119,678 2,500,710 - 34,620,388 13,838,281 - 48,458,669
อื่นๆ 982,399 487,505 - 1,469,904 1,546,517 - 3,016,421

รวม 114,259,939 10,645,088 2,335,571 127,240,598 7,728,394 - 134,968,992

หนี้สินภาษีเงินได
 รอการตัดบัญชี       

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (9,864,641) (1,265,639) - (11,130,280) 5,422,010 (6,792,283) (12,500,554)
หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน (170,522) 143,149 - (27,373) 18,183 - (9,190)

รวม (10,035,163) (1,122,490) - 11,157,653 5,440,193 (6,792,283) (12,509,744)

สุทธิ 104,224,776 9,522,598 2,335,571 116,082,945 13,168,586 (6,792,283) 122,459,248

งบการเงินรวม

บันทึกเปนรายจาย/(รายได) ใน บันทึกเปนรายจาย/(รายได) ใน
งบกำไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น

งบกำไร
(ขาดทุน)

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555

งบกำไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น

งบกำไร
(ขาดทุน)

1 มกราคม
พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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สินทรัพยภาษีเงินได
 รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 3,976,644 104,642 - 4,081,286 1,930,490 - 6,011,777
ประมาณการคาใชจาย
 สำหรับโครงการ 65,888,800 6,237,400 - 72,126,200 (12,601,600) - 59,524,600
ภาระผูกพันผลประโยชน
 พนักงาน 11,292,418 1,265,431 2,335,571 14,893,420 1,136,935 - 16,030,354
ขาดทุนสะสม 32,119,678 2,500,710 - 34,620,388 13,838,281 - 48,458,669
อื่นๆ 982,399 417,372 - 1,399,772 1,447,688 - 2,847,460

รวม 114,259,939 10,525,556 2,335,571 127,121,066 5,751,794 - 132,872,860

หนี้สินภาษีเงินได
 รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (9,864,641) (1,265,639) - (11,130,280) 5,422,010 (6,792,283) (12,500,553)
หนี้สินภายใตสัญญาเชา
 ทางการเงิน (170,522) 143,149 - (27,374) 18,183 - (9,190)

รวม (10,035,163) (1,122,491) - (11,157,654) 5,440,193 (6,792,283) (12,509,743)

สุทธิ 104,224,776 9,403,065 2,335,571 115,963,412 11,191,987 (6,792,283) 120,363,117

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเปนรายจาย/(รายได) ใน บันทึกเปนรายจาย/(รายได) ใน
งบกำไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น

งบกำไร
(ขาดทุน)

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555

งบกำไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น

งบกำไร
(ขาดทุน)

1 มกราคม
พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

17. ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกันและหนี้สินอื่น
 ในระหวางป 2546 บริษัทฯ ไดตั้งสำรองสำหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากภาระค้ำประกันและหนี้สินอื่นซึ่งเจาหนี้ 
ไดย่ืนขอรับชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ จำนวน 112 ลานบาท สำรองดังกลาวประมาณข้ึนในอัตรารอยละ 3 ของ 
ยอดหนี้ค้ำประกันและหนี้สินตามคำขอรับชำระหนี้ ซึ่งไดแก เจาหนี้ค้ำประกัน เงินกูยืมของกลุมบริษัท เจาหนี้ตามหนังสือ 
ค้ำประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เจาหน้ีตามหนังสือค้ำประกันซ่ึงกำหนดมูลคาและไมกำหนดมูลคา 
เพ่ือเปนการประกันการทำงานตามสัญญากอสรางของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เจาหน้ีกรมสรรพากรและเจาหน้ีอ่ืนๆ ฝายบริหาร 
ของบริษัทฯ เช่ือม่ันวาสำรองดังกลาวจะครอบคลุมผลขาดทุนและจะไมมีหน้ีสินอ่ืนท่ีเปนสาระสำคัญท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากภาระหน้ี 
ดังกลาว
 ในระหวางป 2547 ถึง 2549 บริษัทฯ ไดรับการยกหนี้สินบางสวนจำนวนประมาณ 24 ลานบาท และจายชำระหนี้ 
จำนวนท้ังส้ินประมาณ 19 ลานบาทตามคำส่ังของเจาพนักงานพิทักษทรัพย ในระหวางป 2553 บริษัทฯ ไดจายชำระหน้ีตามแผน 
ฟนฟูกิจการใหกับเจาหนี้เงินกูยืมของกลุมบริษัท และเจาหนี้ตามหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารทั้งจำนวนประมาณ 46 
ลานบาท และไดโอนกลับประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกันจำนวน 5.6  ลานบาท 
  ในระหวางป 2556 และ 2555 บริษัทฯ ไดโอนกลับประมาณหนี้สินจากภาระค้ำประกัน จำนวน 16.5 ลานบาท และ 
1.4 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งแสดงรวมอยูในรายการรายไดอื่นในงบกำไรขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 
คงเหลือประมาณการหนี้สินจำนวนประมาณ 0.2 ลานบาท และ 16.6 ลานบาท ตามลำดับ
 ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ แลวเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2548 โดยบริษัทฯ 
ไดกันเงินสำรองเพื่อชำระหนี้ใหแกเจาหนี้รายที่ยังไมมีคำสั่งถึงที่สุดเปนจำนวนเงินประมาณ 4 ลานบาท ณ สำนักงาน 
วางทรัพยกลาง กรมบังคับคดี โดยแสดงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
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18. เง�นเบิกเกินบัญช�และเง�นกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทฯ มีตั๋วสัญญาใชเงินกับสถาบันการเงิน ในประเทศแหงหนึ่ง วงเงิน 200 

ลานบาท ค้ำประกันโดยโฉนดที่ดิน

 นอกจากนี้ขอปฏิบัติตามขอกำหนดตางๆ ในสัญญา ซึ่งรวมถึงการดำรงสัดสวนหนี้สินเฉพาะสวนที่มีดอกเบี้ยสุทธิ 

สวนของผูถือหุน (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไมเกินกวา 3 เทา และดำรงสัดสวน Debt Service     

Coverage Ratio ไมนอยกวา 1.10 เทา ตลอดระยะเวลาของสัญญาเงินกู

19. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เงินกูยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใชเงิน 90,000,000 - 90,000,000 -

รวม 90,000,000 - 90,000,000 -

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

เจาหนี้การคาและตนทุนงานกอสรางคางจาย 1,950,429,669 1,462,018,022 1,767,426,672 1,436,680,235

เจาหนี้การคา– คาใชจายคางจาย 54,567,703 28,416,612 53,121,045 27,716,423

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 2,004,997,372 1,490,434,634 1,820,547,717 1,464,396,658

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

20. หนี้สินตามสัญญาเชาซ�้อและเชาการเง�น

 บริษัทฯ ไดทำสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพ่ือเชารถยนตและเคร่ืองจักรสำหรับใชในการดำเนินกิจการ 

โดยมีกำหนดการชำระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 4 ป 

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 613,645 5,736,029 613,645 5,736,029

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (45,951) (136,868) (45,951) (136,868)

  567,694 5,599,161 567,694 5,599,161

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (209,562) (5,031,468) (209,562) (5,031,468)

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน – สุทธิจาก
 สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 358,132 567,693 358,132 567,693

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)98

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ตองจายคาเชาขั้นต่ำตามสัญญาเชาซื้อและ 

เชาการเงินดังนี้

ไมเกิน 1 ป 0.2 - 0.2 5.1 (0.1) 5.0
1 - 2 ป 0.4 - 0.4 0.6 0.0   0.6

รวม 0.6 - 0.6 5.7 (0.1) 5.6

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

ผลรวมของ
จำนวนเงินข้ันต่ำ
ท่ีตองจายท้ังส้ิน
ตามสัญญาเชา

มูลคาปจจุบัน
ของจำนวนเงิน
ข้ันต่ำท่ีตองจาย

ท้ังส้ิน

ผลรวมของ
จำนวนเงินข้ันต่ำ
ท่ีตองจายท้ังส้ิน
ตามสัญญาเชา

หัก
ดอกเบ้ียตามสัญญา
เชาซ้ือ/เชาการเงิน
รอการตัดบัญชี

มูลคาปจจุบัน
ของจำนวนเงิน
ข้ันต่ำท่ีตองจาย

ท้ังส้ิน

หัก
ดอกเบ้ียตามสัญญา
เชาซ้ือ/เชาการเงิน
รอการตัดบัญชี

(หนวย : ลานบาท)

21. เง�นกูยืมระยะยาว

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน ในประเทศแหงหนึ่ง จำนวน 2 วงเงิน 

โดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ตามหมายเหตุ 15 โดยมีเงื่อนไขจายชำระเงิน

 วงเงิน 160 ลานบาท จายชำระเงินตนรายเดือน งวดละ 1.9 ลานบาท ชำระงวดแรกในวันครบกำหนด 13 เดือน   

นับจากวันเบิกเงินกูครั้งแรก (23 สิงหาคม พ.ศ. 2556)

 วงเงิน 280 ลานบาท จายชำระรายเดือน งวดละ 3 ลานบาท ชำระงวดแรกในวันสุดทายของเดือนที่ 13 นับจาก 

วันเบิกเงินกูครั้งแรก (25 กันยายน 2556)

 นอกจากนี้สัญญาเงินกูยืมระยะยาวไดระบุขอปฏิบัติตามขอกำหนดตางๆ ในสัญญา ซึ่งรวมถึงการดำรงสัดสวนหนี้สิน 

เฉพาะสวนที่มีดอกเบี้ยสุทธิสวนของผูถือหุน (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไมเกินกวา 3 เทา และ 

ดำรงสัดสวน Debt Service Coverage Ratio ไมนอยกวา 1.10 เทา ตลอดระยะเวลาของสัญญาเงินกู

วงเงิน 160 ลานบาท BIBOR + 2.625 - 160,000,000  -

วงเงิน 280 ลานบาท BIBOR + 2.625 - 19,000,000 -

รวมเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   179,000,000 -

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป   (16,600,000) -

เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิ   162,400,000 -

อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2555พ.ศ. 2556พ.ศ. 2555พ.ศ. 2556

(หนวย : บาท)
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22. ประมาณการหนี้สินระยะยาว – สำรองผลประโยชนพนักงาน
 รายการเคลื่อนไหวของสำรองเพื่อผลประโยชนพนักงานสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเปนจำนวนเงิน 11.67 ลานบาท 

ซึ่งบริษัทไดรับรูผลขาดทุนเปนสวนหนึ่งของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทั้งจำนวนแลว ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของ 

ผูถือหุน 

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 80 อนุมัติ เพิ่มทุน จำนวน 676,452,102 หุน จากทุนจดทะเบียนปจจุบัน 

501,452,102 บาท เปนทุนจดทะเบียน 1,177,904,204 บาท

 - เพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญใหมเพื่อรองรับการจายหุนปนผล จำนวน 501,452,102 หุน

 - เพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญใหมเพื่อเสนอขายใหกับบุคคลในวงจำกัด และ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ 

ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) จำนวน 175,000,000 หุน

สำรองเพื่อผลประโยชนพนักงาน ณ วันตนป 74,467,098 56,462,088 74,467,098 56,462,088

คาใชจายที่บันทึกสำหรับป 10,049,434 7,919,435 10,049,434 7,919,435

ผลประโยชนที่จายระหวางป (4,364,759) (1,592,280) (4,364,759) (1,592,280)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตรประกันภัย - 11,677,855 - 11,677,855

สำรองเพื่อผลประโยชนพนักงาน ณ วันสิ้นป 80,151,773 74,467,098 80,151,773 74,467,098

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

อัตราคิดลด   รอยละ 3.70 รอยละ 4.70
อัตราการขึ้นเงินเดือน รอยละ 3.00 - 8.00 รอยละ 3.00 - 8.00
เกษียณอายุ   60 ป 60 ป

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินรวม และ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

23. ทุนเร�อนหุน

ทุนอนุมัติและจดทะเบียน  

   หุนสามัญ 1,177,904,204 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   1,177,904,204 

   หุนสามัญ 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    501,452,102

ทุนที่ออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว  

   หุนสามัญ 1,002,904,144 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   1,002,904,144 

   หุนสามัญ 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    501,452,102

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)
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คาวัสดุกอสรางและคาจางผูรับเหมาชวง 5,523,319,889 4,562,406,190 4,901,370,486 4,532,550,848

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 2,002,544,820 1,456,456,956 1,889,215,788 1,431,518,089

คาเสื่อมราคา 76,447,632 61,843,571 76,447,632 61,843,571

โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน - - (14,700,000) (4,700,000)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

24. สำรองตามกฎหมาย
 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกำไรสุทธิ 

ประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา 

ทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได

25. คาใชจายตามลักษณะ
 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสำคัญดังตอไปน้ี

ภาษีเงินไดปจจุบัน:    

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป - (2,335,571) - (2,335,571)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 13,168,586 11,858,169 11,191,987 11,738,636

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุน
 เบ็ดเสร็จ 13,168,586 9,522,598 11,191,987 9,403,065

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : บาท)

26. ภาษีเง�นได 
 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคำนวณขึ้นจากกำไรกอนภาษีเงินไดสำหรับปคูณดวยอัตราภาษีเฉลี ่ยทั ้งปที ่ประมาณไว  

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31  ธันวาคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 สรุปไดดังน้ี

 ภาษีเง�นไดที่รับรู ในกำไรหร�อขาดทุน

 ภาษีเง�นไดที่รับรู ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำไรจากการตีมูลคา

 สินทรัพยเพิ่ม 33,961,415 6,792,283 27,169,132 - - -

รวม 33,961,415 6,792,283 27,169,132 - - -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2556
รายได (คาใชจาย)

ภาษีเงินได
กอนภาษีเงินได สุทธิจาก

ภาษีเงินได

พ.ศ. 2555
รายได (คาใชจาย)

ภาษีเงินได
กอนภาษีเงินได สุทธิจาก

ภาษีเงินได

(หนวย : บาท)
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27. กำไรตอหุน
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับงวดที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยจำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก 

ของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางงวด และไดปรับปรุงจำนวนหุนสามัญที่ใชในการคำนวณกำไรตอหุนของงวดกอนที่นำมา 

เปรียบเทียบ (ปรับจำนวนหุนตามสัดสวนที่เปลี่ยนไปของจำนวนหุนสามัญที่เกิดจากการเพิ่มทุนโดยการออกหุนปนผล ณ วันที่ 

2 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 จำนวน 501.45 ลานหุน โดยถือเสมือนวาการออกหุนปนผลไดเกิดขึ้นตั้งแตวันที่เริ่มตนของงวดแรก 

ที่เสนอรายงาน)

28. เง�นปนผลจาย

ป พ.ศ. 2556
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการ - - 50,145,207 50,145,207 0.05 13 ธันวาคม
 จากผลการดำเนินงานของ  บริษัทฯ ครั้งที่ 407      พ.ศ. 2556
 เดือนกรกฎาคม – กันยายน  เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน
 พ.ศ. 2556  พ.ศ. 2556
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการ - - 50,145,207 50,145,207 0.05 6 กันยายน
 จากผลการดำเนินงานของ  บริษัทฯ ครั้งที่ 406      พ.ศ. 2556
 เดือนเมษายน – มิถุนายน  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม
 พ.ศ. 2556  พ.ศ. 2556
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการ - - 50,145,207 50,145,207 0.05 14 มิถุนายน
 จากผลการดำเนินงานของ  บริษัทฯ ครั้งที่ 405      พ.ศ. 2556
 เดือนมกราคม - มีนาคม  เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม
 พ.ศ. 2556  พ.ศ. 2556
เงินปนผลจากผลการ ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 501,452,102 501,452,102 110,319,462 110,319,462 1.22 2 พฤษภาคม
 ดำเนินงาน ป พ.ศ. 2555  ครั้งที่ 80 เมื่อวันที่      พ.ศ. 2556
   10 เมษายน พ.ศ.2556
รวมเงินปนผลจาย
 สำหรับป พ.ศ. 2556   501,452,102 501,452,102 260,755,083 260,755,083 1.32 

ป พ.ศ. 2555
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการ - - 50,145,210 50,145,210 0.10 12 ธันวาคม
 จากผลการดำเนินงานของ  บริษัทฯ ครั้งที่ 401      พ.ศ. 2555
 เดือน กรกฎาคม – กันยายน  เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน
 พ.ศ. 2555  พ.ศ. 2555
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการ - - 50,145,210 50,145,210 0.10 10 กันยายน
 จากผลการดำเนินงานของ  บริษัทฯ ครั้งที่ 400      พ.ศ. 2555
 เดือนเมษายน – มิถุนายน  เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม
 พ.ศ. 2555  พ.ศ. 2555
เงินปนผลระหวางกาล ที่ประชุมคณะกรรมการ - - 50,145,210 50,145,210 0.10 15 มิถุนายน
 จากผลการดำเนินงานของ  บริษัทฯ ครั้งที่ 399      พ.ศ. 2555
 เดือนมกราคม - มีนาคม  เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม
 พ.ศ. 2555  พ.ศ. 2555
เงินปนผลจากผลการ ที่ประชุมสามัญผูถือหุน - - 150,435,631 150,435,631 0.30 8 พฤษภาคม
 ดำเนินงาน ป พ.ศ. 2554  ครั้งที่ 79 เมื่อวันที่      พ.ศ. 2555
   10 เมษายน พ.ศ.2555
รวมเงินปนผลจาย
 สำหรับป พ.ศ. 2555   - - 300,871,261 300,871,261 0.60

เงินปนผล

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

หุนปนผล

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

วันที่จายอนุมัติโดย
เงินปนผล
จายตอหุน

(หนวย : บาท)

เงินปนผล
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29. ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสัญญางานระหวางกอสราง
 ตนทุนการกอสรางรวมที่เกิดขึ้นปรับปรุงดวยกำไรหรือขาดทุนของกลุมบริษัทที่รับรูจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ของงานกอสรางตามสัญญา มีจำนวนประมาณ 14,225 ลานบาท และเฉพาะกิจการ มีจำนวนประมาณ 13,230 ลานบาท 

(2555: งบรวม 12,575 ลานบาท และเฉพาะกิจการ 12,483 ลานบาท) ซึ่งไดเรียกเก็บเงินจากผูวาจางแลวประมาณ 12,675 

ลานบาท และเฉพาะกิจการประมาณ 11,808ลานบาท (2555: งบรวม 11,571 ลานบาท และ เฉพาะกิจการ 11,515 

ลานบาท)

30. กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ
 กลุมบริษัทและพนักงานบริษัทฯ ไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรอง 

เล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนไทยพาณิชย จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงาน 

ตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 2556 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจำนวนเงิน 13.6 ลานบาท 

(2555: 13.1 ลานบาท)

31. การเสนอขอมูลทางการเง�นจำแนกตามสวนงาน
 ขอมูลสวนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการ 

ดำเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ำเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการ 

ดำเนินงานของสวนงาน ทั้งนี้ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานของบริษัทคือกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ

 บริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินธุรกิจหลักในสวนงานดำเนินงานท่ีรายงานเพียงสวนเดียว คือ การรับเหมากอสราง 

ท่ัวไป โดยมีสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย ดังน้ัน รายได กำไร และสินทรัพย โดยสวนใหญตามท่ีแสดงไวใน 

งบการเงินจึงเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรตามท่ีกลาวไว

 ป 2556 บริษัทฯ มีลูกคารายสำคัญจำนวน 2 ราย ซ่ึงมีรายไดมาจากการรับเหมากอสรางท่ัวไป เปนจำนวนเงิน 2,198 

ลานบาท

32. ภาระผูกพัน

 32.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

  กลุมบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายในอนาคตตามสัญญาวาจางผูรับเหมาชวงเปนจำนวนประมาณ 2,186 

ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 2,005 ลานบาท)

 32.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงานดังตอไปนี้

  ก) ภาระผูกพันเก่ียวเน่ืองกับสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว ซ่ึงเปนท่ีต้ังของสำนักงานและคลังสินคาของกลุมบริษัท 

และบริษัทฯ เปนเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน 2552 ถึงวันที่ 14 มิถุนายน 2562 คาเชาที่จะตองจายในอนาคต 

ตามสัญญามีจำนวนประมาณ 94 ลานบาท ดังนี้

    จายชำระภายใน ลานบาท

    ภายใน 1 ป 15

    1 ถึง 5 ป 79

    มากกวา 5 ป -

    รวม 94

  ข) ภาระผูกพันซึ่งสวนใหญเกี่ยวกับสัญญาเชารถยนต เปนจำนวนเงินประมาณ 10 ลานบาท (2555: 18 

ลานบาท)
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33. หนี้สินที่อาจเกิดข�้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่เปดเผยไวในหมายเหตุอื่นแลวดังตอไปนี้

 ก) บริษัทฯ ไดออกหนังสือค้ำประกันซึ่งสวนใหญเกี่ยวกับการจายเงินตามสัญญาการประกันการทำงานตามสัญญา 

กอสราง และการประกันวงเงินสินเชื่อเปนจำนวนเงินประมาณ 271 ลานบาท (2555: 323 ลานบาท) 

 ข) บริษัทฯ มีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เปนจำนวนเงินประมาณ 3,059 ลานบาท (2555: 

2,051 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยหนังสือ 

ค้ำประกันเพื่อค้ำประกันดังตอไปนี้

 ค) ในระหวางป 2545 บริษัทฯ ไดยื่นขอคืนภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายของป 2542 - 2544 ตอกรมสรรพากร 
เปนจำนวนเงินรวมประมาณ 67 ลานบาท จากการตรวจสอบเพื่อคืนภาษีโดยเจาหนาที่สรรพากร บริษัทฯ ถูกประเมินภาษี 
เพิ่มเติมสำหรับภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย ภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมปเปนจำนวนเงินประมาณ 118 
ลานบาท และเปลี่ยนแปลงผลขาดทุนทางภาษียกมาของปเดียวกัน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2545 บริษัทฯ ไดยื่นอุทธรณ 
การประเมินภาษีตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ ตอมาเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ 
ไดมีคำวินิจฉัยอุทธรณ โดยใหปลดภาษีท่ีประเมินลงบางสวนคงเหลือภาษีท่ีประเมินรวมเบ้ียปรับเงินเพ่ิมเปนจำนวนเงินประมาณ 
93 ลานบาท เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดมีคำสั่งเกี่ยวกับคำขอรับชำระหนี้จำนวน 118 ลานบาท 
และเห็นวาเจาหน้ีมีสิทธิหักกลบลบหน้ีดังกลาวกับเงินท่ีเจาหน้ีแจงคืนเงินภาษีอากร จึงมีคำส่ังใหเจาหน้ีไดรับชำระหน้ีเปนจำนวน 
ประมาณ 61 ลานบาท อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2548 บริษัทฯ ไดยื่นขอเพิกถอนคำวินิจฉัยของ 
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ และเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2548 บริษัทฯ ไดยื่นคัดคานคำสั่งของเจาพนักงานพิทักษทรัพย 
ตอมาเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2549 ศาลภาษีอากรกลางไดอานคำพิพากษาและวันที่ 22 กันยายน 2549 บริษัทฯ ไดรับ 
สำเนาคำพิพากษาจากศาลภาษีอากรกลางใหบริษัทฯ ชนะคดีในบางประเด็นทำใหบริษัทฯ ไดรับการปลดภาษีที่ประเมินลง 
บางสวนคงเหลือประมาณ 16 ลานบาท  

  เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.2556  ศาลฎีกาไดพิพากษาใหบริษัทฯ ชนะคดีบางประเด็นเพิ่มเติม  ยกเวน  กรณี 
การเปลี่ยนแปลงผลขาดทุนสุทธิ  ทำใหภาษีที่ถูกประเมินไดรับการเพิกถอนทั้งหมดยกเวนภาระภาษีที่  บริษัทฯ  ไมไดอุทธรณ 
ตอศาล  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ไดตั้งสำรองสำหรับหนี้สินอื่นซึ่งเจาหนี้ไดยื่นขอรับชำระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการซึ่งไดกลาวไว 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17 และฝายบริหารเชื่อมั่นวาสำรองสำหรับหนี้สินอื่นดังกลาวมีจำนวนเพียงพอ

  ในระหวางงวดบริษัทฯ จึงไดโอนกลับสำรองท่ัวไปท่ีต้ังไวท้ังจำนวน เปนรายไดอ่ืนในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเปนจำนวน 66.17 ลานบาท เนื่องจากคดีถึงที่สุดแลว

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

(หนวย : ลานบาท)

ประเภทของหนังสือค้ำประกัน
การปฏิบัติตามสัญญา   1,072 646
เงินรับลวงหนา   1,577 1,050
การประมูลโครงการ   0 32
การจายชำระเจาหนี้   119 124
เงินประกันผลงาน   291 199

รวม   3,059 2,051
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สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 92 6 98 0.20 – 2.05
เงินลงทุน 15 1 - - 16 3.50 – 3.87
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง  - - - 1,666 1,666 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช 150 - - - 150 1.55 – 2.25

  165 1 92 1,672 1,930 

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและตนทุนการกอสราง
 คางจาย - - - 2,005 2,005 
เงินกูยืมระยะสั้น 90 - - - 90 4.94
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและ
 เชาการเงิน - 1 - - 1 6.36
เงินกูยืมระยะยาว 17 162   179 2.63 + BIBOR

  107 163 - 2,005 2,275 

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ป มากกวา
1 ถึง 5 ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด
(ลานบาท)

ไมมี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

(หนวย : ลานบาท)

34. เคร�่องมือทางการเง�น

 34.1 นโยบายการบร�หารความเสี่ยง

   ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ
   บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ตามสัญญากอสราง ฝายบริหารควบคุมความ 
เสี่ยงนี้ โดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความ 
เสียหายที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากนี้ การใหสินเชื่อของบริษัทฯ ไมมีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯ มีฐาน 
ของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจำนวนมากรายและใหบริการแกลูกคาที่มีฐานะดานการชำระหนี้ดีเปนสวนใหญ จำนวนเงิน 
สูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ตามสัญญากอสราง หักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะ 
สูญที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
   บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากกับธนาคาร อยางไร 
ก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ำ
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย 
และสำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือ วันที่มีการกำหนด 
อัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 
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สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 91 2 93 0.2 – 2.05
เงินลงทุน 15 1 - - 16 3.86 – 3.87
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง  - - - 1,531 1,531 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช 150 - - - 150 1.55 – 2.25
เงินใหกูยืมกิจการเกี่ยวของกัน 19 -   19 0.25 + MOR

  184 1 91 1,533 1,809 

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและตนทุนการกอสราง
 คางจาย - - - 1,821 1,821 
เงินกูยืมระยะสั้น 90 - - - 90 4.94
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและ
 เชาการเงิน  1 - - 1 6.36
เงินกูยืมระยะยาว 17 162   179 2.63 + BIBOR

  107 163 - 1,821 2,091 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ป มากกวา
1 ถึง 5 ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด
(ลานบาท)

ไมมี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

(หนวย : ลานบาท)

   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
   บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนและการจายคา 
บริการเปนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอยมิไดทำสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศเปนจำนวนท่ีไมเปนสาระสำคัญ ดังน้ัน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ำ

 34.2 มูลคายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�น

  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ และบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตรา 

ดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเคียง 

กับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

  มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกัน ในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความ 

รอบรู และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการ 

กำหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกำหนดข้ึน 

โดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม

35. การบร�หารจัดการทุน 
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและ 

การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.57:1 

(2555: 1.40:1) และบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.48:1 (2555: 1.37:1)
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36. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 409 ไดมีมติดังนี้

 - อนุมัติการจายเงินปนผลจากผลการดำเนินงาน ป 2556 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.20 บาท ตอหุน รวมเปน 

เงินปนผลจายท้ังส้ินประมาณ 200.58 ลานบาท และเน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไดประกาศและจายเงินปนผลระหวางกาล 

ไปแลวสามคร้ังรวม 0.15 บาทตอหุนในระหวางป 2556 ดังน้ันจึงเหลือเงินปนผลอีกจำนวน 0.05 บาท ตอหุน คิดเปน 

จำนวนเงินท้ังส้ิน 50.15 ลานบาทกำหนดจายเงินปนผลภายในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2557

 ซ่ึงบริษัทฯ จะเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2556 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

37. ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดทางบัญช�
 มีการแกไขขอผิดพลาดทางบัญชีเกี่ยวกับการรับรูผลตางจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย ซึ่งเดิม บริษัทฯ รับรูเปน 

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย ในงบกำไรขาดทุน แกไขเปน รับรูเปน สวนเกินของสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 

ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ที่แสดงเปรียบเทียบดังนี้

38. การอนุมัติงบการเง�น
 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ในวันที่ 27 กุมภาพันธ 2557

งบการเงินรวม
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(หนวย : บาท)

งบกำไรขาดทุน
กำไรขาดทุนจาการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย    (11,102,183)

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สวนเกินของสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย    11,102,183
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คำอธ�บายและการว�เคราะหงบการเง�นของฝายจัดการ

งบการเง�น

 ผูสอบบัญช�และนโยบายการบัญช�ที่สำคัญ

 สำนักงานผูสอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

 ชื่อผูสอบบัญชี : นายวิสุทธิ์ เพชรพาณิชกุล  

   ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7309

 สรุปรายงานการสอบบัญช�ของผูสอบบัญช�

 งบการเง�นป 2556

 ผูสอบบัญชีไดเสนอรายงานการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข โดยระบุวางบการเงินรวมของบริษัท คริสเตียนีและ 

นีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน และงบการเงินเฉพาะกิจการไดแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2556 ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช�

 ภาพรวม

 เนื่องจากในระหวางป 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินไดมาถือปฏิบัติ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6) ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว 

ไดแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและเฉพาะกิจการ

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว มีผลกระทบทำใหสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและกำไรสะสมที่ยังไมได 

จัดสรรเพิ่มขึ้นในงบแสดงฐานะการเงินและคาใชจายภาษีเงินไดลดลงในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน       
สินทรัพย
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) 135 129 114 133 127 114
หนี้สิน
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) (13) (13) (10) (13) (11) (10)

สุทธิ  122 116 104 120 116 104

สวนของผูถือหุน      
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (ลดลง)  (7.1) (0.3) (0.4) (7.1) (0.3) (0.4)
กำไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพิ่มขึ้น (ลดลง)  130 116 105 127 116 105

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ.2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ.2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2555

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ.2556

(หนวย : ลานบาท)
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 งบการเง�นป 2555

 ผูสอบบัญชีไดเสนอรายงานการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข

 งบการเง�นป 2554

 ผูสอบบัญชีไดเสนอรายงานการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข แตไดขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน 2 ขอ 

ดังนี้

 1. ผลกระทบจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6) ซ่ึงมาตรฐาน 

บัญชีใหมที่มีผลกระทบตองบการเงินมีดังนี้

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ มาตรฐานฉบับนี้กำหนดใหกิจการ 

ตองรับรู

  (ก) ตนทุนการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทุนของสินทรัพยและอาจมีการคิด 

คาเสื่อมราคาประจำป

  (ข) การกำหนดคาเสื่อมราคา ตองพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสำคัญ

  (ค) มูลคาคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ตองมีการประมาณดวยมูลคาที่กิจการคาดวาจะไดรับในปจจุบันจาก 

สินทรัพยนั้น หากมีอายุและสภาพที่คาดวาจะไดรับในปจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใหประโยชน นอกจากนี้ตองมีการสอบทานมูลคา 

คงเหลือและอายุการใหประโยชนอยางนอยทุกสิ้นป

   การเปลี่ยนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันทีตามที่กำหนดในวิธีปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน 

ฉบับปรับปรุงใหมดังกลาว ยกเวนการพิจารณาตนทุนการร้ือถอน การขนยายและบูรณะสถานท่ีซ่ึงถือปฏิบัติโดยวิธีปรับยอนหลัง

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน มาตรฐานฉบับนี้กำหนดให 

กิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยวิธีราคาทุน (ตองเปดเผยมูลคายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) หรือดวย 

วิธีมูลคายุติธรรม ซ่ึงการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมใหรับรูในงบกำไรขาดทุน เดิมบริษัทฯ บันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนภายใต 

รายการสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ซึ่งแสดงตามวิธีราคาทุน บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีโดยจัดประเภทอสังหาริมทรัพย 

เพื่อการลงทุนเปนรายการแยกตางหาก และบันทึกดวยวิธีราคาทุน 

 2. ผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญชี (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7) 

  ในป 2554 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยที่ตีราคาใหม 

จากวิธีการบันทึกบัญชีตามที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 25/2549 ที่ใหบริษัทฯ เลือกปฏิบัติโดยคำนวณคาเสื่อมราคาที่ 

ตัดไปสูงบกำไรขาดทุนจากราคาตนทุนเดิม เปนการคำนวณคาเสื่อมราคาที่ตัดไปสูงบกำไรขาดทุนจากราคาที่ตีใหม ทั้งนี้เพื่อใหเปนไป 

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เปนผลทำใหบริษัทฯ ตองปรับงบการเงินยอนหลังป 

2553

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

กำไรหรือขาดทุน :

คาใชจายภาษีเงินไดลดลง (เพิ่มขึ้น) 13 10 11 9

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 13 10 11 9

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (7) 2 (7) 2

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาท) 0.0131 0.0095 0.0112 0.0093

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555

(หนวย : ลานบาท)
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คำอธ�บายและการว�เคราะหงบการเง�นของฝายจัดการ (MD&A) สำหรับป 2556

 ภาพรวม

 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจใหบริการรับเหมางานกอสรางทั่วไป รวมถึงงานออกแบบ 

จัดหา ผลิตโครงสรางเหล็กและรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมอยางครบวงจร ทั้งภาครัฐและเอกชน

 ในป 2556 รายไดรวมของบริษัทมีจำนวน 9,044 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากจำนวน 7,310 ลานบาทป 2555  หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 

24 โดยมีกำไรสุทธิกอนภาษีเทากับ 435 ลานบาท ฐานะการเงิน ของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มียอด 

สินทรัพยรวมเทากับ 5,602 ลานบาท หนี้สินรวม 3,423 ลานบาท และสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 2,179 ลานบาท

 โดยมีขอมูลที่สำคัญทางการเงินดังตอไปนี้ 

 ผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย

 รายไดรวมและกำไรขั้นตนจากการประกอบการ

 รายไดจากงานกอสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในป 2556 จำนวน 8,933 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.8 ของรายได 

รวมจำนวน 9,044 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 เปนจำนวน 1,664 ลานบาท เทียบเทารอยละ 22.89 ซึ่งสืบเนื่องจาก บริษัทฯ 

ไดรับสัญญางานกอสรางเพิ่มมากขึ้นในป 2556 

 กำไรขั้นตนของป 2556 ลดลงเทากับ 24 ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 3.7 ทั้งนี้ เนื่องจากการแขงขันในการหา 

โครงการใหมๆ มีความรุนแรง สงผลใหมีการแขงขันทางดานราคาสูง อยางไรก็ดี อัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย 

ที่กำหนดไวคือประมาณรอยละ 7

รายได
รายไดจากงานกอสราง   8,933  7,269  1,664  22.89%
 คิดเปนรอยละของรายได  98.77% 99.44%
รายไดอื่น  111 41 70 170.73%
รายไดรวม   9,044  7,310  1,734  23.72%
ตนทุนงานกอสราง  8,313 6,625 1,688 25.48%
กำไรขั้นตน  620 644 (24) -3.73%
 อัตรากำไรขั้นตน  6.94% 8.86%
คาใชจายในการบริหาร  289 229 60 26.20%
 อัตราคาใชจายในการบริหาร  3.20% 3.13%
ตนทุนทางการเงิน  (7) (1) (6) 600.00%

กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล  435 455 (20) -4.40%

ภาษีเงินไดนิติบุคคล  13 9 4 44.44%
กำไรสำหรับงวด  448 464 (16) -3.45%
 อัตรากำไรสุทธิ / รายไดรวม  4.95% 6.35%

กำไรตอหุน

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

 กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (บาท)  0.45 0.46 (0.01) -2.17%

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม) เพิ่ม/(ลด) %เพิ่ม (ลด)

ผลตาง

(หนวย : ลานบาท)
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 รายไดอื่น

 รายไดอื่นของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในป 2556 เพิ่มขึ้นจากป 2555 เปนจำนวน 70 ลานบาท ซึ่งเกิดจาก บริษัทฯ ไดรับ 

เงินคืนคาภาษีเงินไดนิติบุคคลจำนวน 66 ลานบาท และมีรายไดอื่นจากประมาณการหนี้สินภาระค้ำประกันเปนจำนวน 16 ลานบาท 

อยางไรก็ดี ในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยรับลดลงจากป 2555 เปนจำนวน 13 ลานบาท

 ตนทุนงานกอสราง

 ตนทุนที่สำคัญในงานกอสรางคือ วัสดุกอสราง, ผูรับเหมาชวงและคาแรง ซึ่งตนทุนดังกลาวขึ้นอยูกับสภาวะการตลาด สำหรับ 

ตนทุนงานกอสรางของบริษัทฯ และของบริษัทฯและบริษัทยอย ในงบการเงินรวม ในป 2556 มียอดเทากับ 8,313 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

จากป 2555 จำนวน 1,688 ลานบาท เทียบเทารอยละ 25.5 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดสวนของรายไดจากกิจกรรมกอสรางที่เพิ่มขึ้น 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการกอสรางเพื่อลดตนทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการกอสรางใหดียิ่งขึ้น

 คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายในการบริหารสำหรับป 2556 ในงบการเงินรวมมียอดเทากับ 289 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จำนวน 60 

ลานบาท เทียบเทารอยละ 26.2 โดยในป 2555 คาใชจายในการบริหารมีจำนวน 229 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเกิดจากคาใชจายทาง 

ดานบุคลากรและคาตอบแทนผูบริหารเพิ่มขึ้นซึ่งสอดคลองกับรายไดที่เพิ่มขึ้น และมีการตั้งสำรองการดอยคาของทรัพยสินเพิ่มขึ้น

 คาใชจายทางการเงิน

 คาใชจายทางการเงินในป 2556 มียอดเพิ่มขึ้นจากป 2555 เปนจำนวน 7 ลานบาท ซึ่งสืบเนื่องจากในป 2556 บริษัทฯ 

ไดกูยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อกอสรางอาคารสำนักงานใหญแหงใหมเปนจำนวน 179 ลานบาท 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับงวด

 บริษัทฯ ไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลที่จะตองนำสงในงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยสำหรับป 2556 ทั้งนี้ เนื่องจาก 

บริษัทมียอดคาใชจายที่อนุญาตใหถือเปนรายจายในการคำนวณภาษีป 2556 มากกวากำไรสุทธิสำหรับป และเนื่องจากการประกาศ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 สงผลใหบริษัทตองรับรูมูลคาภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะไดรับคืนจากกรมสรรพากรใน 

อนาคต จึงทำใหมียอดรายไดภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนจำนวน 13 ลานบาทในป 2556 

 กำไรสุทธิ

 กำไรสุทธิป 2556 ในงบการเงินรวมมียอดเทากับ 448 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกับป 2555 จำนวน 19 ลานบาท หรือคิด 

เปนรอยละ 4 โดยมีปจจัยหลัก เนื่องจากตนทุนงานกอสรางที่เพิ่มขึ้นตามที่กลาวไวแลวขางตน สงผลใหกำไรขั้นตนลดลง จำนวน 24 

ลานบาท คาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้น 60 ลานบาท และคาใชจายทางการเงินเพิ่มขึ้นจากเงินกูยืมระยะยาวจำนวน 6 ลานบาท 

อยางไรก็ดี ในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดอื่นๆ เพิ่มขึ้นจำนวน 70 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเกิดจากการไดรับเงินคืนจากกรมสรรพากร 

เนื่องจากชนะคดีที่ถูกประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคลไวตั้งแตป 2545
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 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมแสดงผลกำไรเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป 2556 เทากับ 27 ลานบาท สาเหตุหลัก เนื่องจากในป 

2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินมูลคาทรัพยสินในสวนของอาคารใหมโดยผูประเมินอิสระ ผลจากการประเมินทรัพยสินดังกลาว 

สงผลใหมูลคาอาคารเพิ่มขึ้นสุทธิจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเปนจำนวน 27 ลานบาท

ว�เคราะหฐานะการเง�น

 สินทรัพยรวม

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยในงบการเงินรวม ณ สิ้นป 2556 จำนวน 5,602 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 

เปนจำนวน 935 ลานบาท เทียบเทารอยละ 20 โดยเพิ่มขึ้นจากสินทรัพยหมุนเวียนเปนจำนวน 575 ลานบาท และสินทรัพย 

ไมหมุนเวียนเปนจำนวน 361 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักดังตอไปนี้

 สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 15 โดยหลักเกิดจากลูกหน้ีตามสัญญากอสรางและงานระหวางกอสรางเปนจำนวน 

754 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดสวนรายไดงานกอสรางที่เพิ่มขึ้นรอยละ 23 ตามที่กลาวแลวขางตน

สินทรัพย
ลูกหนี้ตามสัญญาและงานระหวางกอสราง  3,441 2,687 754 28.06%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  900 1,079 (179) -16.29%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  4,341 3,766 575 15.27%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ  896 533 363 68.11%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  365 368 (3) -0.82%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  1,261 901 360 39.96%

รวมสินทรัพย  5,602 4,667 935 20.03%

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555
(ปรับปรุงใหม) เพิ่ม/(ลด) %เพิ่ม (ลด)

(หนวย : ลานบาท)

กำไรสำหรับงวด   448 464 (16)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
 - ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากการตีราคาสินทรัพย   (7) 2 (9)
 - สวนเกินจากการตีราคาสินทรัพย   34 - 34
 - ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  - (11) 11
     สำหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับงวด   27 (9) 36

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับงวด   475 455 20

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ   469 455 14

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย   6 - 6

    475 455 20

งบการเงินรวม

พ.ศ.2556 พ.ศ.2555
(ปรับปรุงใหม) เพิ่ม / (ลด)

(หนวย : ลานบาท)

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



รายงานประจำป 2556
บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)112

 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญากอสรางแยกตามอายุหนี้เปนจำนวน 1,140 ลานบาท โดยลูกหนี้ตามสัญญากอสรางดังกลาว 

สวนใหญรอยละ 78.3 ของลูกหนี้ทั้งหมด เปนหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระและคางชำระไมเกิน 1 เดือน ทั้งนี้บริษัทมีคาเผื่อหนี้สงสัย 

จะสูญเปนจำนวน 138 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 12 ของลูกหนี้ทั้งหมด

 สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเปนจำนวน 360 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 40 สาเหตุหลักมาจากการลงทุนในทรัพยสิน 

ถาวรเพิ่มขึ้น โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดซื้อที่ดินที่ศรีราชาเพื่อขยายโรงงานประกอบเหล็กและบานพักพนักงาน การสรางศูนยฝกอบรม 

ที่ถนนนิมิตใหม อาคารระหวางกอสรางของสำนักงานใหญแหงใหมที่บางนา และการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณกอสรางตางๆ เพื่อ 

รองรับงานกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ ในป 2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการตีราคาอาคารใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งผลจาก 

การประเมินราคาไดแสดงมูลคาอาคารเพิ่มขึ้น เปนจำนวน 34 ลานบาท จากสาเหตุที่กลาวแลวสงผลใหบริษัทมีมูลคาที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ เพิ่มขึ้นเปนจำนวน  363 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 68

หนี้สิน

 ในป 2556 บริษัทมีเจาหนี้การคา เจาหนี้อื่น และเงินรับลวงหนาจากลูกคาเปนจำนวน 2,655 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 560 

ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 27 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดสวนรายไดที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 

เพิ่มขึ้นเปนจำนวน 179 ลานบาท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการกอสรางอาคารสำนักงานใหญแหงใหม 

หนี้สิน
เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่น และเงินรับลวงหนาจากลูกคา  2,655 2,095 560 26.73%

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร  163 -  163 - 

หนี้สินอื่น  605 629 (24) -3.82%

รวมหนี้สิน  3,423 2,724 699 25.66%

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555
(ปรับปรุงใหม) เพิ่ม/(ลด) %เพิ่ม (ลด)

(หนวย : ลานบาท)

อายุหนี้คางชำระ
ยังไมถึงกำหนดชำระ   431 569 502
คางชำระ   - - -
ไมเกิน 1 เดือน   462 324 58
    893 893 560
 คิดเปนรอยละของตามสัญญากอสรางรวม   78.3% 78.7% 65.7%
1 - 3 เดือน   76 74 124
3 - 6 เดือน   4 - -
6 - 12 เดือน   1 - 1
มากกวา 12 เดือนขึ้นไป   166 167 168

ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางรวม   1,140 1,134 853

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554

(หนวย : ลานบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางแยกตามอายุหนี้ที่คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ มีดังตอไปนี้
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 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เทากับ 2,179 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จำนวน 236 ลานบาท 

เทียบเทารอยละ 12.15 เนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงานในป จำนวน 448 ลานบาท และรับรูกำไร 

เบ็ดเสร็จอื่นจากสวนเกินทุนจากการตีมูลคาราคาอาคารเพิ่มจากผูประเมินราคาอิสระจำนวน 27 ลานบาท กำไรจากการขายเงินลงทุน 

ในบริษัทยอยจำนวน 10 ลานบาท จายปนผลระหวางงวดจำนวน 261 ลานบาท และรับรูสวนไดเสียในการขายเงินลงทุนใน 

บริษัทยอยเปนจำนวน 11 ลานบาท

ว�เคราะหกระแสเง�นสด

งบกระแสเงินสด

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน  1,003 501 502 100.20%
กำไรสะสม
 จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย  73 50 23 46.00%
 ยังไมไดจัดสรร  980 1,322 (342) -25.87%
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน  3 (24) 27 -112.50%
   2,059 1,849 210 11.36%
กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย  21 11 10 90.91%
สวนเกินมูลคาหุนจากการจำหนายหุนสามัญบริษัทใหญ
 ที่ถือโดยบริษัทยอย  69 69 - 0.00%
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ  2,149 1,929 220 11.40%
สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม  30 14 16 114.29%
รวมสวนของผูถือหุน  2,179 1,943 236 12.15%

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555
(ปรับปรุงใหม) เพิ่ม/(ลด) %เพิ่ม (ลด)

(หนวย : ลานบาท)

เงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน   203 63 140

 จายดอกเบี้ย   (6) (1) (5)

 จายภาษีเงินได   (246) (197) (49)

 รับคืนภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย   163 127 36

เงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน   114 (8) 122

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ   (416) (335) (81)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน   (315) (71) (244)

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   269 - 269

เงินปนผลจาย   (261) (301) 40

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   3 (318) 321

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (199) (398) 199

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป   297 695 (398)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป (หมายเหตุ 6)   98 297 (199)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
(ปรับปรุงใหม)

ผลตาง
เพิ่ม / (ลด)

(หนวย : ลานบาท)

สวนของผูถือหุน
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 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ สิ้นป 2556 มียอดเทากับ 98 ลานบาท ลดลงจากป 2555 จำนวน 199 ลานบาท ทั้งนี้ 

เนื่องจากในป 2556 บริษัทฯ ไดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต สงผลใหเงินสดสุทธิ 

ใชไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นเปนจำนวน 244 ลานบาท อยางไรก็ดี ในป 2556 บริษัทมีเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้น 

เปนจำนวน 122 ลานบาท และมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเปนจำนวน 269 ลานบาท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนตามที่ 

กลาวแลวขางตน และเงินสดปนผลจายลดลงจากป 2555 เปนจำนวน 40 ลานบาท สงผลใหเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม 

จัดหาเงินเพิ่มขึ้นเปนจำนวน 321 ลานบาท

สภาพคลอง

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญของบริษัท

 บริษัทฯ มีสภาพคลองในระดับที่นาพอใจ โดยในป 2556 อัตราสวนสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ ในงบการเงินรวม 

มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.36 เทา มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วป 2556 เทากับ 0.55 เทา ลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบกับป 2555 

ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาวซึ่งถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป เพิ่มขึ้นเปนจำนวน 106 ลานบาท 

อยางไรก็ดี ความสามารถในการเก็บหนี้และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยใกลเคียงกับป 2555 คือ ระยะเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 72 วัน 

ซึ่งคอนขางดีสำหรับอุตสาหกรรมกอสราง และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยประมาณ 74 วัน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการจาย 

ชำระหนี้ใหแกเจาหนี้ของบริษัทฯ ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯสามารถเจรจาตอรองเงื่อนไขที่ดีกับเจาหนี้ได 

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 1.36 1.43 1.47

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 0.55 0.78 0.80

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  เทา 4.98 4.96 4.81

ระยะเวลาเก็บหนี้ - เฉลี่ย  วัน 72.29 72.58 74.84

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  เทา 4.87 4.88 4.27

ระยะเวลาชำระหนี้  วัน 73.92 73.77 84.31

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
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คาตอบแทนของผูสอบบัญช�

 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

  บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก

  - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม       -       บาท

  - สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบ 

บัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม  1,900,000  บาท 

 2. คาบริการอื่น (non-audit fee)

  บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก                            -                            ใหแก

  - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจำนวนเงินรวม       -       บาท และจะตองจายในอนาคต อันเกิดจาก 

การตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจำนวนเงินรวม       -       บาท

  - สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชี และสำนักงานสอบบัญชีดังกลาว 

ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม       -       บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จ 

ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจำนวนเงินรวม       -       บาท
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Message from the Board of Directors

  The Company had a mixed year in 2013.  Although construction income increased significantly, net 
income did not follow suit and reduced slightly.

 Competition in the construction market, especially in the latter part of the year, became even 
stronger than normal, and this started to have an effect on tender margins.  As a result of the political insta-
bility, new infrastructure and other public sector construction works have effectively been suspended and 
postponed until the political situation has been resolved satisfactorily.

 This year will be particularly challenging for all construction companies.  The suspension of mega 
infrastructure projects has forced major contractors to tender for smaller contracts which they would not 
have done previously.  This has intensified competition on every bid, with resulting further downward pres-
sure on tender margins.

 In the coming year, the Company will continue to focus on improving and strengthening the 
business and reducing construction costs to become more competitive.  The principal aims are to maintain 
construction income and net income at a reasonable level but this will be largely dependent on market 
conditions.  Due to the nature of the construction market, year on year increases and decreases in turnover 
and profit should be expected.

 I thank the shareholders and our clients for their confidence and support and, on behalf of the 
Board of Directors, I express sincere thanks also to the management, staff and all employees of the Com-
pany for their hard work, loyalty and determination throughout the past year.

     Mr. Santi  Grachangnetara
     Chairman of the Board of Directors
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Report of the Board of Directors’
Responsibility for the Financial Report

 The Company’s Board of Directors is responsible for the separate financial statements and the 
consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries as well as financial information 
presented in the Annual Reports.  The said financial statements were prepared in accordance with the 
financial reporting standards, where an appropriate accounting policy has been selected and imple-
mented on a regular basis and that important information is adequately disclosed in notes to the financial 
statements.

 The Board of Directors has appointed an Audit and Corporate Governance Committee consisting 
of independent directors to take responsibility for the quality of financial statements and assessment      
of the internal control system to ensure that the record of accounting is sufficiently accurate, complete 
and timely, and also to prevent the occurrence of corruption or irregular operations.  The Audit and 
Corporate Governance Committee’s opinion on these matters has been stated in the Audit and Corporate 
Governance Committee’s report published in this Annual Report.

 The Board of Directors is of the opinion that the Company’s internal control system on the whole 
is satisfactory and able to ensure that Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its separate 
financial statements and the consolidated financial statements as of 31 December 2013 present fairly, in 
all material aspects, the financial positions, the results of operations and cash flows.

 (Mr. Santi Grachangnetara) (Mr. Khushroo Kali Wadia)
 Chairman of the Board of Directors Managing Director 
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Audit and Corporate Governance Committee’s Report

To Shareholders

 The Audit and Corporate Governance Committee of Christiani & Nielsen (Thai) Public Company 
Limited comprises of three independent Directors. Their qualifications meet with the requirements 
indicated in Charter of Audit committee which conform to good governance practices of the Audit Com-
mittee advised by The Office of the Securities and Exchange Commission.  The audit and corporate govern-
ance committee performed duties in accordance with the Rules and Regulation of the Stock Exchange of 
Thailand and all assignments given by the Board of Directors. The committee carried out its own perfor-
mance assessment to ensure that the committee performed their duties effectively.  

 In 2013, The Audit and Corporate Governance committee held 5 meetings, one of which was held 
with the external auditor without the Company Executives in attendance. In the meetings, there are 
discussions in many areas and an exchange of ideas with external auditor, with the executives and the 
internal audit manager and the risk manager concerning all relevant matters.

 The Audit and Corporate Governance Committee’s performance in the year 2013 is summarized 
as follows:

  Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements
  The Audit and Corporate Governance Committee reviewed of the company’s quarterly and 
annual financial statements with management, the internal auditor and the external auditor to ensure 

  o The Accuracy, adequacy and reliability of the financial report
  o Accuracy and reasonableness of significant special items that occurred during the year
  o Accuracy of adjustments for key accounting entries materially affecting the statements
  o Accuracy and adequacy of accounting methods
  o Proper and complete scope of audit, accuracy and adequacy of information disclosure 
  o The external auditor’s independence

  The Audit and Corporate Governance Committee is of the opinion that the Company’s financial 
reports were accurate and prepared under effective internal controls, disclose adequate information in 
accordance with the financial reporting standards and also in time for the benefit of shareholders and 
users of these financial statements.

  Review related party transactions or transaction with potential conflict of interest.
  The Audit and Corporate Governance Committee reviewed related transactions or transaction 
with potential conflict of interest to ensure that these transactions conform to laws and regulations, 
trading on normal market terms and on an “arms-length” basis, adequate discloser of information is made 
in accordance with the applicable rules. 

  The Audit and Corporate Governance Committee is of the opinion that the related party trans-
actions are justified and in accordance with normal market practices with normal business terms and 
adequate disclosure of information has been made.

  Review the company’s internal control and internal audit systems.
  Review internal audit systems in the company’s operations, annually internal audit plan, inter-
nal audit report, audit recommendations including follow up process so as to improve effectiveness and 
efficiency of the internal control system.   Including the review for worksite internal control system and 
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review internal control department self assessment in accordance with Committee of Sponsoring Organiza-
tions of Treadway Commission (COSO) guideline.

  The Audit and Corporate Governance Committee is of the opinion that there are adequate inter-
nal control systems and procedures with a proper system in place to recommend corrective action for 
continuous improvement of internal controls.

  Review of Good Corporate Governance
  The Audit and Corporate Governance Committee reviews compliance with the CNT code of 
conduct and corporate governance policy, laws on securities and securities exchange and other related laws.

  The committee carried out its own assessment annually to ensure that the committee has 
adequate performed in the committee’s preparedness, Financial Report, meeting with external auditors, 
risk management, internal control and committee meeting.

  Review of Company’s Risk Management 
  The Audit and Corporate Governance Committee review and follows up company’s risk manage-
ment practices and concluded that the company is aware of significant risks and is taking all due steps to 
control or mitigate such risks. The internal control system has been put in place in order to respond to the 
potential risks in a proper manner and in accordance with the good principles of risk management.

  Set up independent meeting with external auditors
  The Audit and Corporate Governance Committee and external auditors held one meeting in 
2013 in the absence of the management to ensure the independence of the opinion given by the external 
auditor and to allow auditor to express his views in a free and frank manner.  
  Consider, select and recommended the nomination of auditor and evaluate his 
performance
   The Audit and Corporate Governance committee consider, select and recommended the nomi-
nation of auditor by considering their past performance and their qualifications in accordance with the 
requirements of the Stock Exchange of Thailand. In association with the availability of enough qualified 
auditors, independence and quality of audit work, their remuneration is also recommended for approval 
by shareholders.

  Annual review of Audit and Corporate Governance committee’s charter
  In Quarter 3 of 2013, the Audit and Corporate Governance Committee reviewed their Charter to 
ensure that its assigned duties were achieved and that its performance aligned with SET’s Audit Committee 
Best Practice Guidelines.

 In conclusion, the Audit and Corporate Governance Committee is of the opinion that the 
Company’s financial reports were accurate and prepared according to generally accepted accounting 
principles ,disclose adequate information, their exist proper risk management and internal control systems 
in the Company, along with under good corporate governance practices.  The company can achieve its 
business targets, in compliance with all related laws and regulations.  The committee has given its opinions 
from time to time independently and suggestions made to the Management are straight forward for the 
maximum benefit to the Company and all stakeholders.

    (Mr. Kasemsit Pathomsak)
    Chairman of Audit and Corporate Governance Committee
    27th February 2014
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The Board of Directors’ Report

Annual Results of Operations and Future Outlook
 The year  2013 started off pretty well and the Company continued to secure new jobs at a regular 
pace till the end of the third quarter after which, we witnessed a slowdown in economic activity with the 
onset of political instability.  As such, barring a Hotel construction job which we secured at the end of the 
year, the backlog did not increase by any other jaor jobs and we ended the year with a backlog of about 
Baht 10 billion. We also ramped up our activity level to the highest ever achieved by us in recent times and 
were able to execute works valued at about Baht 8.93 billion which translated to a top-line year-on-year 
growth of over 20%. But for some unforeseen costs which cropped up in a couple of Projects, our GSM 
(Gross Site Margin)  growth rate would have also kept pace at the same rate but was still a very healthy 7%. 
Inspite of the pressure we experienced for increased administration costs, mainly on the personnel 
expenses front, with tight control and efficient cost management, we still managed to keep our administra-
tion expenses at a low 3.25% of Construction Revenues and ended the year with a net profit of about Baht 
448 million.

 Given the slowdown in new Investments from local as well as foreign investors alongwith the 
suspension of major government led infrastructure projects, we expect the year 2014 to be a  challenging 
one for us as well as the entire Construction Industry as a whole, at least in terms of securing new projects 
if not in terms of profitability and revenue growth which could be achieved out of the backlog which Com-
panies may have created in the past few years. It may be noted that the impact is two-fold, firstly from the 
lesser number of new projects availale for bidding because of the slowdown in new investments, and 
secondly from the increased competition from the larger contractors because of their free capacity becom-
ing available from the suspension of new government mega projects where it would have otherwise been 
held-up. This is expected to lead to a fiercely competitive tendering environment and the Company may 
have to resort to tendering for new jobs at lower than normal margins to be able to withstand the aggres-
sive competition and secure new jobs. The silver lining however of this situation is that this will give us an 
opportunity for us to look within ourselves and improve our capabilities to build a solid platform for the 
future to be ready when the situation improves when we will be well poised to take advantage of the 
opportunities that will inevitably come our way. Until then, we will have to remain at our very best “belt-
tightening” mode.

Financial Review
 The Company and its subsidiary’s total income for the year 2013 was Baht 9,044 million.Total 
construction and direct expenses were Baht 8,314 million which resulted in a Gross Margin of Baht 620 
million. After administration expenses of Baht 289 million, and  financial expenses of  Baht 6 million & 
deferred income tax of  Baht (13) million, the Company ended the year with a  consolidated net profit of 
the year of Baht 448 million.
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Profit Appropriation
 The Board of Directors propose to appropriate the profits  of the Company for the year 2013 as 
follows:
     Baht 
 Retained Earnings brought forward 1,263,500,859
 Stock Dividend (501,452,102)
 Cash Dividend Paid (260,752,458)
 Adjustment of cumulative effect of the change in accounting
   policy, as a result of the adoption of TAS 12 income taxes 116,281,770
 Operating Result for the year 2013 451,769,133
 Reversal of excess from valuation 192,629
 New Legal Reserve (22,600,000)
 Total unappropriated retained earnings 1,046,939,831
 Final Dividend at the rate of Baht 0.05 share (50,145,207)
 Unappropriated retained earnings carried forward 996,794,624

 The profit appropriation as  above is being  proposed for approval from the Annual General      
Meeting of Shareholders No. 81 to be held on April 22, 2014.  The Final Dividend is scheduled to be paid 
on May 6, 2014.  

    (Mr. Khushroo Kali Wadia)
    Managing Director and Executive Director 
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Financial Highlights

(Unit : Million Baht)

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION      2013      2012      2011
    Restated Restated

Total Assets  5,602 4,667 4,246
Total Liabilities  3,423 2,724 2,483
Total Shareholders’ Equity 2,179 1,943 1,763

   

STATEMENT OF INCOME   
Construction Income  8,933 7,269 4,766
Total Revenue  9,044 7,310 4,822
Cost of Construction and Administrative expenses 8,602 6,854 4,654
Gross Profit  620 644 318
Profit before Finance Cost, Results of Discontinued
 Operation Units and Corporate Income Tax 441 456 167
Net Profit  448 464 165
Book Value per share (Baht) * 2.17 1.94 1.76
Earnings per share (Baht)  - 0.95 0.40
      (Before the new shares in proportion)
Earnings per share (Baht) * 0.45 0.48 0.20
Stock Dividend paid out per share  (Baht) - 1.00 -
Cash Dividend declared for the year per share (Baht) 0.20 0.52 0.30
Cash interim Dividend paid out per share (Baht) 0.15 0.30 -

   

FINANCIAL RATIO   
Current Ratio (times)  1.36 1.43 1.47
Gross Profit Margin (%)  6.94 8.86 6.66
Operating Profit Margin (%) 4.94 6.27 3.51
Quality of Earnings (%)  (25.74) (1.82) 197.01
Net Profit Margin (%)  4.95 6.35 3.42
Return on Equity (%)  21.73 25.05 9.71
Return on Assets (%)  8.72 10.42 4.30
Debt to Equity Ratio (times) 1.57 1.40 1.41
Interest Coverage (times)  54.53 256.79 210.69
Dividend Payout Ratio (%) ** 44 55 75

Note:  * The number of ordinary shares of the prior period used for the calculation, as presented for comparative 
purposes, has been adjusted in proportion to the change in number of shares as a result of the distribution of the stock 
dividends of 501 million shares on 2 May 2013 as if the shares comprising such stock dividends had been issued at the 
beginning of the earliest period reported.
 ** Dividend payout ratio compared to the Separate Financial Statements of the Company.
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Type of Business and Operation

The Nature of Business Operation

 The establishment of the founding company in Denmark dates back to 1904.  Several years later, 
in 1930, a subsidiary company was established in Thailand.  The present Christiani & Nielsen is the product 
of a successful flotation of the Thai subsidiary company on the Stock Exchange of Thailand in 1991 
followed a year later by a reverse takeover of the Danish parent company.

 For decades, the name of Christiani & Nielsen has been associated with innovative design and 
construction of civil engineering projects, not only in Thailand, but in many parts of the world.  Projects 
include the world's first immersed tube tunnel in Belgium (1937), the Maracana football stadium in Rio de 
Janeiro with capacity for 160,000 spectators and Klong Toey Port in Bangkok, as well as countless other 
projects.

 Today, we are a leading construction company in Thailand providing a wide range of services 
including design and construction of building and civil engineering projects, design, fabrication and erection 
of steel structures and mechanical and electrical installations.

 Market Sectors

 The Company works in both the Government and Private Sectors.  The types of construction 
projects are as follows:

 Buildings

 Retail hypermarkets and stores, distribution centres, universities, schools, hospitals, offices, 
condominiums, hotels, refurbishment and renovation and other commercial and general buildings.

 Industrial

 Industrial plants, factories and warehouses.

 Infrastructure

 Mass transit, roads, highways, bridges, overpasses, sports facilities, water distribution and waste-
water collection tunnels, gas pipelines, flood protection, waste water treatment plants, environmental 
landfill sites

 Construction income 

 Construction income during the past three years is split by type of client and by type of work as 
follows:

 By type of client 2013 2012 2011
 Private sector 83.1% 87.1% 75.5%
 Public sector 16.9% 12.9% 24.4%
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 Business Operation

 The Company’s main construction projects are from Government and Private Sector, which can 
be classified as follows:

 Main Contractor

 The Company directly tenders and is awarded construction contracts from the Owner.  However, 
for special projects which require high technology, the Company will jointly tender with specialized     
companies who meet the requirements of the Owner.  In this case the Company may partially hire the 
subcontractors to complete the projects.

 Joint Venture/Consortium/Sub-contractor

 In tendering, bidding of mega projects with complicated construction activities which require many 
specialist and technology to complete the project, the Company shall consider tendering in different form 
such as (1) Joint Venture, which is the investment in project which cannot separate the job or quality of 
work for each partner.  Each partner shall be responsible for profit or loss in accordance with the agreed 
proportion (2) Consortium, where the investment in project can specify the job or quality of work for each 
partner.  Each partner shall be responsible for their own profit or loss.  (3) Sub-contractor from Main 
Contractor for the project where the Company has experience.

 Construction Process

 After receiving Letter of Intent (LOI) or signing a Construction Contract, the meeting between 
Estimating and Operation Departments will be held to co-ordinate and discuss detail estimated and 
construction plan to ensure that the project will be running according to the plan and can deliver to the 
customer in time and within the budget.

 The Company will appoint the Project Manager to be a representative at the Construction Site.  
The duties and responsibilities of Project Manager are as follows:

 1. Prepare main construction programme and budget.

 2. Prepare sub-programme in accordance with main program, prepare staff and labour chart, 
prepare material and equipment list.

 3. Meet with owner or representative to follow up progress of work, solving problem to ensure 
the project completion in time.

(Unit : Million Baht)

Type of Construction
2011

Value %

2012
Value %

2013
Value %

Mass Transportation 256 3% - - - -
General and Industrial
 Factory 1,246 14% 2,862 39% 1,035 21%
Petrochemical & Energy 549 6% - - - -
Buildings – General 3,423 37% 2,486 34% 2,093 44%
Buildings - Commercial 3,020 33% 1,273 17% 1,614 34%
Buildings - Residential 541 6% 8 1% - -
Civil Works 92 1% 692 9% 33 1%

Total 9,127  7,321  4,775 
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 4. Prepare Payment Application for submission and follow up on payment from Owner.

 5. Collected all Site Instructions or any evidences for all changes in construction drawings, varia-
tion orders, requests for addition value of work or requests for extension of time due to change of 
construction drawing or from other parties that might cause delay to the project.

 6. Control and monitor the construction work to be in line with construction plan and specifica-
tions.  Check for the completion of work before hand over to the owner.

 Marketing and competition Strategic

  Over a long period of time, Christiani & Nielsen has constructed a lot of projects both for 
government and private sector in 70 countries around the world.  The Company is very well known since 
it was established in Thailand for more than 82 years (at the very beginning of the country’s development).  
The Company always abides with all contracts with our customers.

  The Company has stipulated construction quality for ISO standard in every construction 
projects including headquarter as a guideline in business operation to achieve all customers’ requirements 
by focusing on efficiency, quality and safety to deliver the project to customer in time and on budget. 

  Specialized in special techniques construction such as slip form, pipe-jacking, water tunnel etc.  
The Company is capable of delivering the work within a short period of time and lower construction cost.   
With this special, the Company may have a change to bid for this type of project. 

  Qualified personnel, our top executive officers have been in construction business for long 
time.  Their experience includes various type of construction, different difficulties of method of construc-
tion.  The Company set out the clear policy to develop our personnel with the modest knowledge in 
construction business.

Type of customers and target group

  The Company’s customers consist of government units, educational, and private sector.  There 
are different kinds of industry in the private sector such as agricultural and food, tourism, modern trade 
etc.  The Company always maintains good relationships with every group of customers for their future 
business expansion.

  From government’s investment policies to improve country’s mass transportation, construc-
tion of electrical public train and lot of infrastructure which are waiting for approval, the Company can 
expect a larger share in this sector.

  The Company also expanded the customers in to new industrial by entering in the construc-
tion for companies in petrochemical and energy such as PTT PCL.

Pricing Policy

 Quotation for bidding of a project is based on the following principles:

 1) Fixed Price System – Under this system, the firm will offer a fixed price and will be responsible 
for any changes in cost and expenses.  In construction contracts made with the government and private 
sectors, conditions in cost adjustment will be included such as inflation (government sector), and client’ 
specifications, and the client is responsible for the cost of extra works or change orders.

 2)  Unit Price System – The bidder usually proposes its price for materials and manpower in 
terms of unit price and the client pays according to the actual quantities.  Cost adjustment will be speci-
fied in the contract in the same manner as that of the fixed price system.
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  The client, however, will specify which price system is to be applied.  The Company sets its 
basic profit at 7%, approximately, of the project cost depending on existing parameters such as competi-
tion, complexity of work and raw material shortage situation etc.

Procedures

 Senior management together with Business Development Department have a duty to follow up 
the information, deal with incoming clients, search information from all sources of project of government 
and private sectors, follow up information from consulting companies, deal with project owners and 
project consultants, if possible.  From such sources of information, the Company is able to bid for and to 
win new contracts. 

 Generally, there are 3 procedures associated with bidding for a contract:

 1. Bidding

  Most government projects are normally announced in newspapers and on the notice boards 
of the project owners.  Once the Company makes the decision to bid for a project it will proceed as 
follows:
  1.1 Purchase the bidding documents;
  1.2 Prepare the bid in 3 parts:
   1.2.1 Commercial preparation – preparation of legal, financial and company profile docu-
ments as per the requirements of the contract;
   1.2.2 Cost estimation preparation; and
   1.2.3 Construction planning.
  1.3 Cost and expenditure estimation with respect to the details and procedures specified in 
the bidding document, then submit them on the date, time and at the place designated by the project 
owner.

 2 Proposal by invitation

  The project owner of this kind of work is usually introduced by the designer and/or the 
consultant based on previous work done by the Company.  Pricing is general the same as the bidding. 

 3 Direct Negotiation

  The project owner, sometimes, relies on the reputation and experiences of the Company, so 
it prefers the Company to quote the price with respect to its or its designer’s estimation, and then make 
a negotiation under mutual consent.  Generally, the design is provided by the project owner, however, the 
Company may negotiate to do the design itself in addition to the construction.  This reduces the time of 
construction of the project.

Decision Making and negotiation

 Before making the employment contract, the project owner will select a shortlist of bidders with 
appropriate price proposals.  In some cases, the project owner may ask the bidders to clarify more details 
before making a final decision.  If the Company is awarded the contract, the project owner will inform it 
in writing.
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Distribution

 As the Company is a well-known construction company registered in the Stock Exchange of Thai-
land, it has a lot of sources of construction business information to analyze market situation at least one 
year in advance.  Business Development Department will jointly consider the bidding projects to meet 
with the Company’s construction capability.  Company’s prospects are:

 1. Its former and current clients;
 2. Exclusive invitation to bid from project owners;
 3. General mass communication;
 4. Other sources such as shareholders, project consultants and acquaintances.

 In case the Company is interested in any project it will purchase the bidding documents and assign 
its Estimation Section to estimate the total cost of the said project as per the drawings and details 
obtained.  The computation will be reviewed in quantity, price and conditions specified by the client.  All 
details will be concluded in quotation sheets.  Then all data will be presented to the executives who are 
responsible for rechecking before adding the profit and concerning taxes.  This is the final price proposal.  
Once the proposal satisfies the client then the Company will receive the letter of award.  After that, the 
Estimation Section will forward the cost estimation details and drawings to the Construction Department 
for use in construction.

Company’s Capability in Thailand Construction Business

 In general, Government Sector and/or State Enterprises have laid the tendering criteria in order to 
shortlist and pre-qualify the firms who are eligible to tender on their projects. The intention is to classify 
capability of individual contractors by experience and project references, financial status, numbers of 
qualified staffs, and construction related plant/equipments. Each firm will be determined according to the 
capability to tender the project in term of size and values.  Presently, the Company has registered and 
short listed as eligible contractor to various government sectors, and especially to the Department of High-
way as First-class contractor who is qualified to bid and work on unlimited project size and value.  In the 
private sectors, the Company is invited to tender or works on most of projects with no objection.

Business Outlook and competition

 In 2013, economic growth in Thailand was below forecast due to several factors including a fall in 
export volume and in the rate of investment and consumption in some industries, together with reduced 
capital expenditures by the Government.  

 Shortage of labour and higher wages in the construction market, depreciation of Thai Baht and 
inflationary increases in the costs of materials contributed to higher costs of construction. 

 The political instability and protests against the Government are expected to have an adverse 
impact on the construction market especially during the early part of 2014 and possibly longer if there is 
no satisfactory resolution of the conflict.  In particular, Government infrastructure projects effectively have 
been placed on hold during the political impasse.  These projects will only resume once a properly 
elected Government is back in place.

 Even though the economics of Europe, America and China began to show signs of recovery, this 
had no positive impact on the construction industry in Thailand.
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 As a consequence, the volume of the construction market is expected to shrink, at least in the 
short term.  The effects of this are increased competition among the contractors to secure new contracts, 
with consequent downward pressure on tender margins.

 The Company is constantly reviewing tender margins according to the changing market conditions 
while, at the same time, continuing the process of improving competitiveness by reducing construction 
costs and improving productivity.

  Through the professionalism, experience and training in engineering and project management of 
our team members, it is our policy to emphasize to tender for work with potential for future growth, such 
as retail business, modernized trade, which requires rapid construction and timely completion.

The Competitors in Construction Business

 The Company is one of the leading construction companies in Thailand, registered in Securities 
Exchange of Thailand.  The Company is ready for all industrial sectors with its personnel, tools/equipments 
and experience in all types of work.

 The Company emphasized to tender and be awarded projects where there is low competition, 
and in such cases the contractor is required to have high capacity, potential and readiness, for example:

 Government Infra Structure

 The Company is registered as special class contractor with Highway Department, first class 
contractor with the Royal Irrigation Department, the Department of Rural Roads and Bangkok Metropolitan 
Administration thus capable to tender for all sizes of work with unlimited credit line for all construction 
projects of those departments.  In addition to the construction project for mass rapid transit of various 
lines, the Company has negotiated with partners both in Thailand and foreign countries for the preparation 
of tenders.

 Energy, Oil and Gas

 The Company is one of few experienced companies undertaking this type of work which is high 
value and involves a long construction period.  These projects require international construction stand-
ards, specific know-how, high technology and high safety standards.  The Company has constructed a 
number of projects for PTT Group.

 In Private Sector, with our experience, we also construct high-rise building such as Condominiums, 
Office Buildings and also 5-star hotels/resort, which requires high quality construction.   The Company’s 
construction projects for Education and Hospital also satisfy Owner needs and standards.

 In modern trade business such as department stroe, hypermarket, distribution center or any other 
factory that requires speedy qualified construction work.

 Backlog as of 30 December 2013

 The Company was awarded new contracts in 2013 with a total value of 10,285 Million Baht 
excluding VAT categorized by type of work as follows:

      Value  %
 Buildings  7,881.3 76.6%
 Industrial  1,960.7 19.1%
 Infrastructure   443.2 4.3%
 Total   10,285.2 Million Baht
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 These contracts are due for completion in years 2013 through to 2016 as follows:

 Year of completion Value  %
  2013 2,228.8 21.7%
  2014 3,734.4 36.3%
  2015 3,444.6 33.5%
  2016    877.4   8.5%
  Total            10,285.2 Million Baht

 The projects which the value is more than 10% of Total Revenue in the Financial State-
ments are as follow: 

   Project  Type Value  Expect to Operated by
      (MB)  Complete

 Mahidol Sitthakarn

  Mahidol University Civil & Buildings 1,065.70 2014 Company

 Chulalongkorn Hoispital  Civil & Buildings 1,795.50 2014 Company

 Tobacco Monopoly

  New Plant Civil & Buildings 1,636.70 2014 Company

 SCG 3 New Head Office &

  Parking Bldg. Civil & Buildings 2,053.8 2014 Company

 IRPC   Civil & Building 1,308.0 2016 Company

 Avani Hotel  Civil & Building 1,987.0 2016 Company
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Income Structure

 The Company provides a comprehensive range of construction services including design and                
construction of a wide variety of building and civil engineering works. 
 At present, the Company’s and its subsidiaries are principally engaged in the Construction 
Business. As at 31 December 2013, the Company has 1 Subsidiary Company and 1 Jointly Controlled  
Entity as follows: 

 Since 2007, the Company entered into a joint venture agreement with Pan Asia Engineering & 
Construction (Thailand) Co., Ltd., forming a joint venture namely “PAN ASIA - CNT Joint Venture” to 
construct the civil work of HMC PDH petrochemical plant. The Company has invested a 45% interest in 
this joint venture.  This Company is now dormant and non-operating.

 During the year 2012, CNT Holdings Limited (CNT Holdings), the subsidiary company, had passed 
a resolution in the extraordinary of shareholders to decrease its registered share capital from Baht 2,600 
million to Baht 50 million by decreasing 255 million shares at Baht 10 per share, totaling Baht 2,550 million 
and canceled its deficit or negative retained earnings of Baht 2,493.73 million and re-paid decreased of 
capital funds to shareholders in amount of Baht 56.27 million. After the capital of CNT Holdings was 
decreased, it equaled Baht 50 million (5 million shares at Baht 10 per share) which was held by the     
Company.

 Subsequently, on 7 December 2012, the company sold 1.25 million shares equivalent to 25% of 
registered and paid-up share capital of CNT Holdings, a related company at Baht 21 per share, at an         
aggregate value of Baht 26.25 million.  As such the Company’s holding in CNT Holdings decreased from 
100% to 75%.

 On 27 November 2013, the company sold 0.75 million shares of CNT Holdings equivalent to 15% 
of registered and paid up share capital to a related company at Baht 29 per share, at an aggregate value 
of Baht 21.75 million.  As such the Company’s holding in CNT Holdings decreased from 75% to 60%.

 The main income of the Company came from the construction income as detailed hereunder 
based on type of business.

CNT Holdings Limited  Construction Business 
 & Holdings Company       50.00  60

Subsidiary Companies Type of Business
Paid up Capital
(Million Baht)

% of
Shareholding

PAN ASIA – CNT Joint Venture Construction Business                4.00  45

Jointly controlled entities

Jointly Controlled Entities

Type of Business
Paid up Capital
(Million Baht)

% of
Shareholding
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 The group’s revenue which consisted of construction income and other income, the information 
of income as presented on the statements of income for the year ended 31 December 2013.

Construction Revenue

Christiani & Nielsen (Thai) PCL  8,030.13 88.79
CNT Holdings Limited   60.0 902.80 9.98
Elimination and Adjustment   - -

Total Construction Revenue   8,932.93 98.77

Company Name 2013
(Million Baht) %%  held

Other Income

Christiani & Nielsen (Thai) PCL  144.42 1.60
CNT Holdings Limited 60.0 0.50 -
Elimination and Adjustment   -33.94 -0.37

Total Other Income   110.98 1.23

Total Income  9,043.91 100

Company Name 2013
(Million Baht) %%  held
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Shareholding Structure

Shareholders
 The list of top 10 major shareholders, as at 27 December 2013 was:

 The Group of majority shareholders, as at 27 December 2013 was:

 The Group of majority shareholders has assigned its representatives to take positions of authorized 
directors in the Company.  In this regard, the number of representative directors are considered as appro-
priate not in proportion of number of shareholdings.

Globex Corporation Co., Ltd. 575,853,380 57.419

Victor Investment Holdings Pte., Ltd. 107,745,156 10.743

Mr. William Ellwood Heinecke 66,267,810 6.608

UBS AG Singapore Branch 34,784,600 3.468

Thai NVDR Co., Ltd. 22,952,744 2.289

Mr. Arj Attakrawesunthorn 5,097,010 0.508

Mr. Suchart Tungratakul 4,140,000 0.413

Mr. Pichet Cheewanunthachai 3,762,000 0.375

Mr. Thirayuth Kittipatarakul 2,170,000 0.216

Mr. Anan Kasempiyarom 2,000,000 0.199

Shareholders Number of Shares %

Globex Corporation Co., Ltd. 575,853,380 57.419

Shareholders Number of Shares %
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Dividend Payment Policy

 The Company’s Board of Directors has the policy to propose to the Annual General Meeting of 
Shareholders to approve the dividend payment to shareholders based on the Company’s operating result 
in that year at the rate of not less than 40 percent of net profit after tax deductible in the Company’s 
profit & loss statements (in compliance with Public Limited Company Act and interpreted by Federation 
of Accounting Professions) provided that there was no other necessary event and such dividend payment 
does not have substantial impact to Company’s normal business. 

 There is no Dividend Payment policy set out for Company’s affiliate, the jointly controlled 
business and the connected company.
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Management Structure

 The Company has 2 Boards and 4 Committees
 1. The Board of Directors
 2. The Executive Board of Directors
 3. The Audit and Corporate Governance Committee
 4. The Remuneration Committee
 5. The Nomination Committee
 6. The Risk Management Committee

 The Board of Directors consists of 11 directors as follows:
 1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Board of Directors
     Chairman of the Executive Board
 2. Mr. Kirit Shah Vice Chairman of the Board of Directors
     Nomination Committee
     Remuneration Committee
 3. Mr. Khushroo Kali Wadia Managing Director
     Executive Director
     Risk Management Committee
 4. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Audit and Corporate Governance Committee
     Chairman of Nomination Committee
     Chairman of Remuneration Committee
 5. Mr. Kris Thirakaosal Audit and Corporate Governance Committee
     Nomination Committee
     Remuneration Committee
 6. Mr. Jirayut Rungsrithong Audit and Corporate Governance Committee
     Chairman of Risk Management Committee
 7. Mr. Somchai Jongsirilerd Director
 8. Mr. Ishaan Shah Director
 9. Mr. John Scott Heinecke Director
 10. Mr. Paniti Junhasavasdikul Independent Director
 11. Mr. Surasak Osathanugraha Assistance to Managing Director and Company Seccretary
     Executive Director
     Risk Management Committee

 Details of Directors are disclosed in “Directors and Management Detail” in Attachment No. 1 and 
“Position of executives and controlling persons held in the Company, subsidiaries, associated companies, 
related companies and other” in Attachment No. 2 in this report.
 Mr. Jirayut Rungsrithong, (director No. 6) was appointment by the Board of Directors on 14 Novem-
ber 2013 to replace Mr. Anumolu Ramakrishna who was passed away on 20 August 2013.
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 Election of the Board of Directors
 The election of Directors in conducted by the meeting of shareholders.  Each shareholder has one 
vote per share and each shareholder exercises all votes applicable in appointing one or more persons to a 
Director.  The candidates are ranked in descending order from the highest number of votes to the lowest, 
and are appointed as Directors in that order until the Director positions are filled.  Where the votes for 
candidates are tied, which would otherwise cause the number of directors to be exceeded, the Chairman 
has the casting vote.

 Boards member, Structure, Rules, Duties & Responsibilities and Independence of the Boards are as 
follows:

 1. The Board of Directors
  The Board of Directors is composed of at least five Directors out of which at least one-third are 
Independent Directors, which shall not be less than 3 Directors.
  There are 11 Directors which consists of
   8 Non-Executive Directors 4 of whom are Independent Directors
   3 Executive Directors

  The Board of Directors’ members as of 31st December 2013 are as follows:

 At the Board of Directors Meeting No. 407 held on 14 November 2013, Mr. Somchai Jongsirilerd was 
tendered his resignation for early retired from his position as Managing Director and Risk Management      
Committee.  The Nomination Committee was proposed Mr. Khushroo Kali Wadia as the Managing Director 
to replace Mr. Somchai Jongsirilerd The Nomination Committee also proposed the Board of Directors to 
appoint Mr. Jirayuth Rungsrithong as an independent director, member of Audit and Good Governance 
Committee and Chairman of Risk Management Committee in replacement of Mr. Anumolu Ramakrisha    
who was pass away on 20 August 2013.  The Board of Directors Meeting had resolved the resignation of      
Mr. Somchai Jongsirilerd and the appointment of Mr. Khushroo Kali Wadia and Mr. Jirayuth Rungsrithong as 
proposed by the Nomination Committee.

 Qualifications of Directors
 a) Qualified according to the Public Limited Companies Act, Securities and Exchange Act  including 
other relevant laws and regulations and in accordance with the Good Corporate Governance Policy of the 
Company.

1. Mr. Santi Grachangnetara The Chairman of the Board of Directors 10 April 2008
2. Mr. Kirit Shah The Vice-Chairman of the Board of Directors 11 November 2011
3. Mr. Khushroo Kali Wadia* Managing Director 11 November 2011
4. Mr. Surasak Osathanugraha Assistance to Managing Director, 2 March 2010
   Company Secretary
5. Mr. Kasemsit Pathomsak Independent Director 10 April 2012
6. Mr. Kris Thirakaosal Independent Director 6 December 2012
7. Mr. Jirayut Rungsrithong* Independent Director 14 November 2013
8. Mr. Paniti Junhasavasdikul Independent Director 10 April 2013
9. Mr. Somchai Jongsirilerd Director 10 April 2008
10. Mr. Ishaan Shah Director 10 April 2012
11. Mr. John Scott Heinecke Director 10 April 2013

Director’s Name Appointment DatePosition
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 b) Knowledgeable, possess good background experience, capable, independent to perform 
director’s duties with care and loyalty, and able to attend Directors’ meetings regularly. 
 c) Having knowledge in one or more of the following fields:  Construction, International Trading, 
Business Strategy, International Accounting, International Finance, Law and Corporate Governance.
 d) Not holding board positions in more than 5 listed companies (including the Company) and 
certainly not in any competing construction business for both listed and non-listed company.
 e) Should complete the Thai IOD Director’s Certification Program within 6 months of appointment.
 f) Age not more than 70 years unless specifically extended at the discretion of the Board of Direc-
tors keeping in mind the availability of qualified candidates, the experience, qualifications and health of the 
concerned person.

 Roles and Duties of the Board of Directors
 1. The Board of Directors perform it’s duties in conformity with applicable laws and carry on the 
business of the Company in accordance with the laws, the Company’s objectives and the Articles of Asso-
ciation as well as the resolutions of the shareholders’ meetings. It is authorized to carry on any activities as 
prescribed in the Memorandum of Association or those related thereto under the Public Limited Compa-
nies Act B.E. 2535. The Board of Directors is responsible to the Company’s shareholders. Each Director 
represents all shareholders and takes part in supervisory and regulatory functions in the Company’s opera-
tions, in an independent and impartial manner, for the benefit of all shareholders and other stakeholders.
 2. The Directors, in their business conduct, are expected to generally act with care and exercise 
their duty of care to preserve the interests of the Company.
 3. The Board of Directors or the Shareholders at their meetings are entitled to give authority to the 
executive directors to operate the Company’s business and designate the authorized Directors to bind the 
Company.
  The Company’s present authorized signatories are: 
   Mr. Kirit Shah and Mr. Ishaan Shah jointly sign with Company’s seal affixed or Mr. Santi 
Grachangnetara and Mr. Khushroo Kali Wadia jointly sign with Company’s seal affixed or any one of Mr. Santi 
Grachangnetara or Mr. Khushroo Kali Wadia jointly sign with Mr. Surasak Osathanugraha with the Company’s 
seal affixed.
 4. The Board of Directors are authorized to sell or mortgage any of the Company’s immovable 
properties, to let any of the Company’s immovable properties for a period of more than three years, to 
make a gift, to compromise, to file complaints to the Court and to submit disputes to Arbitration.
 5. Specify or approve the Mission Statement, Vision, Values and Code of Business Conduct.
 6. Review Vision, Mission at least every 5 years and review Corporate Governance Policy and Code 
of Business Conduct annually.
 7. Review and discuss Management’s proposed strategies and options and approve major deci-
sions in respect of the Company’s business direction and policies. The Board of Directors also reviews and 
approves the Business and performance goals proposed by the Management.
 8. Monitor the Company’s performance and progress toward achieving set objectives as well as 
compliance with the laws, regulations and related policies.
 9. Ensure the existence of an effective internal control system and appropriate risk management 
framework.
 10. Ensure an effective audit system executed by both internal and external auditors.
 11. Approve quarterly and annual financial reports to ensure that the reports are prepared under 
generally accepted applicable accounting standards.
 12. Ensure that the Company has a proper system in place to communicate effectively with all 
stakeholders and the public.
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 13. Define policy and guidelines for risk management and monitor the management to ensure the 
efficiency of risk management system.
 14. Define policy and guidelines for good corporate governance and ensure that the duties and 
responsibilities of Directors and the management comply with Corporate Governance principles.
 15. Define policy and guidelines to implement Corporate Social Responsibility.
 16. Attend the meeting of shareholders to report results of operation, answer questions and listen 
to suggestions and comments from shareholders. 

 2. The Executive Board of Directors
  The Executive Board of Directors consists of 3 Directors and is appointed by the Board of Directors.
  The following 3 directors are appointed by the Board of Directors as the Executive Directors on 
the Executive Board of Directors.

  Qualifications of Executive Directors
  a) Qualified according to the Public Limited Companies Act, Securities and Exchange Act includ-
ing other relevant laws and regulations and in accordance with the Good Corporate Governance Policy of 
the Company.
  b) Knowledgeable, possess good background experience, capable, independent to perform 
director’s duties with care and loyalty, and able to attend Directors’ meetings regularly. 
  c) Having knowledge in respective field of appointment as part of Senior Management.
  d) Not holding board positions in more than 2 listed companies (excluding the Company’s 
subsidiaries) and certainly not in any competing construction business and not in an executive position.
  e) Should complete the Thai IOD Director’s Certification Program Course.
  f) Age not more than 70 years unless specifically extended at the discretion of the Board of 
Directors keeping in mind the availability of qualified candidates, the experience, qualifications and health 
of the concerned person.
  Roles and Duties of Executive Directors
  1. To manage the Company’s business under the resolutions/regulations of the Board of Directors.
  2. To execute any agreements/contracts binding the Company with terms and conditions under 
the scope of authority vested by the Board of Directors. Such agreements/contracts must be affixed with 
signatures of any two Executive Directors together with the Company’s seal. 
  3. To generally act on behalf and in the interests of the Company and its subsidiaries as may 
be required to carry on the business.
  4. The Executive Board of Directors shall report on the business operations conducted by the 
Executive Board to the Board of Directors for acknowledgement and discussions. However, policy-related 
issues, or issues likely to have significant and major impact on the Company’s business, or issues requiring 
action by the Board of Directors in compliance with laws, or the Company’s Articles of Association, must be 
approved by the Board of Directors. This also includes issues for which the Executive Board of Directors 
considers it appropriate to seek the approval of the Board of Directors on a case-by-case basis, or per the 
criteria designated by the Board of Directors.

1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Executive Board of Directors
2. Mr. Khushroo Kali Wadia Managing Director
3. Mr. Surasak Osathanugraha Assistance to Managing Director (Finance) 

Director’s Name Position
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  5. Prepare and review strategic objectives, financial plans and key policies of the Company, to 
be submitted to the Board of Directors for approval.
  6. Review management authority in various aspects stipulated in the approval authority hierar-
chy, to be submitted for approval to the Board of Directors.
  7. Appoint, monitor and evaluate the performance of employees from the level of General 
Manager down to middle managers.
  8. Monitor and report on the Company’s operating results to the Board of Directors as well as 
on other work in progress to achieve the Company’s objectives.
  9. Communicate with external stakeholders, per designated authority, and as deemed appropriate.
  10. Prepare and review policy and guidelines for risk management and monitor the management 
to ensure the efficiency of risk management system.
  11. Prepare and review policy and guidelines for good Corporate Governance and guidelines to 
implement Corporate Social Responsibility.
 3. The Audit and Corporate Governance Committee
  The Audit and Corporate Governance Committee was appointed by Board of Directors with the 
objective of having a mechanism to assist the Board independently in accordance with the regulations and 
the recommendations in respect of Good Corporate Governance, to give opinion of company’s financial 
report’s correctness, credibility and transparency, to encourage the good corporate governance including 
coordination with the Board of Directors for risk management and internal control systems in the Company. 
This is expected to create efficiencies in operations and also provide for an independent check on the func-
tioning of the Management of the Company including checks on conflict of interest issues and connected 
party transactions, if any. 
  The Board appointed Independent Directors as the Audit Committee on 16th November 2000 
according to the resolutions of the Board of Directors’ meeting No. 340.  Thereafter on 20th February 2013 
the Board of Directors meeting No. 404 has resolved to amend the name of the Audit Committee from 
Audit Committee to Audit and Corporate Governance Committee since the existing roles and responsibili-
ties of Audit Committee of the Company includes Corporate Governance also and in order that the Audit 
and Corporate Governance Committee emphasize consistently on the compliance of relevant regulations 
and continue the development of Corporate Governance of the Company. 
  Composition of Audit & Corporate Governance Committee
  1. There must be at least 3 members.
  2. Chairman of the Board of Directors is not the Chairman of the Committee nor the member.
  3. A secretary may be appointed by the Audit & Corporate Governance Committee to assist the 
Committee. 
  The Committee is presently comprised of 3 Independent Directors, each of them to hold their 
position on the Committee for a period of 3 years from the date of their respective appointment.
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  * Mr. Anumolu Ramakrishna, member of Audit & Corporate Governance Committee, was reap-
pointed by resolution of the Annual General Meeting No. 80 held on 10 April 2013.
  Mr. Anumolu Ramakrisha passed away on 20th August 2013.  On 14th November 2013, The 
Nomination Committee proposed the Board of Directors to consider appointing Mr. Jirayut Rungsrithong as 
an Independent Director to replace Mr. Anumolu Ramakrishna.  Mr. Jirayut Rungsrithong’s was appointed as 
an Audit & Corporate Governance Committee by the resolution of the Board of Directors Meeting No. 407 
held on 14 November 2013.  His term will be equal to the remaining terms of Mr. Anumolu Ramakrisha.
  - Audit & Corporate Governance Committee members has knowledge and experience in 
accounting and financial field and details of the experience have been presented in the “Directors and 
Managements Details” in the Attachment 1 of this Report.
  ** Secretary to the Audit & Corporate Governance Committee was appointed by the Committee 
to assist the operation of the Committee. 
  Qualifications of Audit and Corporate Governance Committee Members
  a) Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.
  b) All the members must be Independent Directors.
  c) Not a Board member of parent company or subsidiary company which is also a listed company
  d) Not holding shares exceeding 0.80 percent of the total number of shares issued by the    
Company or its affiliates or associates or any other related Companies, including shares held by a related 
person.
  e) Be free of any past (for a period of last 2 years) or present, direct or indirect, financial or other 
interest in the management and business of the listed company, its subsidiaries and associated companies 
and also that of the Company’s substantial shareholders.
  f) Not related to or a close relative of any executive Director, executive officer or major share-
holder of the Company.
  g) Not a Board member assigned to make decisions on business operations in the Company,   
its parent company, subsidiaries or associated companies, or in a juristic person with possible conflicts of 
interest.
  h) Be able to freely perform and give opinions, or report the result of the duties assigned by the 
Board of Directors without being controlled by the management or major shareholders or any other related 
persons.

1. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Audit & Corporate 1 year 2 months
   Governance Committee
2.  Mr. Jirayut Rungsrithong Audit & Corporate 2 years 2 months
   Governance Committee
3. Mr. Kris Thirakaosal Audit & Corporate 1 year 2 months
   Governance Committee
 Mr. Anumolu Ramakrishna* Audit & Corporate
   Governance Committee 
 Mr. Ponpisit Charoenthai** Secretary to Audit & Corporate
   Governance Committee  

Name Position
Duration on

the Committee
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  i) Having duties and responsibilities in accordance with the rules and regulations of the SET.
  j) At least 1 committee member must have knowledge, understanding or experience in 
accounting or financial fields enough to review the creditability of financial statements.

  Roles and Duties of the Audit and Corporate Governance Committee
  1. To review the company’s financial reporting process to ensure accuracy with adequate and 
complete disclosure.
  2. To ensure that the Company has an appropriate and efficient internal control system subject 
to internal audit and to also ensure that there is an efficient internal audit system in place and to ensure 
the independence of internal audit department, including approval of the selection, promotion, rotation or 
termination process of the internal audit head.                                       
  3. Review risk management system of the Company and recommend improvements on a    
regular basis.
  4. Review guidelines for the Company’s good corporate governance and make recommenda-
tions to the Board of Directors.
  5. To review the performance of the Company to ensure compliance with the securities and 
exchange law, regulations of the Exchange and other laws relating to the business of the Company.
  6. To select and nominate for the shareholders’ approval, the external auditor of the Company, 
including recommendation of remuneration of the external auditor after considering the independence of 
the external auditor and to freely discuss significant matters, the Audit  and Corporate Governance Commit-
tee shall meet privately with the external auditor at least once a year, without the management team being 
present.
  7. To review connected party transactions that may lead to conflict of interest to comply with 
all related rules and to ensure the transactions are reasonable and for the full benefit in the company and 
to ensure accurate and complete disclosure of the same.
  8. To prepare a report on the monitoring activities of the Audit and Corporate Governance Com-
mittee, in accordance with the required details of SET’s regulations and disclose it in the annual report, 
such report to be signed by the Chairman of the Audit and Corporate Governance Committee.
  9. Monitor and receive complaints or information from stakeholders submitted to the Board of 
Directors.
  10. To perform any other acts as delegated by the Board of Directors and accepted by the Audit 
and Corporate Governance Committee.

 4. The Remuneration Committee
  The Remuneration Committee has been appointed by the Board of Directors as a mechanism 
to assist the Board in independently proposing the criteria of and setting guidelines for the Remuneration 
of Directors and senior management and to propose the remuneration to the Board of Directors who will 
then act (accept fully, partially or reject totally) in accordance with the regulations and good governance 
practices based on the proposals made by the Remuneration Committee.  The Board of Directors are not 
empowered to fix the Remuneration of the Directors but are required to place their recommendations on 
the same to the shareholders for their approval. 
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  Composition of Remuneration Committee
  1. There shall be at least 3 Directors as members on the Remuneration Committee.
  2. The Majority of the Committee shall always be comprised of Independent Directors.
  3. The Chairman of the Committee shall always be an Independent Director.
  4. The members of remuneration committee who do not fall in (2) and (3) above shall be Non 
– Executive Directors.
  The Company’s Chairman shall not be the Chairman of the Committee nor a member
  The Board appointed the Remuneration Committee on 20 February 2013, which consists of 3 
Directors.

  Qualifications of Remuneration Committee Members
  a) They must not be involved in the day-to-day management of the Company or an affiliated 
company or an associated company.
  b) They must be free of any present, direct or indirect, financial or other interest in the manage-
ment and business of the Company, its subsidiaries or associated companies.
  c) They must not be a relative of any Executive Director or an executive officer of the Company 
or its subsidiaries or associates.
  d) They must not be acting as a nominee or representative of any Executive Director or an 
executive officer of the Company.
  e) They must be able to carry out their duties, exercise their judgement, and report the 
committee’s performances, which are assigned by the Board of Directors without being influenced by 
Executive Directors or executive officers of the Company or its subsidiaries or associates.

1. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Independent Director 3 years

   Remuneration Committee

2. Mr. Kirit Shah  Remuneration Committee Director 3 years

3. Mr. Kris Thirakaosal Remuneration Committee Independent Director 3 years

Name Position Status
Duration on

the Committee
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  Duties and Responsibilities of the Remuneration Committee
  The Remuneration Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as 
follows:
  1. Set out compensation guidelines for Directors and senior management and propose the 
same to the Board of Directors.
  2. Propose the Directors’ Remuneration for the Board to make its recommendations and 
express its opinion for approval in shareholders’ meeting.
  3. Update to the Board of Directors about compensation norms being followed by Companies 
in Thailand and abroad.
  4. Other specific jobs assigned by the Board of Directors.

  Remuneration Criteria
  (1) The Directors’ Remuneration must be agreed by Board of Director and recommended to the 
shareholders for their approval.
  (2) The Directors’ Remuneration shall be paid as meeting allowance, monthly remuneration and 
bonus.
  (3) The remuneration criterion shall include consideration of financial status and performance 
of the Company and should be comparable with other listed companies in general and should also be 
comparable with other listed companies in the same sector. 

 5. The Nomination Committee
  The Nomination Committee has been appointed by the Board of Directors in order to set up a 
mechanism to assist the Board to independently propose the criteria and set guidelines for nomination of 
new Directors and recruitment and selection of top executives, and thereafter propose to the Board of 
Directors who could then consider the proposal and decide to accept or reject the same or amend it for 
further approval by shareholders if required (for the appointment of Directors).
  The Board of Directors approved to appoint the Nomination Committee on 20 February 2013 
and which currently consists of 3 Directors.

  Composition of Nomination Committee
  1. The majority of the members of the Committee are Independent Directors.
  2. The Chairman of Committee is an Independent Director.
  3. The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.

  Qualifications of Nomination Committee Members
  The Qualifications are exactly the same as that of the Independent Directors

1. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Independent Director 3 years

   Nomination Committee

2. Mr. Kirit Shah Nomination Committee Director 3 years

3. Mr. Kris Thirakaosal Nomination Committee Independent Director 3 years

Name Position Status
Duration on

the Committee
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  Duties and Responsibilities of the Nomination Committee
  The Nomination Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as follows:
  1. Set out selection and nomination guidelines of appropriate persons and propose the same 
to the Board of Directors.
  2. Review the Board structure and propose a succession plan for Directors and Senior Management.
  3. Propose to the Board, names of potential candidates for appointment as Directors. 
  4. If requested by the Board of Directors, assist in the process of review of performance of Directors.
  5. Prepare specific reports on latest trends and practices in the appointment of the Directors 
and Senior Management for consideration by the Board of Directors.
  6. Other jobs assigned by the Board of Directors.

  Nomination Criteria
  1. Consideration of the education qualifications, experience, enterprise and devotion of poten-
tial candidates expected to add value to the Board.
  2. Consideration of the qualities of leadership, vision, ethics, and honesty to uphold the highest 
principles of Good Corporate Governance.
  3. The candidate should not be a person prohibited under the Public Companies Act, the Secu-
rities and Exchange Act, announcement of the securities and Exchange Commission or any other laws relat-
ing to the qualification and scope of work of the Board of Directors; or a person blacklisted by any organisa-
tion (including the SEC) or convicted of any crime.
  4. The candidate as an Independent Director must be qualified in accordance with the inde-
pendent director’s qualification.
  5. Having no conflict of interests with the Company
   - Engaging, having been a partner in an ordinary partnership, an unlimited liabilities partner-
ship in a limited partnership or having been an executive, director in a company or other listed company in 
the business similar to or compete with the Company and its subsidiaries.
   - Having been a partner in a contract, a concession contract or having been the Company’s 
stakeholder in such manner or having been a partner in an ordinary partnership, an unlimited liabilities 
partnership in a limited partnership or having been an executive, director in a company or other listed com-
pany operating in such manner.
   - Any other cases under the Public Companies Act and/or as specific by laws. 
  6. Consider other qualifications as may be advisable such as the lacked of necessary skills 
required on the Board of Directors of the Company.

 6. The Risk Management Committee
  The Board of Directors has appointed a Risk Management Committee to prescribe risk manage-
ment policies that cover the entire organization and to ensure that risk management procedures or systems 
are in place to appropriately mitigate impact of the risks on the businesses of the Company. Composition, 
authority, duties and responsibilities of the Risk Management Committee are prescribed to ensure their 
efficient performance as assigned by the Board of Directors
  The Board of Directors approved to appoint the Risk Management Committee on 20 February 
2013 and which currently consists of 3 Directors.
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  Mr. Jirayut Rungsrithong was proposed by the Nomination Committee to be the replacement 
of Mr. Anumolu Ramakrisha and the Board of Directors Meeting No. 407 held on 14th November 2013 
resolved the appointment of Mr. Jirayut Rungsrithong. 
  Mr. Khushroo Kali Wadia was proposed by the Nomination Committee to be the replacement 
of Mr. Somchai Jongsirilerd and the Board of Directors Meeting No. 407 held on 14th November 2013 
resolved the appointment of Mr. Khushroo Kali Wadia.  

  Composition of Risk Management Committee
  1. There must be at least 3 directors in the Committee.
  2. The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.
  3. A secretary may be appointed by the Risk Management Committee to assist the Risk      
Management Committee.   

  Qualifications of Risk Management Committee Members
  1. Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.
  2. At least one (1) member must be an Independent Director.

  Roles and Duties of the Risk Management Committee
  The Risk Management Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors 
as follows:
  1. Identify the various risks of the Company is exposed to in the business environment.
  2. Prescribe policies and suggest measures for the appropriate and efficient management of 
the risks associated and identified of the Company.
  3. Prescribe risk management policies and procedures to cover the entire organization.                                       
  4. Follow up on and evaluate the performance in accordance with the organization-wide risk 
management framework including recommendation of a framework for Internal Controls.
  5. Report the Company’s major risks, status, progress of measures-taken to mitigate these risks 
and performance to the Board of Directors every quarter.
  6. Communicate, collaborate and share information with Audit and Corporate Governance 
Committee on risk management and internal control. 
  7. Perform any other acts as delegated by the Board of Directors.

  Company Secretary
  In keeping with good Corporate Governance, the Company designated a Company Secretary 
viz. Mr. Surasak Osathanugraha, having duties and responsibilities in accordance with the Securities and 
Exchange Act and to be responsible for overseeing and advising the Board and the Management regarding 
applicable laws, rules, regulations and good Corporate Governance, and responsible for holding the Board 
and Shareholders’ meetings.  The additional tasks include assisting the Board to comply with resolutions 
and safeguard the Company’s documents and information.

1. Mr. Jirayut Rungsrithong Chairman of Risk Independent Director 3 years
   Management Committee
2. Mr. Khushroo Kali  Wadia Risk Management Committee Managing Director 3 years
3. Mr. Surasak Osathanugraha Risk Management Committee Director 3 years

Name Position Status
Duration on

the Committee
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  Mr. Jirayut Rungsrithong was proposed by the Nomination Committee to be the replacement 
of Mr. Anumolu Ramakrisha and the Board of Directors Meeting No. 407 held on 14th November 2013 
resolved the appointment of Mr. Jirayut Rungsrithong. 
  Mr. Khushroo Kali Wadia was proposed by the Nomination Committee to be the replacement 
of Mr. Somchai Jongsirilerd and the Board of Directors Meeting No. 407 held on 14th November 2013 
resolved the appointment of Mr. Khushroo Kali Wadia.  

  Composition of Risk Management Committee
  1. There must be at least 3 directors in the Committee.
  2. The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.
  3. A secretary may be appointed by the Risk Management Committee to assist the Risk      
Management Committee.   

  Qualifications of Risk Management Committee Members
  1. Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.
  2. At least one (1) member must be an Independent Director.

  Roles and Duties of the Risk Management Committee
  The Risk Management Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors 
as follows:
  1. Identify the various risks of the Company is exposed to in the business environment.
  2. Prescribe policies and suggest measures for the appropriate and efficient management of 
the risks associated and identified of the Company.
  3. Prescribe risk management policies and procedures to cover the entire organization.                                       
  4. Follow up on and evaluate the performance in accordance with the organization-wide risk 
management framework including recommendation of a framework for Internal Controls.
  5. Report the Company’s major risks, status, progress of measures-taken to mitigate these risks 
and performance to the Board of Directors every quarter.
  6. Communicate, collaborate and share information with Audit and Corporate Governance 
Committee on risk management and internal control. 
  7. Perform any other acts as delegated by the Board of Directors.

  Company Secretary
  In keeping with good Corporate Governance, the Company designated a Company Secretary 
viz. Mr. Surasak Osathanugraha, having duties and responsibilities in accordance with the Securities and 
Exchange Act and to be responsible for overseeing and advising the Board and the Management regarding 
applicable laws, rules, regulations and good Corporate Governance, and responsible for holding the Board 
and Shareholders’ meetings.  The additional tasks include assisting the Board to comply with resolutions 
and safeguard the Company’s documents and information.

Corporate Governance Report

Defination
 Corporate Governance is a set of structure of relationships between Company’s management, its 
board and its shareholders to enhance the business competitiveness towards prosperity and long term 
shareholder value taking into consideration the interest of other stakeholders. 
 The above definition is as recommended by SEC and the Company has endeavored to follow the 
same completely in letter and spirit.
 Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited recognizes that Good Corporate Governance is   
important and necessary for sustainable growth in business and long term shareholders value, and accord-
ingly the Board of Directors has set up a Corporate Governance Policy Manual, Business Ethics and Code 
of Conduct Manual which have been disclosed on the Company’s website under the subject of “Corpo-
rate Governance”.
 The Company’s implementation of Good Corporate Governance Principles is outlined in 5 
sections hereunder:

1. Rights of Shareholders
 The Company recognizes the rights and equitable treatment of shareholders and maintains a 
smooth working relationship to safeguard the best interests of all the shareholders.  The basic legal rights 
comprise the right to buy/sell or to transfer securities held, the right to share in profits of the Company, 
the right to receive dividend, the right to attend the shareholders meeting, the right to propose agenda in 
the shareholders meeting, the right to vote for the appointment of auditor and fixing of auditor fee and 
the right to take part in decision-making of the Company’s material issues.
 Apart from the basic rights of shareholders above, the shareholders have the right to received 
information on operating performance, the newsletter from management and other key information via 
the Company’s website.  In accordance with good corporate governance guidelines, the Company has 
conducted its affairs with a view to protecting shareholders’ rights and also encouraging all shareholders 
to exercise their rights.  The policy for maintaining rights of shareholders is part of the Company’s           
Corporate Governance Policy Manual which is disclosed on the Company’s website.
 The Company is responsible to the shareholders in terms of information disclosure, accounting 
methods, internal information usage and conflict of interests.  The Board of Directors and Management are 
expected to be honest and any decision must be based on honesty and fairness to both major and minor 
shareholders, and for the collective benefit of all.  Some of the policies and procedures followed to 
protect the Rights of the Company’s shareholders are follows:

 1.1 Appointment of Board members
  The Company has continuously improved the requirements of documents required for the 
appointment of each Board member individually to give additional information in the nominees’/existing 
Directors’ profile in the Company’s Annual Report and also to present to the Company’s shareholders in 
the AGM.  The aforesaid information is provided so that the Company’s shareholders can get correct and 
complete information, which is relevant and required for their appointment.
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 1.2 Consideration of the policy on Director’s remuneration
  The Company follows the policy of obtaining the approval of the policy on Directors’ remu-
neration for the shareholders in the AGM and has also disclosed guidelines/procedures for determining 
Directors’ remuneration in 4.2 hereunder.

 1.3 Appointment of auditors
  The Company follows the policy of obtaining the approval of appointment of auditors from 
the shareholders in the AGM and has improved the information disclosure for the correctness and         
completeness of the information required for the decision on the appointment of auditors.

 1.4 Consideration of the dividend policy
  Presently, the Company’s dividend policy is remains unchanged.  However, any future changes 
will be subject to approval from the Shareholder’s Meeting.

 1.5 Shareholders’ Meetings
  The Company has followed the recommended practices of SET/SEC for holding shareholders’ 
meeting as follows:
  > For the Annual General Meeting of shareholders (AGM) of 2013, the Company provided an 
opportunity to the shareholders to propose agenda items for the AGM and opportunity to the shareholders 
to nominate suitable candidates to be a member of the Board of Directors of the Company.  In practice, 
shareholders with a combined holding of at least 2,000,000 shares could propose agenda items or nomi-
nate qualified Directors from 30 November 2012 until 15 January 2013, which exceeds the privileges 
provided by law to shareholders.  The Company set up the policy and communication channels through 
the website and announcement through the SET, based on which, a shareholder or a group of shareholders 
could propose an agenda item and nominate candidates to be Director for consideration in the AGM.
  > Providing an opportunity to the shareholders to post questions in advance, to be address at 
the AGM 2013.
  > Providing a complete and correct notice with full information to call shareholders’ meeting 
is the normal policy of the Company. The notice includes the objective and reasons for each agenda item 
apart from the Board of Directors’ comment/opinion, which has always been included. It is made certain 
that the Company does not amend the agenda of the shareholders’ meeting without giving notice to  
shareholders.
  > For AGM 2013, the Company disclosed the AGM schedule and the AGM Agenda through the 
SET and Company’s website from 20 February 2013 (49 days before the AGM date) for shareholders to plan 
their schedule for the meeting.
  > For AGM 2013, the Company discloses the notice of shareholders’ AGM on the Company 
website from 8 March 2013 (33 days before the AGM date).  The company also assigned the Thailand   
Securities Depository Co., Ltd., which is the Company’s Registrar to send AGM notice to shareholders on 1 
April 2013 (7 days in advance of the AGM).  The shareholders can get more information from our investor 
relation call at phone number +66 2 398-0158 ext. 116 or at Company’s homepage at www.cn-thai.co.th
  > The Company publishes the notice of shareholders’ meeting in both Thai and English 
language newspapers for three consecutive days and at least 7 days or 14 days (in case there is any 
connected transactions) prior to shareholders’ meeting.
  > The Company provides full opportunity for shareholders to participate in the meetings and 
encourages the shareholders to ask relevant questions which are answered by Management and/or related 
persons.
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  > The Company prepares minutes of shareholders’ meetings, which are clear and complete 
and include the names of Board members’ who attended the meeting. The minutes also include a correct 
and complete record of questions/answers, voting method, vote counting procedure and voting results.
  > The Company has always followed the policy of obtaining shareholders’ approval for any 
major event and in case of any serious situation that affected the Company’s operations and provided 
correct and complete information required for their decision.
  During the year 2013, the Company held one shareholders’ meeting which was the Annual 
General Meeting (AGM) No. 80 on 10th April 2013 at 10.30 a.m. at Bussarakam Room, Amari Atrium Hotel, 
1880 New Petchburi Road, Bangkapi, Huay-kwang, Bangkok.  The shareholders could register or recheck 
documents 1 hour in advance.  Duty stamps were provided to shareholders using the proxy form.  The 
proxy form including supported document could also be submitted by facsimile for checking in advance.
  Before commencing the meeting, the Chairman informed about voting procedure, vote casting 
and counting, the use of ballot and disclosed of votes counting in each agenda item for transparency, 
including shareholders’ right to express their opinion or raise questions in each agenda item.  The meeting 
was in order, there were shareholders present at the Meeting in person and by proxy, holding shares in 
aggregate of 380,912,404 shares equal to 75.96 percent of the paid-up shares.  The agenda of this Annual 
General Meeting of Shareholders was considered chronologically as it appeared in the invitation letter 
submitted to shareholders prior to the Meeting, without any changes or request for the Meeting to consider 
any agenda item other than those specified in the invitation letter. All of agenda items have been voted 
on and approved which conformed to the Laws.  During the 2 hours of meeting, shareholders were allowed 
to freely express their opinions, give suggestions, and raise questions on any agenda items.  The directors, 
audit committee or executive directors gave clear information to the shareholders in each agenda item.

  Member of the board of director attended the meeting, namely:
  1. Mr. Kirit Shah Vice Chairman of the Board of Directors
     Remuneration Committee member
     Nomination Committee member 
  2. Mr. Anumolu Ramakrishna Audit and Corporate Governance Committee
     Chairman of Risk Management Committee
  3. Mr. Khushroo Wadia Director
     Risk Management Committee
  4. Mr. Ishaan  Shah Director
  Directors and Management
  5.  Mr. Santi  Grachangnetara Chairman of the Board of Directors
     Chairman of the Board of Executive Directors 
  6. Mr. Somchai  Jongsirilerd Managing Director 
     Executive Director
     Risk Management Committee member
  7. Mr. Surasak Osathanugraha Assistant to Managing Director
     Director and Company Secretary
     Executive Director
     Risk Management Committee member
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  The auditor
  1. Mr. Wisut Petchpanichkul Certified Public Auditor License No. 7309
     D.I.A. International  
  Legal Advisors
  1. Mr. Kampol Wiwatphanachat Suthee Phongpaiboon’s Law office
  2. Khun Kornchan Tungkrisnakajorn Thanatip & Partner Legal Advisory

  After the Meeting, the minutes were prepared with all substantive issues including voting 
results for the submission to The Stock Exchange of Thailand and posted on Company’s website within 14 
days after the Meeting.  

2. Equitable treatment of Shareholders
 The Company ensures the equitable treatment of shareholders in terms of calling and holding 
shareholders meetings and for protecting the Rights of Shareholders for other matters by taking the           
following steps: 
 > Ascertaining that the date, time, venue of the meeting is convenient to attend.
 > Offering one-share-one-vote.
 > Facilitate proxy voting: clearly specifying the documents required to give proxy and by sending 
out the Notice to the extent possible under the regulations, to the Company’s shareholders prior to the 
meeting date at least 7 days or 14 days (in case there is any connected transaction).  For shareholders who 
are unable to attend in each meeting, the Company has designated the Chairman and/or Independent 
Director to attend and to vote on their behalf in each meeting. Full details for this purpose are provided in 
the Notice of shareholders’ meetings.
 > Registration period is commenced at least 1 hour in advance to keep adequate time for        
completion of registration.
 > Providing ballot papers for each agenda item.
 > Arranging barcode system for registration and vote counting for shareholders’ convenience and 
accuracy of the vote-count.
 > Providing an opportunity to shareholders to propose agenda items and to nominate candidates 
to be Director in advance for the Annual General Meeting of Shareholders (AGM) through various channels 
including the Company’s website.
 > Providing an opportunity for shareholders to elect Director by voting on the given ballot papers 
for each of the Directors separately.
 > Not adding any new agenda item without notice to shareholders in advance.
 > Directors disclosing their interests and those of their related parties to the Board.
 > Directors reporting their ownership of Company’s shares to the Board regularly.
 > Directors and Executives disclose and report their conflict of interests, including dealings with 
their relatives, if any, to the Company for the Company’s use in complying with the regulation about 
connected transactions. Such report on interest is also useful in monitoring their adherence to their duties, 
by the following practices;
   A new director/executive submits the Form “Report on Conflict of Interest Transaction” within 
30 days after appointment.
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   Thereafter when there is a change, director/executive submits the updated Form “Report on 
Conflict of Interest Transaction” immediately or no later than 7 working days from the transaction date.
   The Company Secretary submits a copy of report on interest to the Chairman of the Board 
of Directors and the Chairman of Audit Committee within seven working days from the date on which the 
Company has received such a report.
 > The Board of Directors has established a guideline to prohibit a director/executive, who has a 
conflict of interest on the issue, to participate in the decision-making process. Normally a 
director/executive, who has a conflict of interest on an issue, will leave from the meeting and join back 
once the issue has been discussed and a decision is made.
 > Providing detailed explanation of related-party transactions characterizing names, relationship, 
policy, and value of each transaction as explained under the “Connected Transactions” section of this 
Annual Report. No non-compliance cases involving related-party transactions have been detected.
 > Following an appropriate policy and laying down procedures for monitoring the use of insider 
information as explained under the “Insider Trading Controls” section of this Annual Report. No cases of 
insider trading involving the Directors and/or the Management have been detected.

3. Role of Stakeholders
 The Company recognizes the importance of all stakeholder groups whether it is the internal 
stakeholders such as shareholders, employees and management of the Company and subsidiaries or 
external stakeholders such as creditors, suppliers, customers, communities, government agencies and 
other related organizations. The Company is aware that the support from each stakeholder would help 
establish the Company’s competitive advantages and profitability, which would contribute greatly to the 
Company’s long term success and prosperity. The Company has also amended the Company’s website 
to include under the subject of “Stakeholder Activities”, the Policy and Code of Conduct towards stake-
holders in Business Ethics and Code of Conduct Manual and included therein a way whereby the website 
can be used as one of the intended channels for any stakeholder to express his/her opinion and contact 
the Board of Directors in case they wish to contact the Board of Directors directly without going through 
the Management. The Board will treat such information seriously and will maintain utmost confidentiality. 
If the complaints are not unfounded, the Board would take all remedial action that may be necessary.

 Management: The Company recognizes that Management is one of the key success factors for 
the Company’s operations and accordingly, Management remuneration is appropriately structured and 
comparable with the Industry norms and other equivalent listed companies in Thailand. The Management 
is also allowed to work independently without interference as defined in their duties and responsibilities, 
which are approved by the Board of Directors.

 Employees: The Company recognizes that employees are one more key success factor for the 
Company’s operations. The Company provides equal opportunities in employment, job security, and 
career advancement, as well as adhering to other good principles related to employees and employment. 
The Company also ensures that employees are adequately knowledgeable and skillful to perform their 
jobs for the Company’s business, and understand relevant codes of conduct and practice and are encour-
aged to gain knowledge and ability and keep them updated following Industry trends. The Company 
provides a fair compensation commensurate with ability and performance, and provides benefits to 
employees for a better quality of life.
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 The Company provides remuneration to employees as salary, bonus and other benefits, like 
Provident Fund (not required by law) whereby the contributions are from employees and the Company.  
However, the contribution rate from the Company is increased in connection with number of employees’ 
years of services to promote good morale and serve as long term incentive to employees who have many 
years of service.  Remuneration is based on performance and future plans of the Company.  
Increments/bonuses are also based on financial status/performance and future plans of the Company 
which depend on many factors beyond the employees’ direct control.  Therefore, the Company has 
allocated certain net profit from its operation as an annual bonus based on the performance of the    
Company against specified quantitative targets.

 The company provides in-house and external training for staff both in the office and at worksite.  
The costs of such training are borne by the Company.

 Creditors: The Company recognizes Financial Creditors as one more important success factor who 
provide funds which are particularly required for the Company’s highly capital intensive business. The 
Company complies with all terms in borrowings including compliance with the objectives of using the 
borrowed funds, repayment, collateral, and other conditions as may be agreed.

 Suppliers: The Company recognizes the importance of satisfied Suppliers and the Company 
always ensures that terms and conditions for suppliers are based on industry norms and practices and 
thereafter, agreed terms and conditions are strictly followed by the Company.

 Customers: The Company recognizes the importance of Customers who support the Company’s 
business and the Company always provides the high quality of work and services with guaranteed quality 
works, within agreed construction periods, and in compliance with customer’s specifications.  The Com-
pany also solicits client satisfaction feedbacks for improving and developing operation to maximize 
customer’s satisfaction. The customers’ confidential information is used exclusively for concerned 
business, without revealing it unless required by laws, regulations, or with consent from the information 
owners, including issues related to marketing, market power exercises, price setting, and details of 
services, quality and safety.

 Competitors: The Company acts within the rules of fair trade, not destroying trade competitors’ 
reputations with false allegations against their companies without truth, nor does the Company access 
competitors’ confidential information or use dishonest or inappropriate means for any purpose.

 Social Responsibility to the Community: The Company recognizes its responsibility to the   
Community and is often involved in supporting community activities and being attentive to the             
consequences of the Company’s conduct that affect the people more than what the laws require,   
including making efforts to absorb social accountability. The Company has provided a separate detailed 
report under the subject of “Social Responsibility Report” of the Annual Report.

 Regulators: In the construction business, the Company’s is governed by many laws and          
regulations.  The Company recognizes the significance of compliance with related laws and regulations 
and has included its review of compliance as one of the duties of the Internal Audit Department headed 
by a qualified Internal Auditor.  Internal Audit Manager provide an annual compliance review report of 
related laws and regulations and directly reports to the Audit & Corporate Governance Committee as 
explained under the “Audit & Corporate Governance Committee Report” of this Annual Report.
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 Environment: The Company recognizes that the construction business, if conducted irresponsibly, 
may affect the environment by both noise and air pollution.  For the protection of the environment, the 
Company has applied to be certified for Occupational Health and Safety Assessment Series:OHSAS 
18001:2007 applied to all worksites as explained under the “Sustainability Report” in this Annual Report.

 Respect for International Human Rights Principles: The Company requires that all of its           
directors, the management and staff strictly respect international human rights principles as part of the 
operations and the Company does not tolerate any violations thereof.  The Company also encourages to 
improve the quality of life of disabled people by employing them under the same terms and conditions 
as other staff.  Moreover, the Company also provides facilities for the handicapped i.e. elevator, toilet etc. 
in new office.

 Ethics for Intellectual Property Rights: The Company requires that all of its directors, the     
management and staff strictly respect the intellectual property rights of others with care and caution.

 Policy on preventing corruption and offering bribes:  The Company has guidelines for preventing 
corruption and offering bribes as follows:
  Giving and receiving benefits that could improperly influence decision making should be 
conducted correctly, honestly, and in ways that are certain not to cause condemnation or loss of reputa-
tion.  Gifts received by Directors are generally retained within the Company or distributed to office staff.
  The Company shall take immediate action for both Company’s regulation and legal if any 
employee is found and proved to be dishonest in their duties and responsibilities.
  Procurement is to be conducted according to the Company’s guidelines and should be fair to 
all involved.  The procurement’s decisions are to be made on the basis of reasonable prices, quality and 
services, and should stand scrutiny if an investigation occurs.
  Transaction with government must not be such as to persuade the government or government 
officials to do anything wrong or inappropriate.  Mutual acknowledgement and building relations, within 
the proper bounds and normal practice, such as offering congratulatory messages and flowers on public 
occasions is acceptable.

Communication with the board of directors and whistle-blowing policy
 To ensure fair treatment of all stakeholders either internal stakeholders such as directors, 
employees, and executives of the Company, or external stakeholders such as shareholders, customers, 
trade partners, competitors, the society and the environment, public sector, and relevant agencies, all 
stakeholders can communicate with the Company’s board of director for complaints, suggestions, or 
recommendations, giving useful information or a clue about illegal action or violation of the code of 
conduct, as well as from behaviour implying corruption.  The procedure to protect the whistleblower is 
also put in place. To foster trust, information regarding whistleblower messages will be kept confidential 
and will be known only among responsible parties.  The Company has set up channels for communicate 
to the board of directors as follows:

 Contact

 The stakeholders can communicate to the Board of Directors by sending a letter with your name, 
address, phone number, fax number and e-mail (if any) and the relationship with the Company and email 
to ponpisch@cn-thai.co.th or send to the Audit and Corporate Governance Committee at the address 
below.
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 Khun Ponpisith Charoenthai, 
 Secretary of Audit and Corporate Governance Committee
 Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
 451 Lasalle Road (Sukhumvit 105) Bangna, Bangkok 10260

 The audit and corporate governance committee will verify the information received before 
reporting to the board of directors.  When the whistleblower does not reveal himself, the Company will 
consider such issue only if it has information or suggestions that can be useful to the Company.

4. Disclosure and Transparency
 The Company has tightened procedures to take care of important information to be disclosed 
including both financial and non-financial statements and reports.  The information is disclosed correctly, 
accurately, on a timely basis and transparently through the proper channels that users can fairly and trust-
fully access.

 4.1 Board of Directors’ Report

  The Board of Directors is responsible for the Company and its subsidiaries’ financial state-
ments and financial information presented in this Annual Report.  The report on the Board of Directors’ 
Responsibilities for Financial Statements is presented along with the Report of Independent Auditor and 
Audited Financial Statements in this Annual Report.

 4.2 Directors and Management Remuneration

  On 20th February 2013, the Board appointed and assigned the Remuneration Committee     
to set procedures for consideration of the remuneration of the Directors and Management.  The              
Remuneration Committee will propose the remuneration for the Directors.  The Board of Directors are not 
empowered to fix the remuneration of the directors but are required to place their recommendations on 
the same to the shareholders for their approval.

  The Management remuneration is fixed in accordance with the principles and policies set    
by the Committee.  The Board of Directors directly and specifically approves the remuneration of the 
Executive Directors based on the remuneration in the Industry for equivalent positions, financial 
status/performance of the Company and their respective individual performances.
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  Directors Remuneration
  In the past year, the Company’s directors received remuneration in term of monthly               
remuneration, meeting allowance and bonus as follows:

 Period 1 Jan. – 30 Dec. 2013   
1. Mr. Santi Grachangnetara 240,000.- 300,000.- 1,096,137.15
2. Mr. Kirit  Shah 120,000.- 150,000.- 548,068.58
3. Mr. Anumulu  Ramakrishana 200,000.- 150,000.- 548,068.58
4. Mr. Khushroo Kali Wadia 120,000.- 150,000.- 548,068.58
5. Mr. Somchai  Jongsirilerd 120,000.- 150,000.- 548,068.58
6. Mr. Surasak  Osathanugraha 120,000.- 150,000.- 548,068.58
     1 Jan. – 1 Apr. 2012
7. Mr. Pratip  Wongnirund - - 169,007.93
8. Mr. Pamornsak Suracupt - - 169,007.93
     1 Apr. – 31 Dec. 2012
9. Mr. Kasemsit  Pathomsak 360,000.- 390,000.- 379,060.64
10. Mr. Ishaan Shah 120,000.- 150,000.- 379,060.64
     1 – 31 Dec. 2012
11. Mr. Kris  Thirakaosal 300,000.- 330,000.- 43,459.18
 Period 1 Apr. – 31 Dec. 2013   
12. Mr. John Scott Heinecke  87,000.- 120,000.- -
13. Mr. Paniti  Junhasawaidikul 87,000.- 90,000.- -
 Period 14 Nov. – 31 Dec. 2013   
14. Mr. Jirayut Rungsrithong 39,167.- 30,000.- -

Name Monthly
Remuneration

Meeting
Allowance

Bonus
For 2012

 Management

 Name and position of the Company’s executives (as on 31 December 2013)

Noted: Executives no. 6-9 are not the executives according to the definition of SEC.

 Detail of Company’s executives are described in “Directors and Management Details” as per 

Attachment No. 1 in this report.

  Violation records - None -

1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Executive Board of Directors
2. Mr. Khushroo Kali Wadia Managing Director
3. Mr. Surasak Osathanugraha Assistant to Managing Director
4. Mr. Narong Bharkthongsuk Deputy General Manager
5. Mr. Pipat Anusithakul Construction Operation and Technical Services Director
6. Mr. Narong Manthanawongsin Assistant Business Development Director
7. Mr. Nipon Pansak Assistant Construction Operation Director
8. Mr. Vites Ratanakorn Assistant Technical Services Director
9. Mr. Pichet Nimpanich Assistant Business Development Director

Name Position
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1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of the Executive Board of Directors
2. Mr. Khushroo Wadia* Managing Director
3. Mr. Surasak Osathanugraha Assistant to Managing Director

Name Position

 Executive Directors appointed by the Board of Directors are:

 Mr. Khushroo Wadia was appointed Managing Director to replace Mr. Somchai Jongsirilerd who had 

tendered his resignation for early retirement on 14 November 2013.

 In the year 2013, the Company and its subsidiary paid remuneration including salary and bonus to 

directors and executives for 17 persons totaling Baht 46 million. (2012 : 21 persons, totaling Baht 38 

million.)

 Other remuneration for directors  - None –

 Other remuneration for Executives 

 The Company provided the Provident Fund for all staff including executives with contribution rate 

from staff at 5 percent and contribution from Company at the rate of 5-9 percent (depending on each 

executive’s years of service).  In year 2013 total contribution from the Company for 7 persons is Baht 1.2 

million. 

 4.3  Relations with investors

  The Board of Directors recognizes the importance of accurate, complete and transparent 

disclosure of financial information and general information, which may affect the Company’s share price.  

The Company provides the information through the channel of the SET, the Company’s website.  While 

the Company undertakes investor relations at the top management level, the Company has also desig-

nated persons as the contact points in the Company to service investors, shareholders, analysts and public 

as under.

  Mr. Khushroo Kali Wadia Managing Director

   Telephone : +66 2 398 0158 Ext. 253

   E-mail : khushroowa@cn-thai.co.th

  Mr. Surasak Osathanugraha Assistant to Managing Director (Finance & Accounts)

   Telephone : +66 2 398 0158 Ext. 249

   E-mail : surasakos@cn-thai.co.th

  Mrs. Phanee Charoencharoenchai Group Finance and Accounts Manager

   Telephone : +66 2 398 0158 Ext. 116

   E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

  The Company joins the investor relations activities held by SET called “Opportunity Day” 

quarterly including events for press, which are attended by the Assistant to Managing Director and Manag-

ing Director.

  During the past year, the Company had joined 4 Opportunity Days and also took part in for a 

number of press interviews
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5. Responsibilities of the Board
 5.1 Board Structure
  The number of members on the Board of Directors is commensurate with the size and com-
plexity of the Company’s business. Currently, there are 11 Directors on the Board of Directors of the Com-
pany which consists of 3 Executive Directors (as full-time employees of the Company/Subsidiary), 4 Non-
Executive Directors and 4 Independent Directors. The Audit Committee comprises entirely of Independent 
Directors.

  Definition

  Executive Director:
  An Executive Director is a Director who is involved in the Management of the Company on a 
full-time basis and receives regular monthly remuneration from the Company in the form of salary or its 
equivalent.
  Independent Director:
  The Independent Directors are independent from the Management and have no business or 
activities with the Company and must not be involved in the day-to-day management of the Company or 
an affiliated company which may compromise the Interests of the Company and/or the Shareholders.
  The qualifications of Independent Directors of the Company comply with the rules and regula-
tions of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission, Thailand.

  Qualifications of Independent Directors of the Company:
   Holding shares not exceeding 0.80 per cent of the total number of shares with voting rights 
of the applicant, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or 
controlling person, including shares held by related persons of such independent director.
   Neither being nor used to be an executive director, employee, staff, advisor who receives 
salary or other kinds of compensation from the Company, its parent company, subsidiary company,           
associate company, major shareholder or controlling persons or other juristic person may have conflicts of 
interests (present and during less than 2 years prior to the date of appointment). 
   They must not be a blood relative, legal relative, related person or close relative of any 
executive director, executive officer, major shareholder or controlling person in/of the Company.
   Neither having nor used to have a business relationship pursuant to the regulations of the 
Securities and Exchange Commission and also must be free of any present, direct or indirect, financial or 
other interest in the management and business of the Company, its subsidiaries, associated companies, or 
its major shareholders.
   Neither being nor used to be an auditor or a provider of any professional services including 
those as legal advisor or financial advisor from the Company, its parent company, subsidiary company, 
associate company, major shareholder or controlling person ant not being a significant shareholder, 
controlling person or partner of the provider of professional services, unless the foregoing relations has 
ended not less than 2 years prior to the date of appointment.
   They must not be acting as a nominee or representative of any Director, major shareholder 
or shareholders, who are a relative of any major shareholders of the Company.
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   Not undertaking any business of same nature and in competition to the business of the 
Company or its subsidiary company or not being a significant partner, or being an executive director, 
employee, staff, advisor who receives salary or controlling person or holding shares exceeding one per cent 
of the total number of shares with voting rights of other company which undertakes business in the same 
nature and in competition to the business of the Company or its subsidiary company.
   They must be able to carry out their duties, exercise their judgments, and report the 
committee’s performances, which are assigned by the Board of Directors without being influenced by 
Executive Directors or major shareholders of the Company, including related persons or relatives.
   Not having any other characteristics which cause the inability to express independent opinions.
   Being able to provide equitable protection to the benefit of all shareholders, and being 
able to prevent any conflict of interests that might occur between the Company and executives, major 
shareholders, or any other company having similar major shareholders. May be appointed by the Board of 
Directors to make decision in a group (collective decision) regarding business operation for the Company, 
subsidiaries, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest.

  Definition of Related Persons
  Related persons shall include persons who are involved in any kind of benefits or are related 
to the Company’s business to a significant amount, such as suppliers, customers, or creditors.  This kind   
of connection may affect the Independent Directors in carrying our their duties independently or            
conveniently.

  Independent Directors’ Roles and Duties
  1. Independent Directors should gain access to financial and other business information 
adequately for them to perform their duties effectively.
  2. They are expected to regularly attend every board meeting, including committee meetings, 
and raise good questions to ensure the interests of company’s shareholders’ and the protection of rights 
of other stakeholders’, and ensure that the Company complies with best practices.
  3. Independent Directors are expected to possess abilities and display willingness to learn 
company's business and are also expected to express their views independently, as well as dedicate time 
and attention to the Company as needed.
  4. Independent Directors are expected to regularly hold meetings among themselves, and try 
in every way possible to look for opportunities in which they can discuss business management issues with 
the management.
  5. Independent Directors are expected to submit a confirmation letter to the Company     
verifying their independence in accordance with the Company’s definition; on the date they accept the 
appointment and every subsequent year if required.
  6. There should be specific terms given to Independent Directors, and no Director must stay 
on beyond a certain time limit. Nonetheless, the difficulties of searching an appropriate replacement and 
the benefits of the working relationship built up over the years within the Independent Directors and their 
understanding of the business must also be taken into account. Accordingly, at present no time limit has 
been set up for the Independent Directors apart from the statutory limits placed under applicable law. 
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  Apart from The Board of Directors and The Executive Board of Directors, the following        
sub-committees were appointed by the Board of Directors on 20th February 2013:

   The Audit and Corporate Governance Committee
   The Remuneration Committee
   The Nomination Committee
   The Risk Management Committee
  The Composition, Role and Duties and Qualifications of each Committee are described under 
“Management” in this annual report. 

  Term of Directors

  Board of Directors:  At every annual general meeting, one-third of the directors shall be 
retired.  The director who has held office longest shall be retired.  If the number of directors cannot be 
divided into three parts, the number or directors closest to one-third shall retire.  The retiring director may 
be re-elected. In addition, the tenure of a director normally should not be longer than three consecutive 
terms but this requirement may be waived by the Board of Directors after due consideration.

  Sub-Committee Members:   Each member of the sub-committee holds office during the 
same term as that of his/her Board membership. The tenure of a sub-committee member normally should 
not be longer than three consecutive terms.

  Independent Directors:  The Independent Directors of the Company shall normally hold 
office for a term not exceeding 9 years from the first date of appointment as independent director.       
However, depending on the reasonable needs of the business and ease or difficulty in finding suitably 
qualified candidates as Independent Directors, the term of appointment may exceed the aforesaid limit.

  Aggregation or Segregation of Positions
  The Chairman is not the same person as the Managing Director of the Company nor is he 
related in any way to the Managing Director of the Company in order to segregate the duties between the 
policy maker and the policy manager.

  Company Secretary
  In keeping with Good Corporate Governance, the Company designated Mr. Surasak Osathanu-
graha as a Company Secretary, having duties and responsibilities in accordance with the Securities and 
Exchange Act and to be responsible for overseeing and advising the Board and the Management regarding 
applicable laws, rules, regulations and Good Corporate Governance, and responsible for holding the Board 
and Shareholders’ meetings. 

 5.2 Roles, Duties and Responsibilities
  Leadership and Vision
  The Board of Directors is the main driver in defining the direction of the Company’s perfor-
mance, achieving its goals and objectives and to define the Company Mission, Vision, Core Values, Strategic 
Business Plan, appointment of competent and effective management and managing the Company’s affairs 
with Good Corporate Governance in order to reach the objectives in accordance with Company’s policy 
and in accordance with the law. The Board of Directors comprises persons who have the knowledge, exper-
tise, business experience and background which qualify them to perform their duties and responsibilities 
in accordance with the highest standards of business ethics.
  The Board of Directors has clearly defined and demarcated powers, duties and responsibilities 
between each committee as mentioned under the “Management Structure” section of this Annual Report.
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  The Corporate Governance Policy
  A Corporate Governance Policy Manual outlining its features has been drawn up by the       
Company and already circulated to the Company’s employees for the recognition of the necessity of Good 
Corporate Governance.
  The Company’s Corporate Governance Policies consists of: 
  1. Rights and Equitable Treatment of Shareholders and various groups of Stakeholders.
  2. Structure, Rules, Duties, Responsibilities, and Independence of the Board of Directors.
  3. Information Disclosure and Transaparency.
  4. Controlling System and Risk Management.
  5. Business Ethics.

  The Board of Directors conducts an annual review of Corporate Governance Policy and evalu-
ation of the policy implementation so that the Corporate Governance Policy of the Company is up to day 
and appropriate with the current situation.

  Governance for Company’s subsidiary’s operation
  Previously the nomination of person and the vote for the appointment of director in the 
subsidiary was done by the Management.  Starting from year 2013, the Company set the policy for the said 
nomination and vote to be approved by the resolution of the Board of Directors.  In case of conflict which 
should be avoided, he person who was nominated should act in the best interests of the subsidiary and 
not the Company.
  The Company also set the outline for authorized person to ensure that there is a policy for 
related transactions, acquiring/selling of assets, or other important transactions must be correctly and  
completely disclosed in compliance with the rules set out by the Company, Including the proper record 
of all information and accounting records which can be investigated and submitted to the Company for 
consolidation of accounts in time. 

  Business Ethics
  The Company has set up a code of ethics for Directors, Management and employees as a 
guideline to carry out their respective work for the Company in a transparent, honest, faithful and justifiable 
manner.  It is also disclosed on the Company’s website.

  Conflict of Interest
  In order to prevent conflict of interest transactions, The Board of Directors, through the Audit 
Committee has supervised carefully such potential transactions by setting out a written policy and proce-
dure of approval of transactions involving any potential conflict of interests and has set up an appropriate 
policy as follows:

  Potential conflict of interest transactions
  Any transaction which could lead to a potential conflict of interest and/or a related party 
transaction is considered very carefully by the Board of Directors with a view to full compliance with the 
relevant rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commis-
sion, Thailand, apart from compliance with the internal policies and guidelines set up by the Company. 
Moreover, such transactions are entered into strictly on an “Arms-Length” basis. The terms and conditions 
of such transactions are always in compliance with generally acceptable, standard commercial terms and 
conditions and appropriate disclosure regarding the details of the transactions viz. value, counter-party, 
reason and necessity of the transaction is made in this Annual Report and also in Form 56-1.
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  Moreover, Internal Audit Department has reviewed the compliance of the Company in respect 
of the Notifications of the Stock Exchange of Thailand Re: The Disclosure of Information and Acts of Listed 
Companies Concerning Connected Transactions 2003 as amended from time to time and Notification of the 
Capital Market Supervisory Board No. TorChor. 21/2551 Re: Rules on Connected Transactions as amended 
from time to time including circular letter of the Securities and Exchange Commission about the recom-
mended practice to be followed under section 89/12 (1) of the Securities and Exchange Act (No.4) B.E.2551. 
The details of the connected transactions have been explained under the topic “Connected Transactions” 
of this Annual Report. The results of the review have been reported to the Board of Directors of the Com-
pany. The Board of Directors of the Company is of the opinion that such transactions are fair and for the 
full benefit of the Company.

  Reporting changes in Company share ownership
  To prevent abuse of inside information, all company directors, including their spouses, must 
report any changes in their company share ownership to the Company in case of sale or purchase of 
Company’s shares.  The changes in Company share ownership is reported to the Board of Directors meeting 
every quarter.

  Controlling System and Internal Audit
  The Company recognizes the importance of internal control systems at an operational level 
to ensure that the operations are conducted efficiently.  Powers and Duties of operations and management 
level personnel are laid down clearly.  There is a proper level of control maintained on the utilization of 
the Company’s property/assets for the highest benefit of the Company and there is clear segregation 
between operations units, control units and assessment units for the purpose of maintaining appropriate 
checks and balances.  Moreover, an internal control system for the financial and accounting functions of 
the Company is clearly set up which allows adequate reporting to the relevant management.
  The Company has the Internal Audit Department in order to ensure that the key operations 
and financial activities are conducted efficiently under the guidelines and relevant laws.  Moreover, to 
ensure that the Company has complied with laws and regulations relating to the business of the Company, 
the Internal Audit Department conducts regular checks.  Internal auditors report directly to the Audit & 
Corporate Governance Committee on all matters, in order to make the Internal Audit Department com-
pletely independent of the management.
  Internal control system for the financial and accounting functions of the Company is clearly 
set up which allows adequate reporting to the relevant managers to achieve the following objectives:
  1.  Efficient and effective operations, including skillful use of resources for the best benefit of 
the Company.
  2. Accurate, reliable and prompt financial reporting.
  3. Full compliance with the Company’s policies, laws and regulations.
  The Board of Directors recognizes the importance of risk management and is responsible 
directly for the risk management of the organization with the objectives to support the work performance 
of the management of the Company to be efficient and effective and to achieve the business objectives.  
The Board of Directors has specified the Company’s policy on risk management and internal control on the 
website of the Company and under the topic “Internal Control” of this Annual Report.



ANNUAL REPORT 2013
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited 165

 5.3 Board of Directors’ Meeting
  The Board of Directors’ meetings are held quarterly on a regular basis, but extraordinary or 
special meetings, if required, may be called at any time during the year. The meeting has a specific agenda, 
which would include a review of the Company’s operations. The Company Secretary sends the notice of 
the meeting and relevant documents to all Directors, at least 7 days prior to the meeting date, so as to 
allow sufficient time for them to review the information before joining the meeting, unless there is an over-
riding necessity or urgent matter.
  The Company Secretary records the minutes, and after each meeting, the draft minutes are 
proposed to all directors for consideration. Such drafts are generally distributed to Board members before 
the minutes are adopted at the next meeting, and are kept for scrutiny by Board members and other 
concerned parties. 
  Normally, the Meeting will take 2-3 hours.  In 2013 the Company’s Board of Directors held 6 
meetings, and the attendance of directors was as followings:

  * Appointed on the board with effect from 10 April 2013 
  ** Appointed on the board with effect from 10 April 2013
  *** Passed away on 20 August 2013 
  **** Appointed on the board with effect from 14 November 2013

1. Mr. Santi Grachangnetra  6/6
2. Mr. Kirit Shah 6/6
3. Mr. Somchai Jongsirilerd 6/6
4. Mr. Khushroo Kali Wadia 6/6
5. Mr. Surasak Osathanugraha 6/6
6. Mr. Kasemsit Pathomsak 6/6
7. Mr. Kris Thirakaosal 5/6
8. Mr. Ishaan Shah 6/6
9. *Mr. John Scott Heinecke 4/6
10. **Mr. Paniti Junhasavasdikul 3/6
11. ***Mr. Anumulu Ramakrishana 2/6
12. ****Mr. Jirayut Rungsrithong 1/6

Name The number of attendance/
The number of meeting
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  Meeting of Sub-Committee of the Board and Shareholders:  
  Meeting of sub-committee of the Board and Shareholders in 2013 were held as follows: 

 5.4 Board Self Assessment
  Leadership and Vision
  Assessment of the Board is divided into 2 parts:
  a. Assessment of the Board and Sub-Committees as a whole.
  b. Assessment of each Board member and each Sub-Committee member
  It has been decided that Board self-assessment shall be conducted each year on a regular 
basis from this year. The Board of Directors have jointly defined criteria, assessment process in the evalua-
tion, as well as the norms of performance comparison. The company secretary shall distributes the assess-
ment forms to each member of the Board, then collects the completed forms and proposes them to the 
chairman of the Board, for performance evaluation. Thereafter, the evaluation results will be used for 
discussion in the meeting of the Board where the recommendations given by Board members will be 
adopted for improvement of the Board’s performance, for the optimal benefit of the Company in terms 
of corporate governance. In addition, the Company may hire an outside consultant who is independent, 
no conflict of interest to set guidelines and provide recommendations regarding assessment at least once 
every 3 years.

 5.5 Assessment of the executives
  Assessment of the executives is conducted on an annual basis in consultation with the    
Managing Director.  As for assessment of the Managing Director, the Board of Directors has duties to review 
the targets and performance criteria.  In regard to performance assessment of executives, the Company’s 
management will set up the key performance indicators following the goals and strategies for each year, 
monitor and assess the performance, and propose assessment results to the appropriate persons for 
consideration in respect of top management.

 5.6  Directors and Management Remuneration
  The Management remuneration is fixed in accordance with the principles and policies set by 
the Board of Directors. The Board of Directors directly and specifically approves the remuneration of the 
Executive Chairman and the Managing Director based on the remuneration in the Industry for equivalent 
positions, financial status/performance of the Company and their respective individual responsibilities and 
performances.

1. Mr. Santi Grachangnetara - - 1/1
2. Mr. Kirit Shah  - 1/1 1/1
3. Mr. Somchai Jongsirilerd - - 1/1
4. Mr. Khushroo Kali Wadia - - 1/1
5. Mr. Surasak Osathanugraha - - 1/1
6. Mr. Kasemsit Pathomsak 5/5 1/1 -
7. Mr. Kris Thirakaosal  5/5 1/1 -
8. Mr. Ishaan Shah  - - 1/1
9. Mr. John Scott Heinecke - - -
10. Mr. Paniti Junhasavasdikul - - -
11. Mr. Jirayut Sungsrithong 1/5 - -

Name
Audit & Corporate

Governance
Committee

Annual General
Meeting of

Shareholders

Nomination
Committee
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  The remuneration of the senior Management included their salary, bonus.  The Directors’ 
Remuneration was a fixed monthly amount, meeting attendance fees and bonus which was approved in 
Shareholders’ Meeting. The remuneration of Directors and Management has been disclosed hereinabove 
under the subject of “Disclosure and Transparency”.

 5.7 Directors and Management Training
  Board of Directors continues to try and enhance their value by participation in activities, 
courses and events which add to their knowledge base in the continually changing business environment 
to ensure that they are updated and possess full knowledge. All the Company’s Directors have attended 
important training courses that are available such as the Director Certification Program (DCP) or at least the 
Director Accreditation Program (DAP) held by the Thai Institute of Directors Association (IOD).

  Procedures for new directors
  The Company holds orientation meetings for new members of the Board. In these meetings, 
briefings on the Company’s visions, strategies and key business targets and operational plans are given by 
the chairman of the Board, the Managing Director, and/or senior executives. Material documents are also 
provided to new directors, including the Directors’ Manual, the Memorandum and Articles of Association 
of the Company, and the Company’s latest Annual Report. The main areas of focus are roles and responsi-
bilities of directors, policy statements on corporate governance, approval authorities, prohibitions under 
applicable laws, and roles and responsibilities of the sub-committees of the Board.

  Succession Planning 
  The Company forms succession plans with the objectives of making human resources ready 
in advance, both in terms of quality and quantity, ensuring continuity of appropriate management, and 
selecting suitable employees for the Company’s key jobs, which consist of the top executives in the 
Company’s  divisions, the key positions in the Company’s management structure or business operations, 
or the positions for which specific expertise is required and replacements are difficult to find, such as the 
Managing Director, Assistant to Managing Director, the Head of Operations and the Head of Business Devel-
opment etc.
  The persons who are responsible to nominate successors and to grant approval on the 
successors to key job positions are classified according to level of position. The person or group of persons 
responsible for nominations is the Nomination, Compensation and Corporate Governance Committee, or 
others as specifically appointed by the Board, such as the chairman of the Nomination, Compensation and 
Corporate Governance Committee, members of the Board, the president, or the top management at the 
group-head or division-head level, while the person or group of persons responsible for granting approval 
can be either the Board, the Nomination, Compensation and Corporate Governance Committee, the chair-
man of the Executive Committee, the president, or the top management at the group-head level, depend-
ing on the level of each key position needing a successor.

 Operating Guidelines (In case the Managing Director or the Executive is unable to perform their 
duty).
 The Board of Directors specifies authorized signatories to sign on behalf of the Company in case 
the Managing Director or the Executive is unable to perform their duty due to temporary absence for any 
reason like sickness, travel, etc.
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Corporate Social Responsibility (Report)

 Corporate Social Responsibility (CSR) for the Company means the Company’s responsibilities 
towards  communities and environment which also means conducting its business with  good corporate 
governance for long term sustainable development.  The Company seeks to be a good corporate citizen in 
everything it does through its knowledge to serve the needs and solving the problem of the country.   

 Incorporated since over  8 decades, the Company is proud to be a part of the country’s develop-
ment on both, social and economic fronts.  All along, , it’s been the Company’s  policy to conduct its  busi-
ness with  good corporate governance policy and with full responsibilities for the society and the environ-
ment which is translated into a clear policy for conducting the Company’s  business operations.

 The Company realized the importance of long term resources utilization both direct and indirect 
such as  employees,   suppliers who supply natural construction material,  communities and environment.  
The management has set a clear policy to develop, encourage, promote and maintain the utilization of 
such resources with responsibility and good practices in order to meet  the expectations of  investors, 
employees, all stakeholders and the society at large.  The stakeholders include 1) Customers 2) Employees 
3) Environment  4) Communities and the Society at large..  The Company believes that a  successful  busi-
ness conducted with with all stakeholders’ in mind can create  long-term sustainability in  social and envi-
ronment issues and enable the Company to achieve its  mission.  The policies are outlined as follows:

 1. Customers
  The Company is highly aware that building is a long time construction unit and involved with 
many people who are living in it.  It is the policy to conduct r construction under close supervision at every 
process starting from the beginning i.e. designing, consulting, and supervising to ensure that all buildings are  
constructed correctly and in accordance with the highest professional standards.  All materials must be of 
good quality, qualified standards and meet the customer’s needs.  The Company has issued “CNT Standard 
for Architectural Works” to use as a guideline and to be monitored by Quality Assurance (QA) Department 
which is independent from construction operations management.  The QA Department  visit worksites to 
ensure that during the construction period and before handing over to customer, all construction works are 
qualified in accordance with  Company’s standards and meet  customer’s specifications.  The company 
also solicits client satisfaction feedback for improving and developing operations to maximize customer 
satisfaction. The guaranty period is also applicable to ensure the safety and quality of the buildings.  Moreo-
ver, the Company always encourages its employees to find new construction methods to increase 
Company’s efficiency for cost, time and quality.  Any employees or work sites that can submit their innova-
tive plans and methods for consideration from the committee are rewarded if  selected, with cash rewards 
and certificates as morale boosters and encouragement for continuous thinking to create long-term innova-
tion.  The policy is in line with Company’s mission “Aim to produce high quality works, develop optimum 
sale and services and develop optimum staff cost consciousness”.

 2. Employees
  The Company recognizes the importance of its employees as a key success factor to drive the 
Company’s operations and meet all stakeholders’ satisfaction.  Moreover, the Company is managed as a 
part of long-term and sustainable entity for the development of country, the society  and the economy.  
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The policy for employees’ development is set out for training, developing including promoting in all 
aspects to provide suitable benefits for better living of all employees.  The Company respects the interna-
tional human rights principles at all times.  The Company does not discriminate on the grounds of race, 
gender, nationality, language, disability or social status, since qualified human resources are valuable to any 
organization, they can add  value to that organization which collectively results in the  country’s develop-
ment.

  Promoting Health Policy

  The Company provides yearly physical check up to all employees with the aim of protection 
and detection before any severe disease that may occur.  The Company also provides medical insurance, 
which is in addition to Social Security’s medical benefits for employees to be able to access  better medical 
services.  Moreover, the Company also provides first-aid services in office and in worksites.  In addition, in 
some worksites there is a nurse stationed at first-aid room to provide first-aid assistance and give advice on 
health care and use of medicine.  The Company also promotes employees’  good health by hiring trainer 
for aerobic and yoga for employees who want to exercise after working hours twice a week.  This 
programme was started a few years ago and as the Company’s intention to keep on promoting good health 
of our employees, in new office, the exercise rooms with a fully equipped gymnasium are also provided for 
employees.

  Safety & Health

  The Company is now in the process of applying certificate of Occupational Health and Safety 
Assessment Series:OHSAS (OHSAS 18001:2007) which required the policy from Management to conduct the 
assessment for the Company to be implemented in accordance with the requirements.

  At every work site there is daily morning “Safety Talk” to brief all employees to be aware of 
safety during their day to day operations.  The Company has also set out a campaign for the awareness of 
health and safety at work sites called “Best Sites for Safety and Cleanliness” whereby best performing sites 
in these aspects are rewarded with cash rewards and commendation certificates given to Project Manager 
and staff which also improves morale and encourages safety awareness at every stage of their work.  The 
best safety performance is judged in accordance with safety standards outlined by OHSAS’s standards 
regarding safety management.

  Training and development

  The Company has the policy to promote all employees’ knowledge and skill by providing 
various training courses which are related to their existing duties and responsibilities, general management 
and skill in Company’s main construction activities.  The training is provided both in-house as well as  exter-
nal.

  The Company plays an important role in supporting and encouraging its employees and staff by 
providing various training courses, especially in Company’s main construction activities.

  In year 2013, the Company has developed its  land for the construction of a Training Centre with 
construction value approximately Baht 80 million.  The purpose of this training centre is to enhance 
Company’s development programme with bigger place which can facilitate more staff training programs.

  The Company applies Competency programme as a  development tool for employees for the 
advancement in their career path.  The programme is focusing on:
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  1. Company’s Core Competency i.e. 1) Achievement Oriented 2) Cost effective 3) Customer 
focused 4) Initiative and 5) Alertness

  2. Managerial Competency

  3. Functional Competency

  HR Department consults with head of each department to specify the need for their 
sub-ordinate’s development for knowledge or skill and make an annual training programme.  The 
programme is then  notified to each employee and their sub-ordinates to make the plan to participate in 
the training.  Each employee is required to attend at least 1 training programme a year.

  Apart from in-house training, the Company also considers sending employees to attend the 
training organized by other organizations related to Company’s business or general management for 
employees to have new knowledge, ideas, and to develop innovation.  After training, they apply new learn-
ing in their existing job duties for the development of  their careers. 

  Newly employed young Engineer who is a major resource of construction business, . are trained 
for basic knowledge and Company’s special techniques.  The campaign is called “Young Engineer”, 
whereby the Company  recruits new graduates from Engineering institutes  and train them starting with the  
Company’s fundamentals such as procedures, systems, techniques, know-how etc.  They are  trained both 
in office and at the work sites (on the job training).  The Company believes that after training, these Young 
Engineers will carry out their duty according to Company’s standards and will become Company’s future 
assets and continue to maintain Company culture.

  In year 2013, total expense for staff training both in-house and external  was   Baht 3.40 million. 
Some of the training programmes are as follows:

  Workshop for Company’s Core Competency

  At every quarter, a  foreign facilitator  conducts a workshop according to Company’s core com-
petency for staff from Managers’ level up to Senior Management in order that all employees will have a 
good understanding of Company’s core competency.

  Functional Competency

  - The Company is registered as in-house training unit for “Safety Supervisor Level” with 
Department of Labour Protection and Welfare for  to conduct in-house training for Safety Officer at supervi-
sor level.

  - Brick Laying and Plastering, technique in using form works (safety & examination), Safety in 
Construction, etc.

  The trainings are conducted by  specialists in each subject both external and internal.

  Housing/camping

  The Company provides housing for employees who are working outside Bangkok city limits  in 
order to facilitate living and reduce the impact off higher cost.  The Company  builds temporary camp sites 
located near the construction area for staff, labour including sub-contractors’ labours.    The camp must be 
safe, clean and with a healthy living environment.
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  Equal Opportunities

  The Company is committed to providing equal opportunity in every aspect of its business. The 
Company  pays remuneration according to employee’s abilities for each position.  The same principle also 
applies to other benefits such as housing, medical services etc..  The Company does not discriminate 
between able and disabled staff or migrant labour, who are considered  equal.  All employees have an 
equal chance to develop themselves for career advancement. 

 3. Community & Society:
  The Company strives  to meet the declared policy of  the responsibilities to Company’s stake-
holders, especially the community which is  directly and indirectly related to Company’s business.  These 
communities can be directly affected by the operations of the Company.  The Company is aware of its 
responsibility  to the communities and society as much as possible and more than that required by law.   
During the last few years, there are many projects and activities in which the Company participated as its  
contribution to communities and the society as follows:

  Education support: The Company realizes the importance of  education as a major mecha-
nism to develop the country.  The Company in collaboration with customers like  Siam Makro, PCL, SCG 
etc., has joined hands with Artistic Friends Foundation to build a school for the children in remote area.  
During the past year, the Company has constructed and supervised for 2 school buildings as follows:

   Artistic Friends’ Building No. 7 for Baan Kura School, Baan Krua Sub-district, Baan Mhor  
District, Saraburi Province.  The school is a 2 storey building, ground floor is for school’s activities and 2nd 
floor is a study room.  Computers are also provided to support the school.

   Artistic Friends’ Building No. 8 for Jarusorn Bamroong School, Klong Luang District, 
Pathumthani Province.  The school is again a 2 storey building, ground floor is for school’s activities and 
2nd floor is a study room.  Desks and chairs are also provided to support the school.

   The Company was responsible for construction cost and supervision of both buildings.  
Value of construction is approximately Baht 2 million.

  Blood donation: Under the name “CNT’s donation for good faith to the King with The Thai 
Red Cross society” to encourage employee’s spirit to sacrifice for others and to promote employees to do 
merit in the office, the Company with the assistance from Samutprakarn Hospital sets up a donation 
mobile unit at Company’s office every three months.  Two weeks before the mobile unit is set up, the 
Company publicizes through notice board in the office for employees to prepare themselves for the dona-
tion.  The campaign is continuously being conducted since a few years. During last year the blood donation 
was arranged 4 times with total blood collection of 46,900 cc.

  Plant Relocation

  The Company has relocated its steel fabrication plant and equipment yard  from existing office 
location which is in a crowded community to a neighboring province.  The relocation is to protect the com-
munities living near the plant from dust and noise pollution.

  Reforestation

  The project was conducted as a royal charity to HM the Queen under the campaign “800 
million trees for Queen Birthday 80”.  500 trees which was provided by  the  Royal Forest Department were 
planted at the Company’s new plant at Sri Racha Province by staff.
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  Annual donation to Tesco Lotus Foundation for Thai by Ekachai-distribution System Limited

  The objective of the foundation is to support the operation of Royal projects, education 
support and other activities for public interest or joining with other public organizations.  Last year the 
Company contributed Baht 180,000.-  to the foundation.

  Supporting Buddhist Religion

  The Company annually joined with various stakeholders for Krathin to many temples with the 
aim to promote long-term sustainability for Buddhist Religions.  Total donation for last year was Baht 
18,000.-
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Sustainability Report

 The Company realized that construction business affects various stakeholders especially that it may 

affect living and safety for not only staff but also the environment and communities.  If the business is conducted 

irresponsibly, it will inevitably lead to catastrophic environmental impact and adverse on communities near the 

Company or the Company’s worksites.  Moreover, it may be harmful to life and property as well.  The Company 

has set the clear policy to operate the business with the objective of achieving long-term sustainability.  During 

the past year, there were some activities which have been implemented and followed up which can be summa-

rized as follows: 

Environment

 Since the establishment of the Company, the Company has conducted its business strictly in compliance 

with all related laws and regulations governed by related authorities for social and environments protection.  The 

Company has realized that simply complying with regulations is not enough, and the clear policy to prevent harm-

ful effects and pollution from work is set up and reviews are conducted to control and monitor the effects 

regularly to ensure the highest level of effectiveness as updated with the changes in environment for long-term 

sustainable development. 

 Occupational Health and Safety Assessment Series: OHSAS 18001:2007 was applied and set out as a 

policy for all employees to conduct for the Company’s proper management of health and safety to minimize the 

pollution and as a long term protection for the environmental.

 With the Company’s target to double its construction income within the next two years, the Company’s 

plan was to increase its Equipment and Scaffolding Plant capacities which are the important supporting units to 

increase company’s productivity.  The Company realized that increasing the production in Plant which included 

equipment maintenance, steel fabrication and erection, etc. will create more pollution to nearby communities.  

The Company therefore relocated its existing plant from greater Bangkok to another area which in the neighboring 

province which is not proximity to crowded communities.  

 The policy for OHSAS is conducted at new plant for healthy and safety standards with a target to obtain 

the certificate from certified body within year 2016.  SGS (Thailand) Limited, certified body has conducted its 

investigation and evaluation which require some minor adjustments and the Company expects to obtain the 

certification by the end of 2016.  

 The Company policy to reduce dust pollution in construction worksite is also clearly defined and steps 

taken for dust protection for building during the construction period.  The Company has also set out a campaign 

for the awareness of health and safety at work site called “Best Sites for Safety and Cleanliness”. Whereby best 

performing sites in these aspects are rewarded with cash rewards commendation certificates given to Project 

Manager and staff which also improves morale and encourages safety awareness at every stage of their working. 

Sustainability Report
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Social

 Qualified employees and personnel are key important resources for any Company to drive for long-term 

development of the organization as well as the country through their knowledge and experience.  The Company 

plays an importance role in supporting and encouraging its employees and staff by providing various training 

courses especially in Company’s main construction activities.  The Company believes that good workmanship will 

deliver high quality works to satisfy Customers.  Although certain employees may leave the Company, it is 

expected that their knowledge, experiences and good workmanship practices would enable them to deliver good 

work to other organizations thereby resulting in long term development of the country.

 The Company applies the Competency programme to be a development tool for employees.  Whereby 

all trainings will be set in accordance with the Company’s expectation for each position in the organization.   All 

employee present duties and responsibilities will be evaluated in order to plan for individual development 

programme for their carrier path.  Every year, the evaluation will be conducted by their supervisor and prepare 

the plan for future promotion to a higher position.     

 The Company also provides in-house training for Company’s major construction activities such as brick 

laying, plastering, carpentry, formwork, erection works, etc.  The Company conducts a test for standard workman-

ship in line with the standards of the Skill Development Department so that these skilled labourers can develop 

their skills to meet with higher standards.  As for sustainability development, after training, they may leave the 

Company to join other organizations without any objections from the Company. 

     Details of development, training programmes are explained in “Corporate Social Responsibilities Report” 

in this Annual Report. 

Innovation 

 Through Company’s experiences gained in the construction business over a long period of time, the 

Company always encourages its employees to find new construction methods and new equipment to increase 

Company’s productivity with least adverse environmental impact.  The objective is to accelerate the construction 

time with lower cost and minimal environmental impact and meet the continuing changes required for long term 

satisfaction of the customer.  

 The Company has put in place a campaign to encourage innovation in construction activities by encour-

aging all employees in office and worksites to submit their innovative plans and ideas for a better working system 

or new methods of construction which can be proved to be better than existing ways or methods.  The ideas must 

comply with Company’s quality standards, lower cost of construction and must be delivered in time and in 

accordance with customers’ needs.  Moreover, the idea must be able to be applied as a prototype for other 

departments or worksites and for long term development to enhance Company’s specialist skills and reputation. 

 The “Best Innovation Award” is one of such initiative that has been put in place.  The Company has 

appointed its top management to be a member of the committee to select the best proposed innovation ideas.  

Rewards and certificates are given as morale boosters and encouragement for continuous thinking to create long-

term innovation.  
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Risk Factors and Risk Management

 The Risk Management Committee appointed in early 2013 prescribes the risk management policies 
that cover the entire organization and to ensure that risk management procedures and systems are in place 
to appropriately mitigate impact of the risks on the business of the Company.

 The Risk Management Department is responsible for implementation and ensuring compliance with 
the risk management procedures and systems prescribed by the Risk Management Committee.

 Currently, the Company has classified the various risk factors the Company is exposed to into 1) 
Strategic Risk 2) Operation Risk 3) Financial Risk and 4) Compliance Risk.  The significant risk factors under 
each of these categories are explained below:

Operating Risk
 In times of a buoyant construction market as in 2012 and most of 2013, there is a widespread short-
age of skilled and unskilled labour available in the construction market.  The Company took steps to over-
come the shortage of labour by legally employing labour from neighbouring countries when required.  An 
adequate supply of skilled and experienced staff is essential for satisfactory operation of the Company, and 
the Company has been fortunate in retaining its experienced and loyal staff for many years.  With the 
expected downturn in the construction market in 2014, the labour shortage experienced in the past two 
years is expected to ease.  As a longer term measure the Company is gradually increasing the use of experi-
enced and proven subcontractors.

 The Company is exposed to inflationary increases in the costs of labour, staff, fuel and construction 
materials.  To mitigate the effects of such increases in costs the Company bases its tenders on current cost 
levels with, as appropriate, an allowance for future inflation.

 On any construction project, there is always a risk of overrun of costs if the completion is delayed 
or to other circumstances both within and outside the control of the Company, such as adverse weather 
conditions and street protests.  The Company takes measures to tightly control costs at the project level 
to mitigate the risk of cost overruns.

 As a public listed company, the Company is required to comply with various laws and regulations 
and failure to comply with any one or more of such laws and/or regulations could expose the Company to 
penalties or other legal action against the Company and its senior management.  The Company remains 
attentive to this matter and has taken suitable measures to employ qualified staff and also adopted 
adequate and effective systems to ensure full compliance with all laws and regulations.

Market Risk
 The Company is exposed to political instability which can adversely affect the volume of domestic 
and foreign investment in the construction market and the development of infrastructure by government.  
This results in shrinkage of the volume of construction projects becoming available for tender resulting in 
an increase in competition between the contractors to secure new contracts.  The Company is reviewing 
and adjusting the level of tender margins according to market circumstances and also taking steps in the 
short term, and in the longer term, to reduce construction costs and increase productivity in order to 
improve overall competiveness.
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Financial Risk
 The Company is exposed to the counter-party risks of its customers whereby the customers could 
delay payments to the Company or may become insolvent resulting in doubtful or bad debts for the Com-
pany. The Company remains vigilant on this score and carefully evaluates the financial strength of its 
customers and also includes certain safeguards in its contracts to mitigate any risk of losses due to 
customer delinquencies.

 As the Company achieves planned growth of construction revenues, there is a continuous need to 
increase working capital to finance such growth. Consequently, the Company is exposed to the financial 
risks associated with securing adequate funding from financial institutions. The Company is fully aware of 
the financial risks and continues to establish and promote good business relationships with various financial 
institutions.

 As at 31 December 2013, the Company had long term loans of Baht 179 million for the construc-
tion of the new office building from a local financial institutions secured against mortgage of the land.  Apart 
from interest payments and principal repayment obligations, the loan agreement prescribes certain finan-
cial covenants which if not complied will also result in a default.

INVESTMENT RISK
 Apart from the above risks which the Company is exposed to, an Investor investing in equity shares 
of the Company is exposed to the risks associated with the equity investment in the Company as a com-
pany listed in Thailand, which include the following:

  The value of the stocks listed on the Stock Exchange of Thailand (SET) may fluctuate due to 
factors affecting the Thai Stock Market as a whole without any connection to the performance of the Com-
pany. Such factors affecting the Thai Stock Market could include political instability or political distur-
bances, slowdown in growth of the Thai economy, US Federal Reserve action, withdrawal of economic 
stimulus by governments of key export markets, general slowdown in regional, Asian or other developed 
economies and so on.

  Since the investment in the equity shares is made in Thai Baht currency, the investor is exposed 
to the exchange risk associated with the investment due to the fluctuation of the investor’s investment 
currency as against the Thai Baht whereby the investor may suffer a loss in the investor’s own investment 
currency terms if the Thai Baht depreciates against the same when the equity shares are sold and the 
proceeds thereof are remitted back to the Investor after converting the same into the Investor’s investment 
currency.

  The Investor may suffer a loss on his investment in the event one or more Thai laws pertaining 
to the investment are amended adversely. An example of such an adverse change in law would be imposi-
tion of taxes or other duties on the investment or sale of investment in equity shares.

  If the Thai Government introduces exchange controls on investment proceeds or on the repatria-
tion of investment proceeds, the Investor’s cost of the investment may increase and/or the Investor may 
not be able to repatriate the sale proceeds of the investment.

  Further, the Investor is exposed to additional risks like lower standards of Corporate Governance 
of the companies listed on the SET, insufficient legal checks and balances on company management, high 
proportion of concentrated shareholding with one individual or one group leading to unduly high control 
exercised by the individual or group, unavailability of qualified and experienced persons to act as Directors, 
etc.
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Supervision of the use of insider information

 The Company has set the policy for ensuring that all information is disclosed correctly and 
sufficient for both financial report and other significant information or any information related to 
Company’s business with transparency and on-time to Shareholders, Investors and public.

 The Board of directors performed their duties according to laws and regulations regarding the 
on-time and transparent disclosure.  It is the responsibility of Company’s directors, management and senior 
executives to strictly protect the confidential information or any information that is benefit to the Com-
pany, including un-disclose information to public or any information that might effected the Company’s 
business or share price.  The prohibited use of the information receive by being the director, executive 
officer or employee of the Company for private benefit, incorporating in the business that compete with or 
related to the Company’s business were set as a policy and use as a guideline for good corporate govern-
ance, business and employee’s ethic shown on the Company’s website under heading “Good Corporate 
Governance”.

 According to Section 59 of the Securities and Exchange Act, B.E. 2535, directors, management 
executives (including their spouse and all minors) have to report the change of their shareholding to the 
Office of Securities Exchange Committee.  Moreover, all directors and top executive officers are requested 
to refrain from trading the Company’s shares for the period of 30 days before considering the financial 
statements and within 24 hours after the notification to the Stock Exchange of Thailand. 
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Internal Control

 The company recognizes the importance of internal control systems on an operation and manage-
ment level to ensure that the business is conducted efficiently. In order to protect from or mitigate risks, 
the company procedures have been instituted and distributed to the concerned persons. The duties and 
responsibilities, authorization of operations and management are laid down clearly. There is clear segrega-
tion of duty between the operations unit, management unit and assessment unit for the purpose of main-
taining appropriate checks and balances. Moreover, the internal audit department has been set up and 
reports to The audit and Corporate Governance committee to ensure that there is an appropriate and effec-
tive control system and to  have reasonable assurance that the company can achieve the following main 
objectives in this area:

 1. Operations: Efficient and effective operations, including safety of assets, skillful use of 
resources for the best benefit of the company, detection or mitigation off mistakes or wastage including 
fraud in the operation units. Set up the assessment  for review in the following matters

   Company policies, regulations and authorization
   Company procedures
   Follow up process of  operations
   Reporting and monitoring
   Laws and regulations 
   Health and safety 
   IT and communication systems
   Internal controls

 2. Financial Report: should be timely, accurate, reliable financial reporting including effective 
performance evaluation.

 3. Full compliance with the Company‘s policies, procedures, laws and regulations.

  The  Board of directors recognizes the duties and responsibilities as the board of a  listed 
publicly held company to  ensure  that company’s financial reports are  accurate and prepared according 
to generally accepted accounting principles, disclose adequate information, compliance with all related 
laws and regulations, discreetness in preparing Company’s financial report  accurately and adequately in 
the annual financial report.

  The Board of Directors has appointed the Audit and Corporate Governance committee which 
comprises of independent directors with qualifications that meet the requirements advised by the Office of 
the Securities and Exchange Commission. The committee was appointed to give an independent opinion 
of company’s financial report, effectiveness in operations, credibility and transparency, adequate disclosure 
of information for related transactions or transactions with conflict of interest, proper risk management, 
appropriate internal control and internal audit, encourage good corporate governance, monitor compliance 
with Laws and regulations.
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  In Year 2013, the Audit and Corporate Governance committee held 5 meetings which performed 
their duty in accordance with the Audit committee Charter. One of the meetings was the independent 
meeting with external auditor. All of the committee members attended the meeting. The Audit and Good 
governance committee is of the opinion that the Company’s 2013 financial reports are accurate, without 
any items that may have a material impact on the financial statements, the internal control system is 
appropriate and efficient, related transactions are the normal business, the  operations of the company  is  
in compliance with laws, rules and regulations and policies, the internal control system of the company is 
appropriate and efficient  in the organization and environment, proper Risk Management is done.

  Finally, the review and improvement in internal control system is done continuously so as to 
respond to any changes in circumstances and environment.
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Related Transactions

 Related transactions are substance business transactions between the Company and its subsidiar-

ies and its joint venture (which already excluded from the consolidated financial statements).  Those 

transactions were in line with all criteria mutually agreed between the Company, its subsidiaries and joint 

venture and in line with its general business terms and conditions as disclosed by the external auditor in 

notes to financial statement no. 12

 In the year 2013, the Company had no related transactions with directors, executive officers and 

shareholders both direct and indirectly holding the shares of more than 10%.   

 Income from Construction from Subsidiary

  Common Directors Construction Value 2013

  Unistretch Limited   

   - KANSI Apartment Sukhumvit Soi 13 406.67 Million Baht

  MHG Company Limited

  - Anatara Layan Phuket 496.13 Million Baht

 Construction price is under normal business terms and conditions

 Purchase of goods and services

  Common Shareholders and Directors Value 2013

  Maxwin Builders Co., Ltd. 0.58 Million Baht

  Ambika Tour Agency Co., Ltd. 1.32 Million Baht

  Mastro Controls Co., Ltd. 37.23 Million Baht

 Price and term of payment is under normal business terms and conditions

 Income from rent, services 2013

   Subsidiary   

   CNT Holdings Co., Ltd. 8.33 Million Baht

 Interest Income

   Subsidiary   

   CNT Holdings Co., Ltd. 0.59 Million Baht 

 As at 31 December 2013 loan to subsidiary company is Promissory Note (at call) with interest rate 

at MOR+0.25 P.A.

 Income from Sale of investments in Subsidiary 2013

  Common Shareholders and Directors

  Precious Assets Co., Ltd. 10.32 Million Baht

 The Audit Committee had already considered all relation transactions and are in accordance with 

Laws and Regulations stipulated by The Stock Exchange of Thailand. 
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AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED

 I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of CHRISTIANI & 
NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES, and of CHRISTIANI & NIELSEN 
(THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED. which comprise consolidated and separate  statement of financial position as at 
December 31, 2013,  and the consolidated and separate statements of income, the consolidated and separate 
statements   of comprehensive income, consolidated and separate statements of changes in shareholders’ equity, 
and consolidated and separate statements of cash flows for the year then ended, including notes of summary of 
significant  accounting policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

 Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, and  for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

 My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit.   I conducted 
my audit in accordance with standards on auditing.  Those standards require that I comply with ethical require-
ments and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements 
are free from material misstatement.

 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment 
of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those 
risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation 
of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not 
for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also 
includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

 I believe that the audit evidence  I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
audit opinion.
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Opinion

 In my opinion,  the consolidated and separate financial statements present fairly,  in all material respects, 
the consolidated and separate financial position of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED ITS 
SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES, and of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED  as at December 
31, 2013, and their consolidated and separate financial performance and the consolidated and separate cash flows 
for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

   D I A INTERNATIONAL AUDIT  CO., LTD.

   (Mr. Wisut  Petpanichkul)
   C.P.A. (Thailand)
   Registration No. 7309

February 27, 2014                                            
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER  2013

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Current assets
Cash and cash equivalents 7  98,319,162  296,945,658  694,836,427  92,302,018  219,477,749  588,322,836
Temporary investments 8  14,983,389  85,495,522  233,027,457  14,681,187  85,495,522  233,027,457
Construction contract debtors and
 other account receivable
 Related party 9, 13  138,448,553  12,103,885  -   3,482,522  5,011,665  - 
 Unrelated parties  9  1,527,752,732  1,664,447,108  1,008,978,180  1,527,745,634  1,663,032,891  1,008,856,377
Construction contract debtors and
 other account receivable   1,666,201,285  1,676,550,993  1,008,978,180  1,531,228,156  1,668,044,556  1,008,856,377
Construction contracts in progress   1,775,030,923  1,010,283,132  909,255,056  1,644,708,926  970,725,297  909,255,056
Advances for construction   202,057,731  197,040,345  260,844,502  172,499,075  191,382,972  260,844,502
Inventories    3,207,928  2,824,733  2,762,634  3,207,928  2,824,733  2,762,634
Other current assets
 Withholding tax deducted at source   563,870,413  480,697,618  410,480,155  539,301,223  477,690,051  410,466,199
 Refundable value added tax   5,806,468  4,105,700  4,416,769  5,806,468  4,105,700  4,107,109
 Others   11,388,438  11,658,123  12,952,412  10,977,499  11,267,569  12,952,412

Total other current assets   581,065,319  496,461,441  427,849,336  556,085,190  493,063,320  427,525,720

Total current assets   4,340,865,737  3,765,601,824  3,537,553,592  4,014,712,480  3,631,014,149  3,430,594,582

Non-current assets
Restricted deposits 7  150,448,076  141,274,400  143,094,283  150,448,076  141,274,400  143,094,283
Investments in subsidiaries  10  -   -   -   44,212,866  40,942,866  108,384,290
Investments in joint ventures  11  -   -   -   810,000  810,000  810,000
Investments in associate and
 other companies  12  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400
Long term investment -
 Government bond 8  909,890  16,178,259  101,597,956  909,890  15,871,866  101,597,956
Loan to related parties 13  -   -   -   19,000,000  -   - 
Investment properties 14  78,647,910  79,066,751  79,486,740  78,647,910  79,066,751  79,486,740
Property, Plant and equipment 15  895,618,728  533,121,487  262,010,466  895,618,728  533,121,487  262,010,465
Deferred tax assets 6,16  122,459,248  116,082,945  104,224,776  120,363,117  115,963,412  104,224,776
Other non-current assets
 Cash reserved for debt settlement 17  3,698,368  3,698,368  4,319,918  3,698,368  3,698,368  4,319,918
 Advance payment for land lease   8,911,111  10,911,111  12,911,111  8,911,111  10,911,111  12,911,111

Total other non-current assets   12,609,479  14,609,479  17,231,029  12,609,479  14,609,479  17,231,029

Total non-current assets   1,261,762,731  901,402,721  708,714,650  1,323,689,466  942,729,661  817,908,939

Total assets   5,602,628,468  4,667,004,545  4,246,268,242  5,338,401,946  4,573,743,810  4,248,503,521

Note

Separate financial statements

1 January
2012

(Restated)

31 December
2012

(Restated)

31 December
2013

Consolidated financial statements

1 January
2012

(Restated)

31 December
2012

(Restated)

31 December
2013

(Unit : Baht)

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

AS AT 31 DECEMBER 2013

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Liabilities and shareholders' equity
Current liabilities
Bank overdrafts and short term
 bank loans 18  90,000,000  -   -   90,000,000  -   - 
Current portion of long-term loans
 from financial institutions 21  16,600,000  -   -   16,600,000  -   - 
Accounts payable and other
 accounts payable 19  2,004,997,372  1,490,434,634  1,265,404,707  1,820,547,717  1,464,396,658  1,265,206,107
Deferred construction revenue   -   -   -   -   -   - 
Advances from customers
 Related party   29,736,840  50,695,128  -   -   -   - 
 Unrelated parties    620,514,678  554,789,377  659,640,333  620,514,678  554,789,377  659,640,333
Advances from customers   650,251,518  605,484,505  659,640,333  620,514,678  554,789,377  659,640,333
Advance from capital return on
 investment   -   -   -   -   -   3,159,495
Current portion of liabilities under
 hire-purchase and finance lease
 agreements 20  209,562  5,031,468  16,718,145  209,562  5,031,468  16,718,145
Short-term provisions
 Estimated expenses for
   construction projects   307,258,853  360,878,000  329,444,000  297,623,000  360,631,000  329,444,000
 Estimated liabilities for guarantee
   obligations and other payables 17  152,640  16,621,811  18,009,370  152,640  16,621,811  18,009,370
 Provision for other expenses 33( c )  -   66,168,111  66,168,111  -   66,168,111  66,168,111
Total short-term provisions   307,411,493  443,667,922  413,621,481  297,775,640  443,420,922  413,621,481
Other current liabilities   109,607,576  95,063,939  57,648,030  97,658,035  89,412,432  55,132,943

Total current liabilities   3,179,077,521  2,639,682,468  2,413,032,696  2,943,305,632  2,557,050,857  2,413,478,504

Non-current liabilities
Long term loan 21  162,400,000  -   -   162,400,000  -   - 
Liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements - net
 of current portion 20  358,132  567,693  4,833,842  358,132  567,693  4,833,842 
Long-term provision - provision for
 employees' benefits 22  80,151,773  74,467,098  56,462,088  80,151,773  74,467,098  56,462,088
Long-term provision - other   1,342,500  9,000,000  9,000,000  1,342,500  9,000,000  9,000,000

Total non-current liabilities   244,252,405  84,034,791  70,295,930  244,252,405  84,034,791  70,295,930

Total liabilities   3,423,329,926  2,723,717,259  2,483,328,626  3,187,558,037  2,641,085,648  2,483,774,434

Note

Separate financial statements

1 January
2012

(Restated)

31 December
2012

(Restated)

31 December
2013

Consolidated financial statements

1 January
2012

(Restated)

31 December
2012

(Restated)

31 December
2013

(Unit : Baht)
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

AS AT 31 DECEMBER 2013

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Shareholders' equity
Share capital 23  1,002,904,144  501,452,102  501,452,102  1,002,904,144  501,452,102  501,452,102
Retained earnings
 Appropriated - statutory reserve 24  72,750,000  50,150,000  50,150,000  72,750,000  50,150,000  50,150,000
 Unappropriated    980,057,454  1,322,067,519  1,166,259,639  1,046,939,831  1,379,782,629  1,211,661,831
Other components of equity   2,938,471  (24,038,032)  (23,846,309)  28,249,934  1,273,431  1,465,154
    2,058,650,069  1,849,631,589  1,694,015,432  2,150,843,909  1,932,658,162  1,764,729,087
Premuim on sale of invenstment
 in Subsidiary   21,431,362  11,102,183 -  -  -  -  
Equity attributable to the
 Company's shareholders
 Additional paid-in-capital
 (Own shares held by Subsidary)   68,924,184  68,924,184  68,924,184  -   -   - 

Equity attributable to Owners
 of the Company   2,149,005,615  1,929,657,956  1,762,939,616  2,150,843,909  1,932,658,162  1,764,729,087

Non - controlling interests of the
 subsidiaries   30,292,927  13,629,330  -   -   -   - 

Total shareholders' equity   2,179,298,542  1,943,287,286  1,762,939,616  2,150,843,909  1,932,658,162  1,764,729,087

Total liabilities and shareholders'
 equity   5,602,628,468  4,667,004,545  4,246,268,242  5,338,401,946  4,573,743,810  4,248,503,521

Note

Separate financial statements

1 January
2012

(Restated)

31 December
2012

(Restated)

31 December
2013

Consolidated financial statements

1 January
2012

(Restated)

31 December
2012

(Restated)

31 December
2013

(Unit : Baht)
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Consolidated
financial statementsNote
2013 2012

 (Restated) 

Separate
financial statements

2013 2012
 (Restated) 

(Unit : Baht)

STATEMENTS OF INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Revenues
Construction income   8,932,935,381  7,268,592,810  8,030,131,381  7,176,709,810
Reversal of allowance for doubtful accounts   500,000  4,050,155  500,000  4,050,155
Write back trade accounts payable and
 other accounts payable   5,844,293  6,510,909  5,844,293  6,510,909
Interest income   13,804,950  26,911,007  13,896,629  24,695,410
Reversal of allowance impairment loss of
 investment in related parties 10  -   -   14,700,000  4,700,000
Gain on sale of investments insubsidiary   -   -   10,320,000  14,162,500
Reversal of provision for other expenses   71,242,976  -   71,242,976  - 
Others   19,583,720  3,755,358  27,916,126  9,318,673

Total revenues   9,043,911,320  7,309,820,239  8,174,551,405  7,240,147,457

Expenses
Costs of construction   8,313,550,129  6,624,537,477  7,439,149,814  6,540,729,347
Administrative expenses   243,098,440  191,343,979  242,245,953  191,538,495
Management benefit expenses   45,986,074  38,120,593  45,986,074  38,120,593

Total expenses   8,602,634,643  6,854,002,049  7,727,381,841  6,770,388,435

Income before financial cost    441,276,677  455,818,190  447,169,564  469,759,022
Finance cost   (6,600,621)  (1,045,515)  (6,592,418)  (1,035,382)
Income before corporate income tax   434,676,056  454,772,675  440,577,146  468,723,640
Corporate income tax 26  13,168,586  9,522,598  11,191,987  9,403,065

Net income for the period   447,844,642  464,295,273  451,769,133  478,126,705

Net income attributable to
Equity holders of the Company   442,175,449  464,198,403  451,769,133  478,126,705
Non - controlling interests of the subsidiaries   5,669,193  96,870

Net income for the period  447,844,642  464,295,273

Earnings per share
Basic earnings per share

 Net income attributable to equity
  holders of the parent (Baht) 27  0.45  0.46  0.45  0.48

 Weighted average number of ordinary
  shares (shares)   1,002,904,144  1,002,904,144  1,002,904,144  1,002,904,144
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated
financial statements

2013 2012
 (Restated) 

Separate
financial statements

2013 2012
 (Restated) 

(Unit : Baht)

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Net profit for the period   447,844,642  464,295,273  451,769,133  478,126,705
Other comprehensive income :
 Revaluation surplus of assets    33,961,415 -   33,961,415 - 
 - Loss on defined benefit pension plans  -   (11,677,855) -   (11,677,855)
 - Income tax-components of  other
   comprehensive income   (6,792,283)  2,335,571  (6,792,283)  2,335,571
Other comprehensive income for the period  27,169,132  (9,342,284)  27,169,132  (9,342,284)

Total comprehensive income for the period 475,013,774 454,952,989 478,938,265 468,784,421

Total comprehensive income attributatble to : 

Equity holders of the parent   469,344,581  454,856,119 478,938,265 468,784,421

Non-Controlling interests of the Sudsidiary   5,669,193  96,870

   475,013,774  454,952,989
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STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013
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STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY (CONTINUED)

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013
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STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

Cash flows from operating activities
Net profit before tax   434,676,056  454,772,675  440,577,146  468,723,640
Adjustments to reconcile net profit before tax to
 net cash provided by (used in) operating activities
 Depreciation   76,447,632  61,843,571  76,447,632  61,843,571
 Amortisation   2,620,000  4,120,000  2,620,000  4,120,000
 Bad debt and allowance for doubtful accounts  95,736  -   95,736  - 
 Disposals of other current assets   2,487,635  75,835  2,582,635  75,835
 (Reversal) impairment loss of investment in related parties -   -   (14,700,000)  (4,700,000)
 (Gain) from sale of investments in the subsidiary -  -   (10,320,000)  (14,162,500)
 Loss (gain) from disposals of plant and equipment  530,358  916,199  435,358  916,199
 Loss (gain) on exchange due to liquidated of
  Investments in subsidiary  -   -  -   624,825
 Write back accounts payable and other accounts payable  (5,844,293)  (6,510,909)  (5,844,293)  (6,510,909)
 Reversal of estimated liabilities for guarantee obligations  (16,469,171)  (1,387,559)  (16,469,171)  (1,387,559)
 (Reversal) of estimated expenses for construction projects  (53,619,147)  31,434,000  (63,008,000)  31,187,000
 (Reversal) of estimated other expenses   (66,168,111)  -   (66,168,111)  - 
 Provision for loss from diminution in value of fixes asset  6,123,271  -   6,123,271  - 
 (Reversal) provision for liabilities of demolition for buildings  (7,657,500)  -   (7,657,500)  - 
 Provision for employees' benefits   10,049,434  7,919,435  10,049,434  7,919,435
 Interest expenses   6,265,466  790,514  6,265,466  790,514
Profit from operating activities before changes in
 operating assets and liabilities   389,537,366  553,973,761  361,029,603  549,440,051

Increase (decrease) in operating assets
 Construction contract debtors and other accounts recivable  10,253,972  (667,572,783)  136,720,664  (659,188,179)
 Construction contract in progress   (764,747,791)  (101,028,076)  (673,983,629)  (61,470,241)
 Advances for construction   (5,017,385)  63,804,157  18,883,897  69,461,530 
 Advance from related party  -   -  -   - 
 Inventories   (383,195)  (62,099)  (383,195)  (62,099)
 Other current assets   (1,431,083)  1,605,359  (1,410,698)  1,686,252
Increase (decrease) in operating liabilities
 Accounts payable and other accounts payable  520,084,482  230,199,292  361,672,802  204,359,916
 Advances from customers   44,767,013  (54,155,828)  65,725,301  (104,850,958)
 Other current liabilities   14,543,635  37,467,839  8,245,600  34,331,424
 Provision for employees' benefits   (4,364,759)  (1,592,280)  (4,364,759)  (1,592,280)
Cash from (used in) operating activities   203,242,255  62,639,342  272,135,586  32,115,416
 Cash paid for interest expenses   (6,472,000)  (737,139)  (6,472,000)  (737,139)
 Cash paid for corporate income tax   (245,770,545)  (196,831,639)  (224,207,113)  (193,838,027)
 Cash received from withholding tax   162,597,749  126,614,175  162,595,941  126,614,175
Net cash from (used in) operating activities   113,597,459  (8,315,261)  204,052,414  (35,845,575)

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

(Unit : Baht)

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

2013 2012
 (Restated) 

2013 2012
 (Restated) 
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STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONTINUED)

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

(Unit : Baht)

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Cash flows from investing activities
Decrease in restricted deposits   (9,173,676)  1,819,883  (9,173,676)  1,819,883
Cash received from sales of investments   85,780,502  232,951,632  85,776,312  233,258,025
(Increase) in loans to related parties  -   -   (19,000,000)  - 
Proceeds from sales of investments in subsidiaries  21,750,000  26,250,000  21,750,000  26,250,000
Proceeds from return on investments in subsidiaries -   -  -   56,269,604
Purchases of Property, plant and equipment   (415,644,419)  (335,173,969)  (415,644,419)  (335,173,969)
Proceeds from disposals of plant and equipment  1,938,538  2,350,491  1,938,538  2,350,491
Decrease in other non-current assets   -   621,550  -   621,550

Net cash from (used in) investing activities   (315,349,055)  (71,180,413)  (334,353,245)  (14,604,416)

Cash flows from financing activities

Bank overdrafts and loans from bank and
 financial institution   269,000,000  -   269,000,000  - 
Cash paid for liabilities under hire-purchase and 
 finance lease agreements   (5,122,384)  (17,539,747)  (5,122,384)  (17,539,747)
Dividend paid   (260,752,516)  (300,855,349)  (260,752,516)  (300,855,349)
Net cash from (used in) financing activities   3,125,100  (318,395,096)  3,125,100  (318,395,096)
Increase (decrease) in cash and cash equivalents  (198,626,496)  (397,890,770)  (127,175,731)  (368,845,087)
Translation adjustments   -   -   -   - 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (198,626,496)  (397,890,770)  (127,175,731)  (368,845,087)
Cash and cash equivalents at beginning of period  296,945,658  694,836,428  219,477,749  588,322,836
Cash and cash equivalents at end of period (Note 6)  98,319,162  296,945,658  92,302,018  219,477,749

Supplemental disclosure of cash flows information
Non-cash related transactions
 Assets acquired under  finance lease agreements -   703,160 -   703,160
   Loss on translation from return on investment
  in subsidiary  -   -  -   624,825
 Revaluation of assets   33,961,415  -   33,961,415  - 
 Deffered tax on revaluation of assets   (6,792,283)  -   (6,792,283)  - 
 Stock dividend   501,452,102  -   501,452,102  - 

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2013 2012
 (Restated) 

2013 2012
 (Restated) 
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Construction business

Held by the Company
PAN ASIA - CNT Joint Venture Thailand Baht 4,000 4,000 45 45

Construction business and
  Holding companies

Held by the Company
CNT Holdings Limited Thailand Baht 50,000 50,000 60 75

Country of
incorporation Currency

Paid-up share capital

(Unit: Thousand)
2013

Percentage of
shareholding by the group

2012 2013
(Percent)

2012
(Percent)

Notes to financial statements
For the years ended 31 December 2013

1. General information
 Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited (“the Company”) is a limited company incorporated 
under Thai laws and domiciled in Thailand and was transformed to be a public company under the Public Limited 
Companies Act on 26 November 1992. Its parent company is Globex Corporation Limited, a company also incor-
porated in Thailand. The Company operates in Thailand and is principally engaged in the construction business.  
Its registered address and head office is at No. 451, La Salle Road (Sukhumvit 105), Kwaeng Bangna, Khet Bangna, 
Bangkok.  
 The Company has subsidiary companies and joint ventures as detailed in Note 2.2.

2. Basis of preparation
 2.1 The financial statements have been prepared in accordance with accounting standards enunciated 
under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and prepared in accordance with the notification of the Depart-
ment of  Business Development,  the Ministry of Commerce dated 28 September 2011, regarding the condensed 
form which should be included in the financial statements B.E. 2554 and the regulation of the Securities and 
Exchange Commission regarding to preparation and presentation the financial report under the Securities and 
Exchange Act B.E. 2535.
   The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the      
Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai language financial 
statements.
 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed 
in the accounting policies.

 2.2 Basis of consolidation
   a) The consolidated financial statements incorporate the financial statements of Christiani & Nielsen 
(Thai) Public Company Limited (the “Company”), its subsidiary companies (the “subsidiaries”) and the joint 
ventures as follows:

    The subsidiaries are those companies in which the Group holds both directly and indirectly the 
voting rights and has effective control of their activities.
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    Since 2007, the Company entered into a joint venture agreement with Pan Asia Engineering & 
Construction (Thailand) Co., Ltd., forming a joint venture namely “PAN ASIA - CNT Joint Venture” to construct 
the civil work of HMC PDH petrochemical plant. The Company has invested in 45% interest in this joint venture. 
The consolidated financial statements as at 31 December 2013 and 2012 and for the years then ended had 
therefore included the proportion of the assets, liabilities, revenues and expenses of the joint venture.
   b) Subsidiaries are fully consolidated as from the date of acquisition, being the date on which the 
Company obtains control, and continue to be consolidated until the effective date when such control ceases.
   c) The financial statements of the subsidiaries and the joint ventures are prepared for the same 
reporting period as the parent company, using consistent significant accounting policies.
   d) The financial statements of overseas subsidiaries are translated into Thai Baht at the average 
exchange rate ruling at the statements of financial position date as to assets and liabilities and at the average 
exchange rate for the year as to revenues and expenses. The resultant differences are shown under the caption 
of "Translation adjustments" in the shareholders' equity.
   e) Material balances and transactions and investments in the subsidiaries and the joint ventures in 
the Company's accounts, the subsidiaries’ share capital and capital of the joint ventures are eliminated from  
the consolidated financial statements.
 2.3 The separate financial statements, which present investments in subsidiaries and joint ventures 
under the cost method, have been prepared solely for the benefit of the public.

3. New accounting standards, New financial reporting standard, interpretation of
    new accounting standards and revised of new accounting standards
 The following new accounting standards, amendments to accounting standards, new financial reporting 
standard and new interpretation are mandatory.  

 Effective for the periods beginning on or after 1 January 2013

 Financial Reporting Standard   Topic
 TAS 12 Income Taxes
 TAS 20 (revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government
   Assistance
 TAS 21 (revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
 TFRS 8 Operating Segments
 SIC 10 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities
 SIC 21 Income Taxes - Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets
 SIC 25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders
 Accounting Treatment Guidance Transfers of Financial Assets

 Those accounting standards, financial reporting standards, standing interpretations and accounting 
guidance will have no significantly impacts on these financial statements except for TAS 12 "Income Taxes".        
(See Note 6)
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 New accounting standards issued during the period and not yet effective
 The Federation of Accounting Professions issued the financial reporting standards in accordance with 
the notification which pronounced in the Royal Gazette which have not been effective as follows : 

 Accounting Standard :   Topic Effective date
 TAS 1 (revised 2012) Presentation of Financial Statements 1 January 2014 
 TAS 7 (revised 2012) Statement of cash flows 1 January 2014
 TAS 12 (revised 2012) Income Taxes  1 January 2014
 TAS 17 (revised 2012) Leases  1 January 2014
 TAS 18 (revised 2012) Revenue  1 January 2014
 TAS 19 (revised 2012) Employee Benefits 1 January 2014
 TAS 21 (revised 2012) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 1 January 2014
 TAS 24 (revised 2012) Related Party Disclosures 1 January 2014
 TAS 28 (revised 2012) Investments in Associates  1 January 2014
 TAS 31 (revised 2012) Interests in Joint Ventures 1 January 2014
 TAS 34 (revised 2012) Interim Financial Reporting 1 January 2014
 TAS 36 (revised 2012) Impairment of Assets 1 January 2014
 TAS 38 (revised 2012) Intangible Assets 1 January 2014

 Financial Reporting Standard:
 TFRS 4  Insurance Contracts 1 January 2016
 TFRS 2 (revised 2012) Share-bases Payment  1 January 2014
 TFRS 3 (revised 2012) Business Combinations 1 January 2014
 TFRS 5 (revised 2012) Non-current Assets Held for Sale and 1 January 2014
    Discontiued Operations
 TFRS 8 (revised 2012) Operating Segments 1 January 2014

 Accounting Standard Interpretation: Topic Effective date
 TSIC 15  Operating Leases - Incentive 1 January 2014
 TSIC 27  Evaluating the Substance of Transactions 1 January 2014
    Involving  the Legal Form of a Lease
 TSIC 29  Service Concession Arrangements: Disclosures 1 January 2014
 TSIC 32  Intangible Assets-Web Site Costs 1 January 2014

 Financial Reporting Standard Interpretations:
 TFRIC 1  Changes in Existing Decommissioning, 1 January 2014
    Restoration and Similar Liabilities
 TFRIC 4  Determining whether an Arrangement 1 January 2014
    contains a Lease
 TFRIC 5  Rights to Interests arising from Decommissioning, 1 January 2014
    Restoration and Environmental
    Rehabilitation Funds
 TFRIC 7  Applying the Restatement Approach under 1 January 2014
    TAS 29 Financial Reporting in
    Hyperinflationary Economics
 TFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment 1 January 2014
 TFRIC 12 Service Concession Arrangements 1 January 2014
 TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 1 January 2014
 TFRIC 17 Distribution of  Non-Cash Assets to Owners 1 January 2014
 TFRIC 18 Transfers of Assets from Customers 1 January 2014
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 The management of the Company has assessed the effect of the above financial reporting standard, 
accounting standard interpretation and financial reporting standard interpretations and believes that they are not 
relevant to the business of the Company, except TAS 12 (revised 2012) has no impact on the financial statements 
for the year when it was effectivly applied.

4. Significant accounting policies
 4.1 Revenue recognition

   Construction income
   Revenues from construction contracts, excluding value added tax, are recognised on the percentage- 
of-completion method based on the assessment of the project management. Provision for the total anticipated 
loss on construction projects will be made in the accounts as soon as the possibility of loss is ascertained.
   Interest income
   Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.
   Dividends
   Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.

 4.2 Cash and cash equivalents

   Cash and cash equivalents consist cash in hand and deposits at banks and all highly liquid investments 
with an original maturity of 3 months or less and not subject to withdrawal restrictions.

 4.3 Construction contract debtors and allowance for doubtful accounts

   Construction contract debtors are stated at the net realisable value.  Allowance for doubtful accounts 
is provided for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables.  The allowance is generally 
based on collection experience and analysis of debt aging.

 4.4 Construction contracts in progress and deferred construction revenues

   The costs of construction contracts comprise the costs of materials, labour, subcontractors’ charges, 
other services and overheads.
   Contracts of which construction cost plus attributable profit exceeds amounts billed are shown as 
“Construction contracts in progress” under current assets in the statements of financial position.  Contracts of 
which amounts billed exceed construction cost plus attributable profit are shown as “Deferred construction 
revenues” under current liabilities in the statements of financial position.

 4.5 Inventories

   Inventories, which comprise construction materials and spare parts, are valued at the lower of cost 
(average method) and net realisable value.
   Allowance for diminution in inventory value is made for deteriorated inventories.

 4.6 Investments

   Investments in debt securities expected to be held to maturity, are recorded at amortised cost. The 
difference between the acquisition cost and redemption value of such debt securities is amortised using the 
effective interest rate method over the period to maturity.
   Investments in subsidiaries and joint ventures are accounted for in the separate financial statements 
under the cost method.
   Investments in associate is accounted for under the cost method.  The management believes that 
equity interest in the associate is immaterial to the Group and the Company.
   Investments in other companies are stated at cost.  Allowance for impairment loss will be made 
when the net realisable value is lower than the cost of investments.
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 4.7 Investment properties

   Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.
   Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 
The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and other 
costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its intended use and 
capitalised borrowing costs.
   Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
each property.  The estimated useful lives are as follows:
     Investment property - condo   20   years

 4.8 Property plant and equipment and depreciation

   Property plant and equipment are stated at cost or revalued amount less accumulated depreciation 

and allowance for impairment loss.

   All items of plant and equipment are initially recorded at cost on acquisition dates.  Buildings are 

subsequently revalued, by independent professional valuer, to their fair value.  Revaluations are made with 

sufficient regularity to ensure that their carrying amount does not differ materially from their fair value at the 

statements of financial position date.

   Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows:

   - When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the Company’s assets, 

the increase is credited directly to equity under the heading of “Revaluation surplus on assets”.  However, a 

revaluation increase will be recognised as income to the extent that it reverses a revaluation decrease of the same 

asset previously recognised as an expense.

  - When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Company’s assets, 

the decrease is recognised as an expense in the income statement.  However, a revaluation decrease is to be 

charged directly against the related “Revaluation surplus on assets” to the extent that the decrease does not exceed 

the amount held in the “Revaluation surplus on assets” in respect of those same assets.  Any excess amount is to 

be recognised as an expense in the income statement.

  Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs or the revalued 

amounts on the straight-line basis over the following estimated useful lives
     Building on leasehold land - period of  lease
     Building - 20 years
     Land improvements - 5 years    
     Construction machinery and equipment - 3 - 10 years    
     Furniture, fixtures and equipment - 3 - 6  years    
     Motor vehicles - 3 - 6  years  
  Depreciation of the surplus portion of buildings is calculated on the straight-line.
  Depreciation is included in determining income.

 4.9 Related party transactions

  Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company, 
whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.
 They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest 
in the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors and 
officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.
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 4.10 Long-term leases

   Finance leases
   Leases of assets which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are classified as 
finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and the present 
value of the minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in 
other long-term payables, while the interest element is charged to the income statements over the lease period. 
The asset acquired under finance leases is depreciated over the shorter of the useful life of the asset and the 
lease period.
   Operating leases
   Leases of assets, which a significant portion of the risks and rewards of ownership are not transferred 
to the lessee, are classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives 
received from the lessor) are charged to the income statements on a straight-line basis over the lease period.  
When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made to 
the lessor by way of penalty is recognised as an expense in the period in which termination takes place.

 4.11 Provident fund and employees’ benefits

   The Company has a provident fund scheme to provide benefits to employees upon retirement or 
resignation.  The scheme’s assets are managed by separate trustee administered fund.
   The Company provides for post employment benefits, payable to employees under the labour laws 
applicable in Thailand.The liability in respect of employee benefits is the present value of the defined benefit 
obligation which is calculated by an independent actuary in accordance with the actuarial technique. The present 
value of the defined benefit obligation is determined by discounting estimated future cash flows using yields on 
government bonds which have terms to maturity approximating the terms of the related liability. The estimated 
future cash flows shall reflect employee salaries, turnover rate, mortality, length of service and other factors.
Actuarial gains or losses will be recognised in the consolidated and company statements of income in the period 
to which they relate. The costs associated with providing these benefits are charged to the consolidated and 
company statements of income so as to spread the cost over the employment period during which the entitlement 
to benefits is earned.
   Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are 
recognised as expenses when incurred.

 4.12  Foreign currencies

   Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of 
the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at the 
exchange rate ruling at the statements of financial position date.
   Gains and losses on exchange are included in determining income.

 4.13  Impairment of assets

   At each reporting date, the Company performs impairment reviews in respect of the plant and 
equipment whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment 
loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs 
to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, the estimated future cash 
flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments 
of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, an 
appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, based on 
information available, reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an 
arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.
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  An impairment loss is recognised in the income statement.  However in cases where plant was 
previously revalued and the revaluation was taken to equity, a part of such impairment is recognised in equity up 
to the amount of the previous revaluation. Any excess amount is recognised as an expense in the income statement.

 4.14 Provisions

  Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, it 
is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation.

 4.15 Income Tax

  Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.
  Current tax
  Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 
authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.
  Deferred tax
  Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 
liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of 
the reporting period. 
  The Company recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they 
recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent 
that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences 
and tax losses carried forward can be utilised.
  At each reporting date, the Company and its subsidiaries review and reduce the carrying amount of 
deferred tax assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to 
allow all or part of the deferred tax asset to be utilised.
  The Company record deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are 
recorded directly to shareholders' equity

5. Significant accounting judgments and estimates
 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles at 
times requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently 
uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could differ. 
Significant judgments and estimates are as follows:

 5.1 Construction contracts

  The Company recognises construction income by reference to the stage of completion of the 
construction contract activity, when the outcome of a construction contract can be estimated reliably. The stage 
of completion is measured by reference to surveys of works and estimates performed by project management. 
The management is required to make judgment and estimates based on past experience and information obtained 
from the project management.

 5.2 Estimated construction project costs

  The Company estimates costs of construction projects based on details of the construction work, 
taking into account the volume and value of construction materials to be used in the project, labour costs and 
other miscellaneous costs to be incurred to complete the construction service, taking into account the direction 
of the movement in these costs. Estimates are reviewed regularly or whenever actual costs differ significantly from 
the figures used in the original estimates.
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 5.3 Estimated expenses for construction projects

  In determining estimated expenses for construction projects, the management is required to use 
judgment and relevant information to estimate losses that may be incurred from warranties and claims on the 
construction contract works. The estimates are made through a combination of specific reviews of construction 
projects, analysis of actual claims incurred and historical statistic information, among others.  However, the use of 
different estimates and assumptions could affect the amounts of estimated expenses for construction projects.

 5.4 Leases

  In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the manage-
ment is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset 
has been transferred, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 

 5.5 Allowance for doubtful accounts

  In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and 
estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the 
prevailing economic condition. 

 5.6 Impairment of investments

  The Company treats other investments as impaired when the management judges that there has 
been a significant or prolonged decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of 
impairment exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgment.

 5.7 Property plant and equipment and depreciation

  In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates 
of the useful lives and salvage values of the Company’s plant and equipment and to review estimate useful lives 
and salvage values when there are any changes. 
  The Company measures buildings at revalued amounts. Such amounts are determined by the 
independent valuer using the cost approach. The valuation involves certain assumptions and estimates.
  In addition, the management is required to review plant and equipment for impairment on a periodi-
cal basis and record impairment losses in the period when it is determined that their recoverable amount is lower 
than the carrying amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to 
the assets subject to the review.

 5.8 Post-retirement benefits

  Post-retirement benefit costs are based on actuarial calculations. Inherent within these calculations 
are assumptions as to salary increases and discount rate, among others.

 5.9 Litigation

  The Company has contingent liabilities as a result of litigation. The Company’s management has used 
judgment to assess of the results of the litigation and believes that provisions as recorded as at the balance sheet 
date is adequate. 
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6. Cumulative effect of the change in accounting policy due to the adoption of new 
    accounting standards
 During the current period, the Company and its subsidiaries made the change described in note 3 to its 
significant accounting policies, as a result of the adoption of TAS 12 Income Taxes. The cumulative effect of the 
change in the accounting policy has been separately presented in the statements of changes in shareholders’ 
equity.
 The amounts of adjustments affecting the statements of financial position and the statements of        
comprehensive income are summarised below.

Statements of comprehensive income     

Profit or loss:

Decrease (Increase) in income tax expenses 13,168,586 9,522,598 11,191,987 9,403,605

Increase (Decrease) in profit attributable
 to equity of shareholders 13,168,586 9,522,598 11,191,987 9,403,605

Other comprehensive income: (6,792,283) 2,335,571 (6,792,283) 2,335,571

Increase (Decrease) in basic earnings
 per share (Baht) 0.0131 0.0095 0.0112 0.0093

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)

Statements of financial position       
Asset
Increase (Decrease) in deferred tax assets 134,968,992 128,740,599 114,259,939 132,872,860 127,121,066 114,259,939
Liabilities
Increase (Decrease) in deferred tax liabilities (12,509,744) (12,657,653) (10,035,163) (12,509,744) (11,157,654) (10,035,163)

Net  122,459,248 116,082,945 104,224,776 120,363,117 115,963,412 104,224,776

Shareholders' equity      
Increase (Decrease) in unappropriated
 retained earnings  (7,110,641) (318,358) (366,286) (7,110,641) (318,358) (366,286)
Increase (Decrease) in other
 components of equity  129,569,889 116,401,303 104,591,062 127,473,757 116,281,770 104,591,062

Separate financial statements

As at
1 January

2012

As at
31 December

2012

Consolidated financial statements

As at
1 January

2012

As at
31 December

2012

As at
31 December

2013

As at
31 December

2013

(Unit : Baht)
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7. Cash and cash equivalents/Restricted bank deposits
 Cash and cash equivalents as at 31 December 2013 and 2012 as reflected in the statements of financial 
position and statements of cash flows consist of the following:

 As at 31 December 2013, the Company had pledged their bank deposits of approximately Baht 150.4 
million (2012: Baht 141.3 million) with banks to secure the bank overdrafts and the letters of guarantees issued 
by the banks on behalf of the Group.

8. Temporary investments
 As at 31 December 2013, temporary investments consist of the following:

Cash and deposits at banks 98,400,120 251,197,737 92,382,976 218,670,003

Short term investment - 44,940,175 - -

Fixed deposits at banks 150,367,118 142,082,146 150,367,118 142,082,146

Total 248,767,238 438,220,058 242,750,094 360,752,149

Less: Restricted bank deposits  (150,448,076) (141,274,400) (150,448,076) (141,274,400)

Cash and cash equivalents 98,319,162 296,945,658 92,302,018 219,477,749

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)

Investments in debt securities
 expected to be held to maturity

Government bond 3.50%-3.87%   15,893,279 15,591,077
   
Less: Portion due over one year   (909,890) (909,890)
Investments in held-to-maturity debt
 securities - due within one year   14,983,389 14,681,187

Temporary investment   14,983,389 14,681,187

Separate
financial

statements
Interest yield

Consolidated
financial

statements
Maturity Date

(Unit : Baht)

13 July 2014 -
27 February 2015
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 As at 31 December 2012, temporary investments consist of the following:

 The group and the Company has pledged government bonds of Baht 7.9 million (31 December 2012: Baht 
8.95 million) as a guarantee to project tender, the electricity usage.

9. Construction contract debtors and other accounts receivable
 Details of construction contract debtors and other accounts receivable are as follows:

Investments in debt securities
 expected to be held to maturity  

Government bond 3.06% - 3.87% 17 February 2013 - 101,673,781 101,367,388
   27 February 2015

Less: Portion due over one year   (16,178,259) (15,871,866)

Investments in held-to-maturity debt
 securities - due within one year   85,495,522 85,495,522

Temporary investment   85,495,522 85,495,522

Separate
financial

statements
Interest yield

Consolidated
financial

statements
Maturity Date

(Unit : Baht)

Related parties    

Construction contract debtors 138,448,553 12,103,885 - -

Other account receivable - - 3,482,522 5,011,665

Total related parties 138,448,553 12,103,885 3,482,522 5,011,665

Unrelated parties    

Construction contract debtors 1,648,569,426 1,782,564,544 1,648,569,426 1,782,564,544

Less: Allowance for doubtful accounts (138,485,138) (138,985,138) (138,485,138) (138,985,138)

Total construction contract debtors 1,510,084,288 1,643,579,406 1,510,084,288 1,643,579,406

Other accounts receivable    

 Other accounts receivable 8,725,868 13,982,600 8,718,770 13,982,570

 Interest receivable 828,327 1,867,504 828,327 1,804,849

 Prepaid expenses 8,986,554 5,889,903 8,986,554 4,538,371

Less: Allowance for doubtful accounts (872,305) (872,305) (872,305) (872,305)

Total other accounts receivable 17,668,444 20,867,702 17,661,346 19,453,485

Total unrelated parties 1,527,752,732 1,664,447,108 1,527,745,634 1,663,032,891

Total Construction contract debtors
 and other accounts receivable 1,666,201,285 1,676,550,993 1,531,228,156 1,668,044,556

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)
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 The balance included amounts receivable from several construction projects of which the developers 
have experienced financial difficulties and delayed payments for the construction services provided and some of 
these projects have been subject to legal actions taken by the Company.   
 The balance of construction contract debtors as at 31 December 2013 and 2012 aged on the basis of due 
dates are summarised below.

 The Company has transferred the calling right for the collections from the construction contract debtors 
of certain projects to a bank to secure the credit facilities of the Company granted by that bank.

Age of receivables

Related parties

Not yet due 77,433,455 9,812,987 - -

Total 77,433,455 9,812,987 - -

Retention payment under construction contracts 61,015,098 2,290,898 - -

Construction contract debtors - related parties 138,448,553 12,103,885 - -

Unrelated parties

Not yet due 354,111,402 558,934,456 354,111,402 558,934,456

Past due

 Not over 1 month 461,582,672 323,720,094 461,582,672 323,720,094

 1 - 3 months 75,976,228 74,051,850 75,976,228 74,051,850

 3 - 6 months 3,792,360 - 3,792,360 -

 6 - 12 months 617,176 - 617,176 -

 Over 12 months 166,036,940 166,536,940 166,036,940 166,536,940

Total  1,062,116,778 1,123,243,340 1,062,116,778 1,123,243,340

Notes receivable and post dated cheque 44,299,899 208,952,847 44,299,899 208,952,847

Retention payment under construction contracts 542,152,749 450,368,357 542,152,749 450,368,357

Total construction contract debtors -
 unrelated parties 1,648,569,426 1,782,564,544 1,648,569,426 1,782,564,544

Less: Allowance for doubtful accounts (138,485,138) (138,985,138) (138,485,138) (138,985,138)

Construction contract debtors -
 unrelated parties – net 1,510,084,288 1,643,579,406 1,510,084,288 1,643,579,406

Construction contract debtors - net 1,648,532,841 1,655,683,291 1,510,084,288 1,643,579,406

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)
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10. Investments in subsidiaries 
 Details of investments in subsidiaries as presented in the separate financial statements are as follows:
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 During the year 2012, the CNT Holdings Limited, the subsidiary company, had passed a resolution of extra 
shareholders 3 times of  meeting to decrease of the registered share capital from Baht 2,600 million to Baht 50 
million by decreasing of 255 million shares at Baht 10 per share, totaling of Baht 2,550 million to solving its deficit 
in amount of Baht 2,493.73 million and re-payment the decreased of capital funds to shareholders in amount of 
Baht 56.27 million. After such capital of CNT Holdings Limited were decreased, it equal to Bath 50 million (5 million 
of shares at Baht 10 per share). In order that, the Company is still holding the same.

 Subsequently, on 7 December 2012, the company sold shares of the company amount of 1.25 million 
shares of 25% of registered share capital to related company at Baht 21 per share, totaling of Baht 26.25 million. 
It was decreased the portion of holding from 100% to 75% and the Company still classified such investment to 
investment in subsidiary including CNT Holdings Limited The Company recognized gain on sale of such investment 
in subsidiary to separate financial statements for the year 2012, approximately Baht 14.16 million.

 On 27 November 2013, the company sold shares of the company amount of 0.75 million shares of 15% 
of registered share capital to related company at Baht 29 per share, totaling of Baht 21.75 million. It was decreased 
the portion of holding from 75% to 60% and the Company still classified such investment to investment in           
subsidiary including CNT Holdings Limited The Company recognized gain on sale of such investment in subsidiary 
to separate financial statements for the year 2013, approximately Baht 10.32 million.

11. Investments in joint ventures

 11.1 Detail of investments in joint ventures

   Investments in joint ventures represent investments in entities which are jointly controlled by the 
Company and other companies.  Details of these investments are as follows:

   On 6 May 2011, the board of directors of Joint Venture had passed a resolution to repay investment 
from joint venture by investment’s portion. Therefore, the Company had received repayment of investment of 
totaling Baht 0.99 Million.

Construction business

PAN ASIA - CNT Joint Venture 45 45 810,000 810,000

Total       810,000 810,000

Jointly controlled entities
2013

(Percent)
2012

(Percent)

Separate financial statements

Shareholding percentage Investment value
under cost method

2013 2012

(Unit: Baht)
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 11.2 Summarised financial information of Joint Ventures 

   a) PAN ASIA - CNT Joint Venture
    The Company’s proportionate shares of the assets, liabilities, revenue, and expenses of PAN  
ASIA - CNT Joint Venture according to proportion under joint venture agreement are as follows:

 In the year 2010, International Machinery Supplies Co., Ltd, was sued in the Central Bankruptcy Court     
by its creditors. Subsequently, in the year of 2011, the Central Bankruptcy Court published its order in the       
Royal Gazette strictly prohibiting the disposal of the company’s assets. During the year 2013, the Royal Gazette 
strictly prohibited International Machinery Supplies Co., Ltd, to enter into bankruptcy, such investment has  
already written off by the subsidiary company.

12. Investments in associate and other companies
 Investments in associate and other companies consist of investments in the ordinary shares of the 
following companies: 

Current assets   1 1
Current liabilities  (1) (1)

Net assets (liabilities) - -

As at 31 December

2013 2012

 (Unit : Million Baht)

Investment in associate
International Machinery Supplies
 Co., Ltd. - 31.94 - 7,500,000 - -
Less: Allowance for impairment
 of investment   - (7,500,000) - -
Investment in associate – net   - - - -

Investments in other companies
Oriental Residence Bangkok Co.,Ltd. 0.20 0.20 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
G.E.C. Engineering Co., Ltd. 0.03 0.03 69,400 69,400 69,400 69,400
Total investments in other companies   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

Total investments in associate
 and other companies - net   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

Consolidated
financial statements

2013 2012

Shareholding
percentage

2013
Percent

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)

2012
Percent
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13. Related party transactions
 The Company, its subsidiaries and joint ventures had significant business transactions with related parties.  
Such transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on 
commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.

  Name of entities Nature of relationships
 Indochina Investments Ltd. Subsidiary
 CNT Holding Co.,Ltd. Subsidiary
 Unistretch Limited  Related by way of common directors
 MHG Phuket Limited Authority person of control, which is a close relative of director
 Maxwin Builders Co., Ltd. Related by way of common shareholders and directors
 Ambika Tour Agency Co., Ltd. Related by way of common shareholders and directors
 Maestro Controls Limited Related by way of common shareholders and directors
 Precious Assets Limited Related by way of common shareholders and directors

Transactions with parent company
 and its affiliated companies

Construction income 902.80 84 - - Cost plus margin
Purchases of goods and service 39.13 1 1.65 1 Market Price
Gain on sale of investments
 is subsidiary - - 10.32 14.16 Based on the prices
      agreed between the
      parties, which approximate
      the market prices

Transactions with the subsidiaries
Other income - - 8.33 6 Based on the prices
      agreed between the
      parties, which approximate
      the market prices
Interest income - - 0.59 - MOR + 0.25% p.a.

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements Transfer pricing

and lending policy
2013 2012

(Unit : Million Baht)
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 As at 31 December 2013 and 2012, the balances of the accounts between the Company and those  
related parties are as follows:

 As at 31 December 2013, short-term loan from subsidiary represent promissory notes that pay at call, 
bearing interest at the rate of  MOR+0.25 per annum.

 Directors and management’s remuneration

 For the year ended 31 December 2013, the Company paid salaries, bonus, meeting allowances and 
gratuities to their directors and management totaling approximately Baht 45.99 million (2012: Baht 38.1 
million).

Construction contract debtors - related party

Related party

Unistretch Limited 75,807,930 12,103,885 - -

MHG Phuket Limited 62,640,623 - - -

Total construction contract debtors -
 related party 138,448,553 12,103,885 - -

Other receivable – related party

Subsidiaries

CNT Holdings Limited - - 3,482,522 5,011,665

Total other receivable – related party  - - 3,482,522 5,011,665

Loans to related parties

Subsidiaries

CNT Holding Co.,Ltd. - - 19,000,000 -

Total loans to related parties - - 19,000,000 -

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit: Baht)
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14. Investment properties
 Investment properties consist of investments in the following assets:

 The Company has mortgaged its 8 plots of land of Baht 36 million (2012: The Company has mortgaged    
its 8 plots of land of Baht 36 million) with a bank to secure the bank overdrafts and loans granted by that bank.
 Investment properties as at 31 December 2013 and 2012 were revalued by a firm of independent            
professional values, at open market values on an existing use basis. The appraised value was Baht 110 million

Cost
As at 1 January 2012  77,707,464 9,313,950 87,021,414
Additions  - - -
As at 31 December 2012  77,707,464 9,313,950 87,021,414
Additions  - - -
As at 31 December 2013  77,707,464 9,313,950 87,021,414

Accumulated depreciation 

As at 1 January 2012  - 5,401,326 5,401,326
Depreciation for the year   - 419,989 419,989
As at 31 December 2012  - 5,821,315 5,821,315
Depreciation for the year   - 418,841 418,841
As at 31 December 2013  - 6,240,156 6,240,156

Allowance for impairment loss    

As at 1 January 2012  2,133,348 - 2,133,348
Reversal loss from impairment  - - -
As at 31 December 2012  2,133,348 - 2,133,348
Reversal loss from impairment  - - -
As at 31 December 2013  2,133,348 - 2,133,348

Net book value    

As at 31 December 2012  75,574,116 3,492,635 79,066,751
As at 31 December 2013  75,574,116 3,073,794 78,647,910

Depreciation for the year    

2012    419,989

2013    418,841

Land

Consolidated financial statements/
Separate financial statements

Condo Total

(Unit: Baht)
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15. Property plant and equipment
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 The Company has mortgaged its 2 plots of land of Baht 233 million (2012: The Company has mortgaged 
its 1 plots of land of Baht 29.3 million) with a bank to secure the bank overdrafts and loans granted by that bank.
 As at 31 December 2012, the Company had construction  machinery and equipment and motor vehicles 
under finance lease agreements with net book value amounting to Baht 28.82 million.
 As at 31 December 2013, certain plant and equipment items have been fully depreciated but are still in 
use. The original cost of those assets amounted to approximately Baht 681 million (2012: Baht 684 million).
 Since 2011, the Company arranged for an independent professional value to reappraise the value of its 
buildings on leasehold land.  The revaluation was conducted on 10 January 2012 using the cost approach, the 
result of which showed a Baht 3.5 million decrease in the book value of the buildings.  The Company recorded 
the revaluation decrease of buildings as the “Revaluation surplus on assets” in the shareholders’ equity. And in 
2013, the Company considered disabling impairment of such buildings and recorded as loss on impairment in the 
statement of income.
 Since 2013, the Company arranged for an independent professional value to reappraise the value of its 
buildings.  The revaluation was conducted on 7 November 2013 and 14 November 2013 using the cost approach, 
the result of which showed a Baht 34 million increase in the book value of the buildings. The Company recorded 
the revaluation increase of buildings as the “Revaluation surplus on assets” in the shareholders’ equity.
 The revaluation surplus can neither be offset against deficit nor be used for dividend payment.
 Breakdown of buildings on leasehold land carried on the revaluation basis and their accumulated depre-
ciation is as follows:

Original cost   62,072,297 71,072,297
Surplus from revaluation 12,160,535 12,160,535

Revalued amount 74,232,832 83,232,832

Accumulated depreciation on original cost 52,850,585 57,103,296

Accumulated depreciation on surplus from revaluation 10,809,701 10,568,746

Accumulated depreciation on revalued amount 63,660,286 67,672,042

Allowance for impairment loss 6,002,695 -

Net book value  4,569,851 15,560,790

2013 2012

(Unit : Baht)

 Breakdown of buildings carried on the revaluation basis and their accumulated depreciation is as follows:

Original cost   106,497,412 -
Surplus from revaluation 33,961,415 -

Revalued amount 140,458,827 -

Accumulated depreciation on original cost 2,017,233 -
Accumulated depreciation on surplus from revaluation - -

Accumulated depreciation on revalued amount 2,017,233 -

Allowance for impairment loss 120,576 -

Net book value  139,437,620 -

2013 2012

(Unit : Baht)
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16. Deferred tax assets
 Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows:

 Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

Increase (Decrease) in

 deferred tax assets 134,968,992 128,740,599 114,259,939 132,872,860 127,121,066 114,259,939

Increase (Decrease) in

 deferred tax liabilities (12,509,744) (12,657,653) (10,035,163) (12,509,743) (11,157,654) (10,035,163)

Net 122,459,248 116,082,945 104,224,776 120,363,117 115,963,412 104,224,776

Consolidated financial statements Separate financial statements

As at
31 December

2012

As at
31 December

2013

As at
1 January

2012

As at
31 December

2012

As at
31 December

2013

As at
1 January

2012

(Unit : Baht)

Deferred tax assets       

Property, Plant &
 Equipment 3,976,644 104,642 - 4,081,286 1,930,490 - 6,011,777
Estimated expenses for
 construction projects 65,888,800 6,286,800 - 72,175,600 (10,723,829) - 61,451,771
Provision for Employee’s
 benefit 11,292,418 1,265,431 2,335,571 14,893,420 1,136,935 - 16,030,354
Tax loss 32,119,678 2,500,710 - 34,620,388 13,838,281 - 48,458,669
Others 982,399 487,505 - 1,469,904 1,546,517 - 3,016,421

Total 114,259,939 10,645,088 2,335,571 127,240,598 7,728,394 - 134,968,992

Deferred tax liabilities

Property, Plant &
 Equipment (9,864,641) (1,265,639) - (11,130,280) 5,422,010 (6,792,283) (12,500,554)
Liabilities under Finance
 Lease Agreement (170,522) 143,149 - (27,373) 18,183 - (9,190)

Total (10,035,163) (1,122,490) - 11,157,653 5,440,193 (6,792,283) (12,509,744)

Net 104,224,776 9,522,598 2,335,571 116,082,945 13,168,586 (6,792,283) 122,459,248

Consolidated financial statements
Recognized as expenses

(revenues) in
Recognized as expenses

(revenues) in
Other

Comprehensive
income

Profit
or loss

As at
31 December

2013

As at
31 December

2012
Other

Comprehensive
income

Profit
or loss

As at
1 January

2012

(Unit: Baht)
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17. Estimated liabilities for guarantee obligations and other payables
 During the year 2003, the Company had recorded reserve for potential loss of Baht 112 million from 
guarantee obligations and other payables which were claimed by the creditors under the Company’s rehabilitation 
plan.  The reserve was estimated at the rate of 3% of guarantee obligations and payables claimed, which included 
guarantee payables of the Group’s loans, the Group’s and the Company’s bank guarantees, the specified and non-
specified value of letter of guarantees in respect of performance bonds for the construction projects of the Group 
and the Company, the Revenue Department creditors, and other payables.  The management believes that such 
reserve will cover losses and besides such obligations there will be no significant liabilities to be incurred.
 During the year 2004 until 2006, as ordered by the Comptroller of Bankruptcy, the Company was forgiven 
certain liabilities of approximately Baht 24 million and repaid the debts of totaling approximately Baht 19 million. 
During the year 2010, the Company repaid the debts guarantee obligations and payables claimed of totaling 
approximately Baht 46 million and reversal estimated liabilities for guarantee obligations approximately Baht 5.6 
million. 
 During the year 2013 and 2012, the company had reversed estimated liabilities of Baht 16.5 million and 
Baht 1.4 million, respectively, which aggregately represented in other income in statements of income. There      
were outstanding estimated liabilities of Baht 0.2 million and Baht 16.6 million as at 31 December 2013 and 2012, 
respectively.
 The Central Bankruptcy Court had on 1 September 2005 ordered the release from the rehabilitation plan, 
whereby, the Company had reserved cash of approximately Baht 4 million with the Central Office of Deposit of 
Property, the Legal Execution Department, for settlement of debts that the final order has not been made and 
recorded such reserved cash as non – current assets, show in statements of financial position.

Deferred tax assets       

Property, Plant &
 Equipment 3,976,644 104,642 - 4,081,286 1,930,490 - 6,011,777
Estimated expenses for
 construction projects 65,888,800 6,237,400 - 72,126,200 (12,601,600) - 59,524,600
Provision for Employee’s
 benefit 11,292,418 1,265,431 2,335,571 14,893,420 1,136,935 - 16,030,354
Tax loss 32,119,678 2,500,710 - 34,620,388 13,838,281 - 48,458,669
Others 982,399 417,372 - 1,399,772 1,447,688 - 2,847,460

Total 114,259,939 10,525,556 2,335,571 127,121,066 5,751,794 - 132,872,860

Deferred tax liabilities

Property, Plant &
 Equipment (9,864,641) (1,265,639) - (11,130,280) 5,422,010 (6,792,283) (12,500,553)
Liabilities under Finance
 Lease Agreement (170,522) 143,149 - (27,374) 18,183 - (9,190)

Total (10,035,163) (1,122,491) - (11,157,654) 5,440,193 (6,792,283) (12,509,743)

Net 104,224,776 9,403,065 2,335,571 115,963,412 11,191,987 (6,792,283) 120,363,117

Separate financial statements
Recognized as expenses

(revenues) in
Recognized as expenses

(revenues) in
Other

Comprehensive
income

Profit
or loss

As at
31 December

2013

As at
31 December

2012
Other

Comprehensive
income

Profit
or loss

As at
1 January

2012

(Unit: Baht)
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19. Accounts payable and other accounts payable

20. Liabilities under hire-purchase and finance lease agreements

 The Company entered into hire-purchase and finance lease agreements with leasing companies for lease 
of vehicles and machine for use in its operations, whereby it is committed to pay rental on a monthly basis.  The 
terms of the agreements are generally 4 years.

Accounts payable and accrued construction cost 1,950,429,669 1,462,018,022 1,767,426,672 1,436,680,235

Accounts payable- accrued expenses 54,567,703 28,416,612 53,121,045 27,716,423

Total accounts payable and other
 accounts payable 2,004,997,372 1,490,434,634 1,820,547,717 1,464,396,658

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial  statements

2013 2012

(Unit : Baht)

18. Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions
 Bank overdraft and short-term loans from financial institutions as at December 31, 2013 and 2012 are as 
follows:

 As at 31 December 2013, the Company has long term loans of credit lines to local financial institutions by 
mortgaging the land. Credit line of Baht 200 million.
 Furthermore, such loan under the contract which included Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio not 
exceeding the 3 times and Bearing Debt Service Coverage Ratio at least 1.10 time over the contract of such loan 
agreement.

Short-term loan - promissory note 90,000,000 - 90,000,000 -

Total 90,000,000 - 90,000,000 -

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial  statements

2013 2012

(Unit : Baht)

Liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements 613,645 5,736,029 613,645 5,736,029

Less: Deferred interest expenses (45,951) (136,868) (45,951) (136,868)

  567,694 5,599,161 567,694 5,599,161

Less: Current portion (209,562) (5,031,468) (209,562) (5,031,468)

Liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements - net
 of current portion 358,132 567,693 358,132 567,693

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial  statements

2013 2012

(Unit : Baht)
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 As at 31 December 2013 and 2012, future minimum lease payments required under the hire-purchase 
and finance lease agreements were as follows:

Less than 1 year 0.2 - 0.2 5.1 (0.1) 5.0
1 - 2 years 0.4 - 0.4 0.6 0.0   0.6

Total 0.6 - 0.6 5.7 (0.1) 5.6

2013 2012

Future
minimum

lease
payments

Present value
of future
minimum

lease
payments

Future
minimum

lease
payments

Less:
Deferred
interest

expenses

Present value
of future
minimum

lease
payments

Less:
Deferred
interest

expenses

(Unit : Million Baht)

21. Long term loans

 As at 31 December 2013, the Company had long term loans of 2 credit lines to local financial institutions 
by mortgaging the land of building as stated in Note 15 as follows :

- Credit line of Baht 160 million is paid for monthly installment of Baht 1.9 million. The first installment is 
dued after  the end of 13 months from the first withdrawal. (23 August 2013)

- Credit line of Baht 280 million is paid for monthly installment of Baht 3 million. The first installment is 
dued after 13 months from the first withdrawal. (25 September 2013)

Furthermore, such loan under the contract which included Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio not exceeding 
the 3 times and Bearing Debt Service Coverage Ratio at least 1.10 time over the contract of such loan agreement.

Rate (Present)

2013 2012

Consolidated and Separate
financial statements

2013 2012

Credit line  160 MB BIBOR + 2.625 - 160,000,000  -

Credit line  280 MB BIBOR + 2.625 - 19,000,000 -

Loans from financial institution   179,000,000 -

Less : Current portion    (16,600,000) -

Long term loans - net   162,400,000 -

(Unit : Baht)
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22. Long-term provision - provision for employees' benefits
 Movements in the provision for employee benefit is shown as follows:

 As at 31 December 2012, the company had loss from principal actuarial technique amount of Baht     
11.67 million. The Company recognized such loss to be a part of other comprehensive income/loss in statements 
of change in shareholders’ equity
 The following table is a summary of the assumptions relating to the actuarial technique as at the  
balance sheet date:

Consolidated 
 financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

Provision for employee benefit at

 the beginning of year   74,467,098 56,462,088 74,467,098 56,462,088

Current service cost during the year 10,049,434 7,919,435 10,049,434 7,919,435

Benefits paid during the year (4,364,759) (1,592,280) (4,364,759) (1,592,280)

Loss from LSP provision - 11,677,855 - 11,677,855

Provision for employee benefit at end of year 80,151,773 74,467,098 80,151,773 74,467,098

(Unit : Baht)

Discount rate    3.70% 4.70%
Salary increase rate 3% - 8% 3% - 8%
Retirement    60 years old 60 years old

2013 2012

Consolidated financial statements
and Separate financial statements

23. Share capital

 The annual general shareholders meeting No.80 approve to increase its capital in amount of 676,452,102  
million shares of registered capital from Baht 501,452,102 to Baht 1,177,904,204
 - Capital Increase by issuing new ordinary shares for share dividend of 501,452,102 shares.
 - Capital increase by issuing new ordinary share offered to specific persons (private placement) of 
175,000,000 shares.

Authorised and registered

 1,177,904,204 ordinary shares of Baht 1 each   1,177,904,204 

 501,452,102 ordinary shares of Baht 1 each    501,452,102

Issued and fully paid up

 1,002,904,144  ordinary shares of Baht 1 each   1,002,904,144 

 501,452,102 ordinary shares of Baht 1 each    501,452,102

2013 2012

(Unit: Baht)
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24. Statutory reserve
 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set 
aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net income after deducting accumulated deficit brought 
forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not available 
for dividend distribution.

25. Expenses by nature
 Significant expenses by nature are as follows:

 Income tax recognized in other comprehensive income or loss.

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)

Construction materials and subcontractors 5,523,319,889 4,562,406,190 4,901,370,486 4,532,550,848

Salary and wages and other employee benefits 2,002,544,820 1,456,456,956 1,889,215,788 1,431,518,089

Depreciation  76,447,632 61,843,571 76,447,632 61,843,571

(Reversal) Impairment loss of investments - - (14,700,000) (4,700,000)

26. Income tax
 Corporate income tax was calculated on profit before income tax for the period, using the estimated 
effective tax rate for the year. Income tax expenses for the years ended December 31, 2013 and 2012 are as 
follows :
 Income tax recognized in profit or loss.

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Baht)

Current income tax:    

Corporate income tax charge - (2,335,571) - (2,335,571)

Deferred tax:    

Relating to origination and reversal of
 temporary differences   13,168,586 11,858,169 11,191,987 11,738,636

Income tax expense reported in the
 statements of comprehensive income 13,168,586 9,522,598 11,191,987 9,403,065

Gain of revaluation
 of assets 33,961,415 6,792,283 27,169,132 - - -

Total 33,961,415 6,792,283 27,169,132 - - -

Consolidated / Separate financial statements

2013
Revenue

(Income tax
expenses)

Before
 income tax

Net
income tax

2012
Revenue

(Income tax
expenses)

Before
 income tax

Net
income tax

(Unit : Baht)
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27. Earnings per share
 Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the period attributable to equity holders of the 
Company by the weighted average number of ordinary shares in issue during the period. (The number of ordinary 
shares of the prior period used for the calculation, as presented for comparative purposes, has been adjusted in 
proportion to the change in the number of shares as a result of the distribution of the stock dividends of 501.45 
million shares on 2 May 2013 as if the shares comprising such stock dividends had been issued at the beginning of 
the earliest period reported.)

28. Dividend paid

Cash dividend

Consolidated
financial

statements

Separate
financial

statements

Stock dividend

Consolidated
financial

statements

Separate
financial

statements

Payment
date

Approved by
Dividend
per share

(Baht)

(Unit : Baht)

Dividends

Year 2013

Interim dividend from Meeting No. 407 of the - - 50,145,207 50,145,207 0.05 13
 the operating result of  Board of Directors on      December
 July - September 2013  14 November 2013      2013

Interim dividend from Meeting No. 406 of the - - 50,145,207 50,145,207 0.05 6
 the operating result of  Board of Directors on      September
 April - June 2013  9 August 2013      2013 

Interim dividend from Meeting No. 405 of the - - 50,145,207 50,145,207 0.05 14
 the operating result of  Board of Directors on      June
 January - March 2013  15 May 2013      2013

Dividends on 2012 Annual General Meeting 501,452,102 501,452,102 110,319,462 110,319,462 1.22 2
 income  of the Shareholders      May
   No. 80 on 10 April 2013      2013

Total dividends
 payment in 2013   501,452,102 501,452,102 260,755,083 260,755,083 1.32

Year 2012

Interim dividend from Meeting of the 401 - - 50,145,210 50,145,210 0.10 12
 the operating result of  Board of Directors on      December
 July - September 2012  13 November 2012      2012

Interim dividend from Meeting No. 399 of the - - 50,145,210 50,145,210 0.10 10
 the operating result of  Board of Directors      September
 April – June  2012  on 10 August 2012      2012

Interim dividend from Meeting No. 399 of the - - 50,145,210 50,145,210 0.10 15
 the operating result of  Board of Directors on      June
 January - March 2012  15 May 2012      2012

Dividends on 2011 Annual General Meeting - - 150,435,631 150,435,631 0.30 8
 income  of the Shareholders      May
   No. 79 on 10 April 2012      2012

Total dividends
 payments in 2012    - - 300,871,261 300,871,261 0.60
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29. Supplementary information of the construction contracts
 The total construction costs after being adjusted realised gains or losses of the construction contracts up 
to 31 December 2013 were approximately Baht 14,225 million and the Separate were approximately Baht 13,230 
million (2012:The Company Baht 12,575 million and the Separate Baht 12,483 million). The Company had already 
billed for the contract in progress to project owners of approximately Baht 12,675 million and the Separate were 
approximately Baht 11,808 million (2012:The Company Baht 11,571 million and the Separate Baht 11,515 million).

30. Provident fund
 The group and the Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance 
with the Provident Fund Act B.E. 2530.  Both employees and the Company contribute to the fund monthly at the 
rate of 5 percent of basic salary. The fund, which is managed by Siam Commercial Bank Asset Management Co., 
Ltd., will be paid to employees upon termination in accordance with the fund rules. During the year 2013, the 
Company contributed Baht 13.6 million (2012: Baht 13.1 million) to the fund.

31. Financial information by segment
 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are 
regularly reviewed by the chief operating officer in order to make decisions about the allocation of resources to 
the segment and assess its performance. The decisions are made by the operations management of the Company 
and the Managing Director of the Company.
 The majority of the operations of the Company and its subsidiaries involve the business segments of 
general contractor and are mainly carried on in a single geographic area, Thailand. As a result, all revenues, operating 
profits and assets as reflected in these financial statements pertain to the aforementioned geographic area.
 In 2013, the Company had two significant clients which mainly income from subcontract of Baht 2,198 
million.

32. Commitments

 32.1 As at 31 December 2013, the group and the Company had commitments in respect of subcontractor 
agreements payable in the future of approximately Baht 2,186 million (the Separate: Baht 2,005 million).

 32.2 As at 31 December 2013, the Company had operating lease commitments as follows:
  a) Commitment in respect of long-term lease of land on which the Group’s and Company’s office 
and warehouse are located, for 10 years from 15 June 2009 to 14 June 2019. The future rental payable under this 
lease agreement is approximately Baht 94 million as follows:

    Payable within: Million Baht
    Less than 1 year 15
    1 to 5 years 79
    More than 5 years -
     94

  b) Commitments mainly under lease agreements for lease of vehicles of approximately Baht 10 
Million (2012: Baht 18 million). 
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 c) During the year 2002, the Company filed an application for a refund of withholding tax deducted at 
source of the year 1999 - 2001 totaling approximately Baht 67 million with the Revenue Department.  The subse-
quent investigation of the tax authorities resulted the Company in the additional tax assessment being made 
against corporate income tax, withholding tax, specific business tax and stamp duty totaling approximately Baht 
118 million and the changes in tax losses brought forward of the same periods.  On 17 October 2002, the Com-
pany appealed the tax assessment with the Tax Appeal Board and on 18 March 2005, the Company received the 
appeal result from the Tax Appeal Board with a reduction of certain tax assessments whereby total tax assess-
ments including penalties and surcharges were reduced to Baht 93 million. On 5 April 2005, the Comptroller 
issued an order regarding the amount of Baht 118 million, being of the opinion that the creditor is entitled to 
offset such amount with the refundable withholding tax, and therefore ordering that the creditor received only 
approximately Baht 61 million. However, on 12 April 2005, the Company filed a petition to overrun the Tax Appeal 
Board’s judgement, and on 19 April 2005 filed a petition oppositing the order of the Comptroller.  Subsequently 
on 23 June 2006, the Central Revenue Court announced a judgment and on 22 September 2006, the Company 
received a copy of the Central Revenue Court’s judgment which was in favour of the Company on certain matters 
resulting in a reduction of tax assessments to Baht 16 million.  
  On 18 January 2013, the Supreme Court ruled in favour of the Company, except for the part concern-
ing changing of net losses.  As a result, the tax assessment has been revoked in full, apart from the tax burden 
which did not form part of the Company's appeal to the Court. 
  The Company has set up a reserve for other liabilities where creditors filed claims for repayment of 
debt under the rehabilitation plan, as discussed in note 17 of the accompanying financial statement. The manage-
ment of the Company considers that the amount of the reserve is sufficient. 
  During the period, the Company has reversed a general reserve in the full amount of Baht 66.17 
million to other revenue in the consolidated and separate financial statements, which this case has been done.

33. Contingent liabilities
 As at 31 December 2013, the Company had contingent liabilities other than those disclosed in other notes 
as follows:
 a) The Company had issued letters of guarantees, mainly in respect of contractual payments, perfor-
mance bonds and finance facilities of approximately Baht 271 million (2012: Baht 323 million).  
 b) The Company had outstanding bank guarantees of approximately Baht 3,059 million (2012: Baht 2,051 
million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance bonds as required in the 
normal course of business of the Company.  These included letters of guarantee as follows:

2013 2012

(Unit : Million Baht)

Type of guarantee
Contractual performance   1,072 646
Advances   1,577 1,050
Project tender   0 32
Payment due to creditors   119 124
Retention   291 199

    3,059 2,051
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34. Financial instruments

 34.1 Financial risk management

   Credit risk
   The Company is exposed to credit risk primarily with respect to construction contract debtors. The 
Company manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does not 
expect to incur material financial losses. In addition, the Company does not have high concentration of credit risk 
since it has a large customer base and the majority of construction services are made to creditworthy customers. 
The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amount of receivables less allowance for doubtful 
accounts as stated in the statements of financial position.
   Interest rate risk
   The Company’s and the subsidiaries’ exposure to interest rate risk relates primarily to its cash at 
banks. However, since most of the Company’s and the subsidiaries’ financial assets and liabilities bear floating 
interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be 
minimal. 
   Significant financial assets and liabilities as at 31 December 2013 classified by type of interest rates 
are summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further 
classified based on the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date. 

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 92 6 98 0.20 – 2.05
Investment 15 1 - - 16 3.50 – 3.87
Construction contract debtors - - - 1,666 1,666 
Restricted bank deposits  150 - - - 150 1.55 – 2.25

  165 1 92 1,672 1,930 

Financial liabilities

Accounts payable and

 accrued construction costs - - - 2,005 2,005 

Short term loans 90 - - - 90 4.94

Liabilities under hire-purchase

 and financial lease agreements - 1 - - 1 6.36

Long term loans 17 162   179 2.63 + BIBOR

  107 163 - 2,005 2,275 

Consolidated financial statements

Fixed interest rates

Within
1 year 1-5 years

Floating
interest

rate
(Million Baht)

Non-
interest
bearing

Total
Interest

rate
(% p.a.)

(Unit : Million Baht)
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Financial assets

Cash and cash equivalents - - 91 2 93 0.2 – 2.05
Investment 15 1 - - 16 3.86 – 3.87
Construction contract debtors  - - - 1,531 1,531 
Restricted bank deposits  150 - - - 150 1.55 – 2.25
Long term loans to related 19 -   19 0.25 + MOR

  184 1 91 1,533 1,809 

Financial liabilities      

Accounts payable and
 accrued construction costs - - - 1,821 1,821 
Short term loans 90 - - - 90 4.94
Liabilities under hire-purchase
 and financial lease agreements  1 - - 1 6.36
Long term loans 17 162   179 2.63 + BIBOR

  107 163 - 1,821 2,091 

(Unit : Million Baht)

Separate financial statements

Fixed interest rates

Within
1 year 1-5 years

Floating
interest

rate
(Million Baht)

Non-
interest
bearing

Total
Interest

rate
(% p.a.)

   Foreign currency risk
   The Company’s and the subsidiaries’ exposure to foreign currency risk arises mainly from invest-
ments and service payment transactions that are denominated in foreign currencies, which are currently not 
hedged by any derivative financial instruments.  However, the balances of financial assets and liabilities denomi-
nated in foreign currencies are not significant, the foreign currency risk is expected to be minimal.

 34.2 Fair values of financial instruments

   Since the majority of the Company’s and the subsidiaries’ financial instruments are short-term in 
nature or bear interest rates close to market rates, their fair value is not expected to be materially different from 
the amounts presented in the statements of financial position. 
   A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between  
knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the 
market price of the financial instrument or by using an appropriate valuation technique, depending on the nature 
of the instrument. 

35. Capital management
 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate 
financial structure and preserves the ability to continue its business as a going concern. 
 According to the statements of financial position as at 31 December 2013, the Group's debt-to-equity 
ratio was 1.57:1 (2012: 1.40:1) and the Company's was 1.48:1 (2012: 1.37:1).
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36. Events after the reporting period
 The meeting of the Company’s Board of Directors No. 409 held on 27 February 2014 passed the following 
resolutions: -

 Approval of a dividend payment from the 2013 operating profit to the Company's shareholders at Baht 
0.20 per share, totaling Baht 200.58 million.  And the Board of Directors Declared and paid an interim dividend of 
up to three times totaling at Baht 0.15 per share during 2013. Therefore, the declaration date of the remaining 
balance at Baht 0.05 per share in totaling of Baht 50.15 million is on  6 May 2014.

 These resolutions will be proposed for approval at the 2013 Annual General Meeting of the Company’s 
shareholders.

37. The cumulative effect of accounting error adjustment
 Adjustment of accounting error related to recording of variance from sale of investments in subsidiary 
which was previously recorded from gain on sale of investments in subsidiary in statatement of income changed 
to Surplus on dilution of shareholding in subsidiary in statement of comprehensive income, presented for the 
comparison purpose as follows :

38. Approval of financial statements
 These financial statements were authorised for issue by the Board of Directors of the Company on 27 
February 2014.

Consolidated
Increase

(Decrease)

(Unit: Baht)

Statements of income
Gain on sale of investments in subsidiary    (11,102,183)

Statements of comprehensive income
Surplus on dilution of shareholding in subsidiary    11,102,183
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Management Discussion and Analysis

Financial statements

 Auditor : Mr. Wisut Petpanitkul, CPA (Thailand) No. 7309
     DIA INTERNATIONAL AUDIT CO., LTD.

Auditor’s Reports

 Financial statements 2013
 The auditor has provided an unqualified opinion on the financial statements stating that the 
consolidated and separate financial position of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED ITS 
SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES, and of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED as at 
December 31, 2013. 

CHANGE IN ACCOUNTING POLICIES

 Overview
 In year 2013, the Company and its subsidiaries made the change to its significant accounting 
policies, as a result of the adoption of TAS 12 Income Taxes (as stated in note 6). The cumulative effect 
of the change in the accounting policy has been separately presented in the statements of changes in 
shareholders’ equity.
 The change in the accounting policy has resulted in increase of deferred tax assets in the state-
ments of financial position and decrease in income tax expenses in the statements of comprehensive 
income as summarised below:

Statements of financial position       
Asset
Increase (Decrease) in deferred tax assets 135 129 114 133 127 114
Liabilities
Increase (Decrease) in deferred tax liabilities (13) (13) (10) (13) (11) (10)

Net  122 116 104 120 116 104

Shareholders' equity      
Increase (Decrease) in unappropriated
 retained earnings  (7.1) (0.3) (0.4) (7.1) (0.3) (0.4)
Increase (Decrease) in other components
 of equity  130 116 105 127 116 105

Separate financial statements

As at
1 January

2012

As at   
31 December

2012

Consolidated financial statements

As at
1 January

2012

As at   
31 December

2012

As at
31 December

2013

As at
31 December

2013

(Unit : Million Baht)
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Financial statements 2012 
 The accounting auditor has provided an unqualified opinion on the auditor’s report.

Financial statements 2011
 The accounting auditor has provided an unqualified opinion on the auditor’s report with remark 
on two items as stated in notes 6 and 7 to financial statements as follow;

 1. The effects of the application of the new accounting policies (as stated in notes 6) with 
affect to the financial statements;
  TAS 16 (revised 2009) Property, Plant and Equipment; this accounting standard requires entities 
to recognize as follow:
  (i) Costs of asset dismantlement, removal and restoration have to be included as asset costs 
and subject to annual depreciation;
  (ii) The depreciation charge has to be determined separately for each significant part of an 
asset;
  (iii) In determining the depreciable amount, the residual value of an item of property, plant 
and equipment has to be measured at the current estimated amount receivable for the asset if the asset 
was already of the age and in the condition expected at the end of its useful life. Furthermore, the 
residual value and useful life of an asset have to be reviewed at least at each financial year-end.
   The changes have been applied prospectively in accordance with the transitional provi-
sions of the revised standard, except that the estimation of costs of asset dismantlement, removal and 
restoration has been applied retroactively.

  TAS 40 (revised 2009) Investment Property; The accounting standard requires entities to choose 
to recognize investment property either under the cost model (with disclosure of fair value in the notes 
to financial statements) or the fair value model, whereby changes in fair value are to be recognized in the 
income statement. Investment property was previously recognized under the caption of other non-current 
assets, which are measured using the cost model. In adopting the new accounting policy, the Company 
and its subsidiaries separately present investment property and measure it using the cost model.

 2. The Impact of change in accounting policy (as stated in notes 7)
  During year 2011, the Company has changed the accounting policy regarding depreciation for 
revalued assets, from the method declared by federation of accounting professions volume 25/2009 
which forces the Company to choose to depreciate from revalued amount, instead of historical cost, to 
follow TAS 16 (revised 2009) Property Plant and Equipment. As a result, the Company has to retrospec-
tively adjust the financial statement of year 2010.

Statements of comprehensive income
Profit or loss :
Decrease (Increase) in income tax expenses 13 10 11 9
Increase (Decrease) in profit attributable
 to equity of shareholders  13 10 11 9
Other comprehensive income: (7) 2 (7) 2
Increase (Decrease) in basic earnings
 per share (Baht) 0.0131 0.0095 0.0112 0.0093

Consolidated
financial statements

2013 2012

Separate
financial statements

2013 2012

(Unit : Million Baht)
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Management Discussion and Analysis (MD&A) for the year 2013
 Overview
 Christiani & Nielsen Thai PCL is a leading construction company in Thailand, providing a wide range 
of services including the design and construction of building and civil engineering projects, design, fabrica-
tion and erection of steel structures and electrical and mechanical installations. 
 The Company recorded total revenues of THB 9,044 million in year 2013, a 24 per cent increase 
from THB 7,310 million in year 2012.  Net profit before tax was THB 435 million and, as of 31 December 
2013, the Company had total assets of THB 5,602 million, total liabilities of THB 3,423 million and total 
shareholder’s equity of THB 2,179 million.

Financial Performance 

 Revenue and gross profit from operations
 Consolidated Construction income of the Company were THB 8,933 million or 98.8% of total 
revenues of THB 9,044 million, an increase from last year of THB 1,664 million or 22.89%.  The increase in 
revenues was due to the significant increase in the total value of new awards of contracts secured in year 
2013 compared to year 2012.
 Gross profit for year 2013 decreased by THB 24 million or equivalent to 3.7%.  This was mainly 
due to increased competition which resulted in downward pressure on tender margins and also due to 
cost escalations on certain projects.  However, the Company managed to maintain a gross profit margin of 
about 7%.

Revenues
Construction income   8,933  7,269  1,664  22.89%
 % of total revenues  98.77% 99.44%
Others income  111 41 70 170.73%
Total revenues   9,044  7,310  1,734  23.72%
Costs of construction  8,313 6,625 1,688 25.48%
Gross Margin  620 644 (24) -3.73%
 % Gross Margin  6.94% 8.86%
Administrative expenses  289 229 60 26.20%
 % Administrative expenses / Total revenues  3.20% 3.13%
Finance cost  (7) (1) (6) 600.00%

Income before corporate income tax  435 455 (20) -4.40%

Corporate income tax  13 9 4 44.44%
Net income for the period  448 464 (16) -3.45%
 % Net Profit / Total revenues  4.95% 6.35%

Earnings per share

Basic earnings per share

 Net income attributable to equity holers
    of the parent (Baht)  0.45 0.46 (0.01) -2.17%

Consolidated financial statements

2013 2012
(Restated) Inc. / (Dec.) % Inc. / (Dec.)

Var.

(Unit : Million Baht)
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 Other income
 Other income increased by THB 70 million resulting from a refund of withholding tax for years 
1999 – 2001 amounting to THB 66 million, a reduced provision for guarantee obligations of THB 16 million 
and a decrease in interest income of THB 13 million.

 Construction cost
 The main costs of the Company were construction materials, subcontractors and labor, which all 
depend on market conditions.  The Consolidated construction costs of the Company in year 2013 were 
THB 8,313 million, an increase from 2012 of THB 1,688 million, equivalent to 25.5%.  The increase resulted 
from the increase of construction revenue.  However, the Company is continuing with the process of 
reducing construction costs and improving productivity.

 Administrative Expenses
 Administrative expenses for year 2013 were THB 289 million, which were higher than last year by 
THB 60 million or 26.2% (THB 229 million in years 2012).  The increase was mainly due to the increment 
of personnel expenses and management benefit expenses, which were related to the increase of 
Construction Revenue and an increase in provisions for loss from diminution of the value of fixed assets.

 Financial costs
 The financial costs in year 2013 increased from year 2012 by THB 7 million, due to long-term loans 
of THB 179 million from financial institutions for building a new Head Office.

 Income tax for the period
 The Company was not liable for income tax in the separate financial statements and the consoli-
dated financial statements for years 2012 and 2013 since the Company and its subsidiaries' expenses were 
allowed as expenses in the calculation of tax for years 2012 and 2013, rather than as net income for the 
year.

 Net profit
 The Consolidated Financial Statement shows that the net profit of THB 448 million decreased 
from the previous year by THB 19 million, or equivalent to 4%. This was due to the increase of construc-
tion costs as mentioned above, the decrease of gross margin by THB 24 million, the increase of administra-
tive expenses by THB 60 million and the increase of financial costs by THB 6 million. However, in year 2013 
the Company had an increase of other income due to the refund of THB 66 million from the revenue 
Department for withholding taxes since year 2002.
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 Comprehensive income
 The total comprehensive income in the consolidated financial statements showed a total gain for 
year 2013 of THB 27 million.  In 2013, the Company arranged for an independent professional valuer to 
reappraise the value of its buildings, the result of which showed a THB 27 million.
 

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION ANALYSIS

 Assets
 Total assets of the Company and its subsidiaries at the end of 2013 were THB 5,602 million, an 
increase of THB 935 million or equivalent to 20%, compared to year 2012. There was an increase of current 
assets in the consolidated financial statements of THB 575 million and an increase in non-current assets of 
THB 361 million, mainly as follows.
 Current assets increased by 15%, from construction contract debtors and work in progress amount-
ing to THB 754 million, which resulted from increased construction revenue of 23%, as mentioned above.

Assets
Construction contract debtors and work in progress 3,441 2,687 754 28.06%

Other current assets  900 1,079 (179) -16.59%

Total current assets  4,341 3,766 575 15.27%

Property, Plant and equipment  896 533 363 68.11%

Other non-current assets  365 368 (3) -0.82%

Total non-current assets  1,261 901 360 39.96%

Total assets  5,602 4,667 935 20.03%

Consolidated financial statements

31 Dec. 13 31 Dec. 12
(Restated) Inc. (Dec.) % Inc. (Dec.)

(Unit : Million Baht)

Net profit for the period   448 464 (16)
 Deffered tax on property revaluation   (7) 2 (9)
 Gain on property revaluation   34 - 34
 - Loss on defined benefit plans   - (11) 11

Other comprehensive income for the period  27 (9) 36

Total comprehensive income for the period  475 455 20

Equity holders of the parent   469 455 14

Non-Controlling interests of the Sudsidiary    6 - 6

    475 455 20

Consolidated financial statements

2013 2012
(Restated)

Var.
Inc. / (Dec.)

(Unit : Million Baht)

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
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 Construction contract debtors, with the aging of the balance in year 2013 in the consolidated finan-
cial statements were THB 1,140 million, 78.3% of which, were not yet due and  due not over 1 month. In 
year 2013, the Company has allowance for doubtful accounts of THB 138 million, which is 12% of total 
construction contract debtors.

 The increase in non-current assets
 In 2013, there was an increase of non-current assets in the consolidated financial statements of 
THB 360 million, an increase of 40% primarily due to increased investment in fixed assets. In 2013, the Com-
pany purchased land to expand its assembly plant at Sriracha for fabrication and staff accommodation, 
creating a new training center at Nimirtmai and construction of the new Head Office and also invested in 
construction machinery and equipment. Furthermore, in year 2013 the Company arranged for an independ-
ent professional valuer to reappraise the value of buildings, which resulted in an increase by THB 34 
million. As mentioned above, the Company’s Property plant and equipment increased by THB 363 million 
or 68% increase over year 2012.
 

Liabilities

Aging of receivables on the basis of due dates are detailed below

Age of receivables
Not yet due   431 569 502
Past due   - - -
Not over 1 month   462 324 58
    893 893 560
 % of total construction contracts debtors   78.3% 78.7% 65.7%
1 - 3 months   76 74 124
3 - 6 months   4 - -
6 - 12 months   1 - 1
Over 12 months   166 167 168

Total construction contract debtors   1,140 1,134 853

Consolidated financial statements

31 Dec. 13 31 Dec. 12 31 Dec. 11

(Unit : Million Baht)

Liabilities and shareholders’ equity
Accounts payable, other accounts payable

 and Advances from customers  2,655 2,095 560 26.73%

Long term loan  163 -  163 - 

Other Liabilities  605 629 (24) -3.82%

Totla liabilities  3,423 2,724 699 25.66%

Consolidated financial statements

31 Dec. 13 31 Dec. 12
(Restated) Inc. (Dec.) % Inc. (Dec.)

(Unit : Million Baht)
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 Total liabilities of the Company at the end of 2013 were Baht 2,655 million, an increase over year 
2012 of THB 560 million, equivalent to 27%. This was due to an increase in accounts payable, other 
accounts payable and advance from customers. In addition, the Company has long-term loans from banks 
in the amount of THB 179 million for building new office headquarters at Bangna in Bangkok.

Shareholders’ equity

 As at 31 December 2013, the shareholders’ equity of the Company was THB 2,179 million, an 
increase of THB 236 million or 12.15% arising mainly from the Company’s net profit from operations in the 
amount of THB 448 million. Earnings from other comprehensive income arose from the surplus on revalua-
tion of buildings based on an independent appraisal of THB 27 million, profit on sale of investments in 
subsidiaries amounting to THB 10 million, dividend payment to shareholders of THB 261 million and an 
increase in equity attributable to non-controlling interests of the subsidiaries of THB 11 million.  

Shareholders’ euqity
Share capital  1,003 501 502 100.20%
Retained earnings
 Appropriated - statutory reserve  73 50 23 46.00%
 Unappropriated  980 1,322 (342) -25.87%
Other components of equity  3 (24) 27 -112.50%
   2,059 1,849 210 11.36%
Gain on disposal of invenstment in Subsidiary  21 11 10 90.91%
Additional paid-in-capital (Own shares held by Subsidary) 69 69 - 0.00%
Equity attributable to Owners of the Company  2,149 1,929 220 11.40%
Non - controlling interests of the subsidiaries  30 14 16 114.29%
Total shareholders’ equity  2,179 1,943 236 12.15%

Consolidated financial statements

31 Dec. 13 31 Dec. 12
(Restated) Inc. (Dec.) % Inc. (Dec.)

(Unit : Million Baht)
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 Liquidity
 Cash and cash equivalents at the end of year 2013 were THB 98 million a decrease of Baht 199 
million, mainly due to the fact that the Company acquired property, plant and equipment to accommo-
date future expansion. And also because of the increased Working Capital required from the higher turnover 
(Total Revenues) of the Company.. As a result, the net cash used in investing activities increased to THB 244 
million. However, in year 2013 the Company had cash flow from operations higher by o THB 122 million 
and loans from financial institution increased to 269 million for working capital and new office as men-
tioned above. Cash dividends paid in year 2013 showed a decrease of THB 40 million, resulting in net cash 
provided by financing activities being higher than previous increase by THB 321 million. 

Key Financial Ratios

 Overall, the company's liquidity is satisfactory, the Company's current ratio and quick ratio in 
consolidated financial statements equal to 1.36 times and 0.55 times respectively, which is slightly lower 
than in year 2012 due to the Company’s short term loan and current portion of long term loans from finan-
cial institutions which were  THB 106 million. However, the Company’s  collection period of approximately 
72 days is quite good for the industry  and further, the repayment period (for payment of trade creditors) 
was 74 days, which is consistent with the Company policies of the payment to the creditors which enables 
the Company to negotiate better terms with Creditors.

Cash from (used in) operating activities   203 63 140
 Cash paid for interest expenses   (6) (1) (5)
 Cash paid for corporate income tax   (246) (197) (49)
 Cash received from corporate income tax   163 127 36
Net cash from (used in) operating activities   114 (8) 122
Purchases of Property, plant and equipment   (416) (335) (81)
Net cash from (used in) investing activities   (315) (71) (244)
Bank overdrafts and loans from bank and financial institution  269 - 269
Dividend paid   (261) (301) 40
Increase (decrease) in cash and cash equivalents  3 (318) 321
Increase (decrease) in cash and cash equivalents  (199) (398) 199
Cash and cash equivalents at beginning of period  297 695 (398)
Cash and cash equivalents at end of period (Note 6)  98 297 (199)

Consolidated financial statements

2013 2012
(Restated)

Vat.
Inc. / (Dec.)

(Unit : Million Baht)

Current Ratio  Times 1.36 1.43 1.47
Quick Ratio  Times 0.55 0.78 0.80
Account receivable turnover  Times 4.98 4.96 4.81
Average collection period  Days 72.29 72.58 74.84
Account payable turnover  Times 4.87 4.88 4.27
Average Debt service period  Days 73.92 73.77 84.31

Consolidated financial statements

2013 2012 2011

Statements of Cash Flow
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Remuneration of the auditor

 A. The remuneration of the auditor (audit fee).

  Companies and subsidiaries

  The remuneration of the auditors

  - Auditors of the company. In the past fiscal year, the total amount     - None -     Baht

  - Office of the Auditor’s Office audit. Parties related to the auditor and audit firm of auditors 

under. In the past financial year amounted to  1,900,000  Baht. 

 B. The other services (non-audit fee)

  Companies and subsidiaries

  Remuneration for other services including  - None -  for the  - None -

  - Auditors of the company. The Total amount  - None -  Baht

  - Auditing the auditor under or related to the auditor and audit firm said. In the past fiscal year, 

the total amount  - None -  and the future payments arising from the agreement that has not been     

completed in the past financial the total amount  - None -  Baht.
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Other Information
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Head Office Relocation
Please be advised that we will move our Head office on

28 April 2014

to

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

Head Office :

727 La Salle Road, Bangna, Bangna, Bangkok 10260

Tel. : +66 2 338 8000, Fax : +66 2 338 8090

Website: www.cn-thai.co.th , E-mail: cnt@cn-thai.co.th

Suppliers & Subcontractors, please use our new address in

tax invoice and official receipt from 28 April 2014 onward
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แจงยายสำนักงานใหญ
บร�ษัทฯ ขอแจงใหทานทราบวา จะทำการยายสำนักงานใหญ ตั้งแต

28 เมษายน 2557

ไปยัง

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)

สำนักงานใหญ :

727 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท : +66 2 338 8000, โทรสาร : +66 2 338 8090

เว็บไซด : www.cn-thai.co.th , E-mail: cnt@cn-thai.co.th
 

สำหรับผูขายสินคาหร�อใหบร�การ โปรดระบุที่อยูตามสถานประกอบการใหมของบร�ษัทฯ 

ในใบกำกับภาษีและใบเสร็จรับเง�น นับตั้งแตวันที่ 28 เมษายน 2557 เปนตนไป



รายงานประจำป 2556
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ขอมูลทั่วไป Detail of the Company

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ
 รับเหมากอสราง
เลขทะเบียนบริษัท
 0107535000281
จำนวนหุนที่จำหนายแลว
 หุนสามัญ จำนวน 1,002,904,144 หุน
 มูลคาหุนละ 1.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำระแลว
 1,002,904,144 บาท
ที่ตั้ง เลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท +66 2 398 0158
โทรสาร +66 2 398 9860
Homepage http://www.cn-thai.co.th

สาขาที่ 1 เลขที่ 453 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท +66 2 398 0158     โทรสาร  +66 2 398 9860

สาขาที่ 2 เลขที่ 494 หมูที่ 4 ตำบลหนองขาม
 อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110
โทรศัพท +66 38 066 424-7     โทรสาร  +66 38 066 428

สาขาที่ 3 เลขที่ 39 ซอยนิมิตใหม 64
 แขวงสามวาตะวันออก เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510

เลขานุการบริษัท นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห
 โทรศัพท +66 2 398 0158 ตอ 243
 E-mail : surasakos@cn-thai.co.th
นักลงทุนสัมพันธ นางภาณี  เจริญเจริญชัย
 โทรศัพท +66 2 398 0158 ตอ 116
 E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

ทุนจดทะเบียนชำระแลว 50,000,000 บาท
ที่ตั้ง เลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท +66 2 398 0158
โทรสาร +66 2 398 9860

ขอมูลบร�ษัทยอยและบร�ษัทอื่น
บร�ษัท ซ�เอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด

ประเภทธุรกิจ
 รับเหมากอสรางและลงทุนในหุน
จำนวนหุนที่จำหนายแลว
 หุนสามัญ จำนวน 5,000,000 หุน
 มูลคาหุนละ 10.00 บาท

บุคคลอางอิง
ผูสอบบัญชี
 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2982
 นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599
 นายวิสุทธิ์  เพชรพาณิชกุล
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7309
นายทะเบียนหลักทรัพย
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท +66 2 229 2800  โทรสาร +66 2 359 1259-62
ธนาคารหลัก ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
 โทรศัพท +66 2 231 4333 โทรสาร +66 2 236 8281-2 Homepage : http://www.bangkokbank.com
 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศัพท +66 2 296 2000 โทรสาร +66 2 683 1304 Homepage : http://www.krungsri.com
 ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
 โทรศัพท +66 2 255 2222 โทรสาร +66 2 255 9391-3 Homepage : http://www.ktb.co.th
 ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักพหลโยธิน : 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท +66 2 273 1050-55 โทรสาร +66 2 273 1090 Homepage : http://www.kasikornbank.com
 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
 โทรศัพท +66 2 638 8000 โทรสาร +66 2 657 3333 Homepage : http://www.cimbthai.co.th

บริษัท สำนักงาน สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท +66 2 259 5300
โทรสาร +66 2 260 1553

Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited
Business type
 Construction
Registration number
 0107535000281
Issued and fully paid
 1,002,904,144 ordinary
 shares of Baht 1 each
Paid-up Capital
 1,002,904,144 Baht
Address 451 La Salle Road (Sukhumvit 105)
 Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 398 0158
Fax : +66 2 398 9860
Homepage http://www.cn-thai.co.th

Branch No. 1 453 La Salle Road (Sukhumvit 105)
  Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel :  +66 2 398 0158   Fax :  +66 2 398 9860

Branch No. 1 494 Moo 4 Tambol Nongkham
  Sri Racha District, Cholburi 20110
Tel :  +66 38 066 424-7  Fax :  +66 38 066 428

Branch 3  39 Nimitr Mai 64, East Sam Wah Sub-district
  Sam Wah District, Bangkok 10510

Company Secretary Mr. Surasak Osathanugraha
  Tel : +66 2 398 0158 Ext. 243
  E-mail : surasakos@cn-thai.co.th
Investor Relation Mrs. Phanee Charoencharoenchai
  Tel : +66 2 398 0158 Ext. 116
  E-mail : phaneech@cn-thai.co.th

Paid-up Capital 50,000,000 Baht
Address 451 La Salle Road (Sukhumvit 105) 
Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 398 0158
Fax : +66 2 398 9860

CNT Holdings Co., Ltd.

Business Type
 Construction and Holding Company
Issued and fully paid 
 5,000,000 ordinary
 shares of Baht 10 each

References
Auditor
 Mrs. Suvimol Krittayakiern
 C PA (Thailand) No. 2982
 Miss Somjintana Pholhirunrat
 CPA (Thailand) No. 5599
 Mr. Wisut  Petpanitkul
 CPA (Thailand) No. 7309
Registration of Securities
 Thailand Securities Depository Company Limited
 62 SET Tower, Ratchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
 Tel:  +66 2 229 2800   Fax:  +66 2 359 1259-62
Main Bank Bangkok Bank (Head Office)
 333 Silom Road, Bangrak, Bangkok 10100
 Tel: + 66 2 231 4333 Fax: +66 2 236-8281-2 Homepage : http://www.bangkokbank.com
 Bank of Ayudhya Public Company Limited (Head Office)
 1222 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
 Tel: +66 2 296 2000 Fax: +66 2 683 1304 Homepage : http://www.krungsri.com
 Krung Thai Bank Public Company Limited (Head Office)
 35 Sukhumvit Road, Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110
 Tel: +66 2 255 2222 Fax: +66 2 255 9391-3 Homepage : http://www.ktb.co.th
 Kasikorn Bank Public Company Limited (Phaholyothin Branch)
 400/22 Phaholyothin Road, Samsaen-nai, Pahyathai, Bangkok 10400
 Tel: +66 2 273 1050-55 Fax: +66 2 273 1090 Homepage : http://www.kasikornbank.com
 CIMB Thai Public Company Limited
 44 Lung Suran Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 10330
 Tel: +66 2 638 8000 Fax: +66 2 657 3333 Homepage : http://www.cimbthai.co.th

D I A International Audit Company Limited
316/32 Sukhumvit 22, Sukhumvit Road,
Klongtoey, Bangkok 10110
Tel:  +66 2 259 5300
Fax:  +66 2 260 1553
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บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
451 La Salle Road (Sukhumvit 105) Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 398 0158          Fax : +66 2 398 9860
Home Page : http://www.cn-thai.co.th  E-mail : cnt@cn-thai.co.th

MOVING SHORTLY TO :
727 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
727 La Salle Road, Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Tel : +66 2 338 8000          Fax : +66 2 338 8090




